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EMPREENDEDORISMO E INQVAQAO: UM MAPEAMENTO BIBLIOGRAFICO
DAS RELACOES E TENDENCIAS NO CENARIO BRASILEIRO ATUAL

Mariana Silva de Carvalho!
Leonardo Ramon Rego Daltro Lopes?

RESUMO

Na atualidade, o empreendedorismo e a inovacgéo sdo vistos como elementos fundamentais para
impulsionar o crescimento econdmico e social de paises que enfrentam desafios e buscar
entender as complexas interacdes e tendéncias entre empreendedorismo e inovagdo no cenario
contemporaneo é essencial para formular politicas publicas eficazes, desenvolver estratégias
empresariais sélidas e direcionar investimentos. Diante disso, esse estudo tem como objetivo
principal mapear e analisar as principais abordagens tedricas que relacionam
empreendedorismo e inovacdo no Brasil. A pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender as complexas interagdes entre esses dois elementos, essenciais para o crescimento
econémico e social do pais. Utilizando uma abordagem qualiquantitativa, o estudo abrange
publicacdes de 2014 a 2024, com foco nas tendéncias atuais, praticas empreendedoras e impacto
das novas tecnologias. Os resultados apontaram que é inegavel que o empreendedorismo e a
inovacdo estdo intrinsecamente interligados, além de contribuirem mutuamente para o
desenvolvimento econémico e social. No Brasil tem observado um aumento no numero de
politicas publicas e iniciativas de fomento destinadas a promocdo da inovacdo e do
empreendedorismo.
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ABSTRACT

Currently, entrepreneurship and innovation are seen as fundamental elements to drive the
economic and social growth of countries facing challenges. Understanding the complex
interactions and trends between entrepreneurship and innovation in the contemporary landscape
is essential for formulating effective public policies, developing solid business strategies, and
directing investments. Therefore, the main objective of this study is to map and analyze the
main theoretical approaches that relate entrepreneurship and innovation in Brazil. The research
is justified by the need to understand the complex interactions between these two elements,
which are essential for the country’s economic and social growth. Using a quali-quantitative
approach, the study covers publications from 2014 to 2024, focusing on current trends,
entrepreneurial practices, and the impact of new technologies. The results indicated that it is
undeniable that entrepreneurship and innovation are intrinsically linked and mutually contribute
to economic and social development. In Brazil, there has been an increase in the number of
public policies and initiatives aimed at promoting innovation and entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

No contexto atual, o empreendedorismo e a inovagao sao reconhecidos como elementos
essenciais para o crescimento econdmico e social, principalmente, em paises como o Brasil,
caracterizado por muitos desafios e oportunidades Unicas (Santos, 2018). Para Silva (2020),
entender as complexas interacGes e as tendéncias entre empreendedorismo e inovagdo, no
cenario atual, é importante para poder direcionar politicas publicas, estratégias empresariais e
investimentos que promovam o crescimento sustentavel do pais.

Segundo Dornelas (2008), empreendedorismo é o ato de conceber algo inovador com
valor, investindo tempo e dedicagéo essenciais, enfrentando os riscos financeiros, emocionais e
sociais envolvidos, e obtendo as recompensas da realizacao pessoal e beneficios econémicos. O
empreendedorismo é entendido como o processo de identificar oportunidades, desenvolver ideias
inovadoras e criar valor por meio da criacdo de novos negdcios ou da introducdo de mudancas
significativas em organizacdes existentes (Souza, 2017).

Por sua vez a inovacao, de acordo com Martins (2011), é o processo de introducdo de
algo novo ou aprimorado, seja em produtos, servicos, processos, modelos de negdcios ou métodos
organizacionais, que resulta em beneficios econdmicos ou sociais onde é adotado pelos agentes
econdmicos. A inovagdo ndo gera apenas beneficios econdmicos, abrange uma ampla gama de
areas. Além de promoverem a eficiéncia no uso dos recursos, sejam eles humanos, financeiros,
tecnoldgicos ou operacionais, as inovagdes também impulsionam as vantagens competitivas das
empresas (CHAVES NETO, 2022).

Embora no Brasil, haja um crescente reconhecimento da importancia do
empreendedorismo e da inovacdo, ainda existem desafios a serem superados. Desafios como
acesso a financiamento, burocracia e falta de infraestrutura continuam a ser barreiras
significativas para os empreendedores e inovadores brasileiros (Ferreira, 2020). Nesse contexto,
um mapeamento bibliografico das relacdes e tendéncias entre empreendedorismo e inovagdo se
apresenta como uma ferramenta importante para compreender o cenario atual, identificar
lacunas de conhecimento e direcionar a¢des que promovam um ambiente mais propicio ao
desenvolvimento empreendedor e inovador no Brasil.

Diante do exposto, a pesquisa traz o seguinte questionamento: De que forma a literatura
académica aborda as relagdes entre empreendedorismo e inovacdo e quais as tendéncias
identificadas no atual cenario brasileiro? Para responder essa problematica, busca-se mapear e
analisar  bibliograficamente as principais abordagens tedricas que relacionam
empreendedorismo e inovagdo, além de identificar as relacfes entre as tendéncias atuais do
empreendedorismo e inovacdo, investigando como as praticas empreendedoras impulsionam a
inovagao e vice-versa.

A escolha de estudar o empreendedorismo e inovacdo através de um mapeamento
bibliografico das relagdes e tendéncias no cenario brasileiro atual ¢ justificada por considerar o
empreendedorismo e a inovacdo elementos fundamentais para o crescimento econémico e a
competitividade. Entender as relagdes e tendéncias desses conceitos no cenario brasileiro
permite identificar oportunidades para impulsionar setores-chave e fortalecer a economia
nacional. Ademais, um mapeamento bibliografico fornecerd uma visdo abrangente das
estratégias empreendedoras e inovadoras que tém sido discutidas e implementadas para superar
os desafios enfrentados pelo pais no ambiente de negdcios, destacando também as
oportunidades emergentes.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo vem sendo reconhecido por seu papel crucial no ambito académico,
no ambito social e pela sua contribuicdo para o desenvolvimento da economia. No ambito
econdmico, o empreendedorismo contribui para o aumento da produtividade, da renda per capita,
além disso o empreendedorismo é responsavel por gerar mudangas no arranjo dos negocios e na
estrutura social (HISRICH, PETERS, SHEPHERD, 2009).

A concepcéo de Baron e Shane (2007) sobre empreendedorismo se baseia no pensamento
de que os empreendedores sdo agentes que buscam identificar e explorar oportunidades para criar
valor. Salientam ainda, a importancia do processo de empreender, que engloba a descoberta,
avaliacdo e exploragdo, bem como a alocagéo de recursos para transformar as oportunidades
identificadas em realidade. Essa abordagem evidencia a interacdo dindmica entre caracteristicas
individuais e contextuais na pratica empreendedora. Em relacéo a criagdo de um negdcio proprio,
€ uma iniciativa que demanda um processo completo que inclui a identificacdo e avalia¢do da
oportunidade, a elaboracdo de um plano de negdcios, a garantia dos recursos necessarios e a
coordenacdo eficiente da empresa estabelecida (DORNELAS, 2008).

Por outro lado, Sarasvathy (2001) escreveu a teoria do “efeito de efeito” que traz uma
alternativa a concepcao de empreendedorismo. Enquanto autores convencionais argumentam
sobre a proatividade dos empreendedores ao identificar uma oportunidade e tracar planos para
explora-la, essa teoria sugere que os empreendedores, na maioria das vezes, ndo seguem um
raciocino linear e, geralmente, enfrentam incertezas e ambiguidades inerentes ao ambiente
empreendedor. Portanto, ao invés de seguir um plano predeterminado, os empreendedores sdo
mais propensos a agir de forma iterativa, explorando possibilidades a medida que surgem e
ajustando suas estratégias com base nas suas experiéncias e nos recursos disponiveis. Em suma,
a premissa dessa teoria € que os empreendedores sao mais orientados pela oportunidade do que
pela previsdo, e que sua abordagem tende a ser mais oportunista e adaptativa do que planejada e
deliberada.

No Brasil, segundo Dornelas (2008), o interesse pelo conceito de empreendedorismo
acentuou-se no final da década de 1990 e varios fatores contribuiram para explicar esse repentino
interesse pela tematica. Um deles € a influéncia académica internacional advinda principalmente
dos Estados Unidos, de onde o termo “entrepreneuship” surgiu e onde muitos académicos
brasileiros aprenderam os conceitos e teorias sobre empreendedorismo e trouxeram consigo para
0 Brasil.

Nos Estados Unidos, o empreendedorismo era uma area de estudo estabelecida e
reconhecida, com uma longa tradicdo de pesquisa e pratica o que fomentou uma cultura
empreendedora robusta, que serviu de exemplo e inspiragdo para outros paises, incluindo o Brasil.
Além disso, as mudangas econémicas e sociais ocorridas no Brasil na década de 1990, como a
abertura econbmica, a estabilizacdo da moeda e o0 avanco da tecnologia, criaram um ambiente
favoravel para o surgimento de novos empreendimentos e o desenvolvimento de uma cultura
empreendedora mais forte (DORNELAS, 2008).

2.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O empreendedorismo no Brasil comecgou a ganhar forca, de acordo com Beni (2006), na
década de 1920, com a implementacdo e crescimento de mais de 4.000 industrias subsidiadas e
protegidas pelo governo. Esse periodo foi marcado por politicas de incentivo a industrializagdo
e ao desenvolvimento econémico. Por outro lado, Lima (2021) pondera que foi a partir da



década de 90 que o empreendedorismo no Brasil comecgou a se desenvolver, principalmente,
pela criacdo de organizacdes como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e a Sociedade Brasileira para Exportagdo de Software (SOFTEX), e essas
surgiram a partir do reconhecimento de que o ambiente politico e econdmico do pais a época
ndo favorecia a criacdo de novos negdcios.

No senso comum, a ideia é de que o Brasil ndo possui tradicdo empreendedora por conta
das condigdes da colonizagéo ao qual foi submetido, mas Caldeira (2009), discorda desse
pensamento e fundamenta que em meados de 1800 o mercado interno brasileiro estava mais
ativo e prospero em comparagdo com o mercado externo por conta dos empreendedores que
estavam surgindo. Vale ressaltar que o autor fundamenta-se mais em um comportamento
empreendedor do que em um perfil individual de sucesso financeiro, ancorado nos valores
contemporaneos da filosofia do management.

Em 2017, o Brasil possuia a taxa total de empreendedores (TTE) de 36,4%, esse
percentual mostra que a cada 100 brasileiros adultos, 36 deles estavam envolvidos em alguma
atividade empreendedora, seja na cria¢do ou aperfeicoamento de um negdcio ou em um negécio
ja existente. Trazendo para nimeros absolutos, isso significa que, em 2017, quase 50 milhdes
de brasileiros que ja empreendem e/ou realizam alguma atividade com o intuito de ter ou fazer
parte de um empreendimento futuro (GEM, 2017).

Ao comparar o empreendedorismo no pais com os Estados Unidos, é possivel notar
grandes diferencas principalmente no desenvolvimento e suporte ao empreendedorismo entre
os dois paises. Nos EUA, a tradigdo empreendedora ¢ historicamente “enraizada”, impulsionada
pela cultura de inovacao e pela presenca de um ambiente regulatério e financeiro que facilita a
criacdo e expansdo de novos negécios (Sternberg & Wennekers, 2005). A presenca de capital
de risco e a infraestrutura desenvolvida contribuem significativamente para o sucesso das
startups americanas (Wright & Stigliani, 2013). Em contraparrtida, no Brasil, ainda se enfrenta
desafios consideraveis como a burocracia excessiva, a falta de acesso a financiamento adequado
e a infraestrutura desigual, que pode variar drasticamente entre as regides (Dornelas, 2018).

Além disso, enquanto o empreendedorismo nos EUA é frequentemente motivado pela
identificacdo de oportunidades de mercado e inovacgdo disruptiva, no Brasil, geralmente, surge
como uma resposta a necessidade econémica, refletindo as diferencas na motivacdo e nos
objetivos dos empreendedores em cada pais (Bosma & Kelley, 2019).

2.3 INOVACAO

O primeiro autor a conceituar inovagdo foi Schumpeter em 1934, em sua obra “The
Theory of Economic Development”. Para ele, a inovagao se tratava de “uma nova combinagio
de meios de producao”, além de originar novos bens, métodos de producao e mercados, como
também, novas fontes de abastecimento e organizacdo (Quinhdes e Lapéo, 2023). A definigéo
mais utilizada e que é reconhecida internacionalmente é a do Manual de Oslo que conceitua
inovagdo como:

"a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas préaticas de neg6cios, na organizacdo do local de trabalho ou nas
relacBes externas" (OCDE, 2006).

Segundo Kahn (2018), o conceito de inovacao é baseado em trés diferentes perspectivas:
resultado, processo e mentalidade. A perspectiva do resultado ressalta, principalmente, a
producdo e langamento de novos produtos e servi¢os. J& a perspectiva da inovagdo como



processo se trata da organizacdo dos esforgos para se inovar e como 0s modelos de processos
trabalham com os padrdes da inovacao, com as fases e com os pontos de verificacdo. A inovacgéo
na perspectiva da mentalidade “concentra-se nos individuos que internalizam a inovagéo e
promovem uma cultura de apoio em toda a organizacao” (KON, 2016).

A necessidade de inovar e de se diferenciar dos demais, segundo Roberts (2001) e
Lopez-Ruiz (2007), tem origem na busca humana pela sobrevivéncia. Segundo esses autores,
essa necessidade por de ter se originado em Olduvai, na Tanzénia, onde se acredita terem
surgido os antepassados mais remotos da raca humana. Nesse local, foram encontrados, o que
acreditava ser, vestigios de inovacéo, incluindo o desenvolvimento de artefatos para auxiliar no
principal desafio daquela época: a busca por comida. Essa evidéncia historica ressalta a
importancia da inovagao para o desenvolvimento e crescimento das sociedades, destacando a
necessidade de conhecimento e disposicao para inovar.

A inovacdo ¢ frequentemente descrita como uma necessidade que desperta o desejo de
mudanca e reinvencdo, sendo vista como essencial para a sobrevivéncia. As constantes
mudancas tecnoldgicas e de mercado causam transformacdes rapidas e significativas no
panorama socioecondmico e cultural, obrigando as organizac6es a se adaptarem. Aquelas que
ndo conseguem se ajustar a esse novo cenario correm o risco de enfrentar consequéncias
graduais ou imediatas (RODRIGUEZ Y RODRIGGUEZ, 2005).

Carvalho e Sugano (2016), afirmam que na era do conhecimento, a inovagao representa
uma oportunidade para aproveitar momentos criativos, muitas vezes aproveitando
conhecimentos pré-existentes e combinando-os com novas ideias para desenvolver habilidades
e solugdes inovadoras. Esse processo envolve um ciclo que abrange o desenvolvimento,
producdo e todas as interacles e retroalimentacdes possiveis entre as diferentes fases.

Na atualidade, Kon (2016) observa que “a inovagao em centros de desenvolvimento dos
paises tem sido criada de forma aglomerada, através da participacdo conjunta de véarios
parceiros”, o que nao significa que sdo da mesma organizagdo, mas que trabalham de forma
relacionada para trazer vantagens e isso resulta em um ecossistema de inovacao.

2.4 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO NO BRASIL

Ecossistema de inovacao, para Russell et. al. (2011), é a expressao utilizada para indicar
sistemas que séo Inter organizacionais, politicos, econdmicos, ambientais e tecnoldgicos, onde
se estimula, sustenta e apoia 0 crescimento de um negdcio. Esses ecossistemas moldam a
economia viabilizando o seu desenvolvimento e inovacéo tecnoldgica com repercussdes sociais
através de agentes. Nesse contexto, esses agentes seriam 0S recursos materiais e o capital
humano das instituicdes participantes dos ecossistemas (HAMAD et. al., 2015).

De acordo com a Anprotec (2022), os ecossistemas de inovacdo funcionam como
ambientes onde se promove a criacdo, o desenvolvimento e o crescimento de empreendimentos
inovadores. Além disso, esses ambientes buscam integrar instituicdes de ensino e pesquisa,
governos, empresas e outras organizacOes que fomentam a inovagéo e o empreendedorismo.
Ainda segundo Anprotec (2022), os ecossistemas sdo constituidos por incubadoras, parques
tecnologicos, aceleradoras, centros de pesquisa, universidades, instituicGes financeiras e
agéncias de fomento, entre outros.

Rabelo e Bernus (2015) indicam algumas etapas da constituicdo de um ecossistema de
inovacdo que permeiam: andlise - identificar que tipo de ecossistema que € desejado; projeto -
0 ecossistema deve ser preparado e pensado estabelecendo as condigdes que se quer;
implementacéo - considerar infraestruturas reais e atores reais; execugao - iniciar as iniciativas
de inovacdo; sustentabilidade - gerenciar a evolugéo do ecossistema; concluséo - finalizar as
acoes do ecossistema ou mudar a misséo e o perfil para novas acdes.



No Brasil, a dindmica de inovagdo e colaboracdo entre os diversos agentes de seu
ecossistema de inovacgdo ganhou impulso significativo apds a promulgacdo do marco legal em
2004 e 2005, especialmente com a introdugédo da Lei de Inovacdo (Lei n°® 10.973) e da Lei do
Bem (Lei n® 11.196). Estas leis proporcionaram um ambiente juridico mais seguro para essas
interacbes e incentivaram a cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento entre empresas e
instituicbes cientificas e tecnologicas (ICTs) por meio de beneficios fiscais (IKENAMI,
GARNICA E RINGER 2016).

Os maiores desafios enfrentados pelos ecossistemas de inovacdo no Brasil, segundo a
Anprotec (2022), séo a falta de relacionamento entre as universidades e centro de pesquisas
com as empresas, falta de financiamento adequado, além da auséncia de ambientes que
incentivem a inovacdo. Uma das solugdes para esses desafios seria a implementacéo de politicas
publicas que incentivem a criacdo e desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo, além do
desenvolvimento de incentivo fiscais, programas de apoio e investimento em infraestrutura
tecnoldgica (ANPROTEC, 2022).

Nos Estados Unidos, os ecossistemas de inovagdo americanos sao frequentemente vistos
como padrdes globais devido a sua capacidade de promover a inovacdo continua. Conforme
Mazzucato (2013), os EUA se destacam pela forte relagdo entre universidades, industria e
governo, formando um sistema que facilita tanto a inovacdo tecnoldgica, quanto a
comercializacéo répida e eficiente de novas ideias. Agéncias governamentais, como a National
Science Foundation (NSF) e a Small Business Administration (SBA), desempenham um papael
fundamental, oferecendo suporte por meio de financiamento e politicas de incentivo (Block &
Keller, 2009). Em comparacdo, o Brasil enfrenta dificuldades maiores na integracdo de seus
agentes de inovacdo e na oferta de um ambiente favoravel a pesquisa aplicada e ao
empreendedorismo tecnoldgico (Amorim & Fischmann, 2020).

2.4.1 Politicas Publicas

Forbeloni (2014) destaca que é possivel encontrar pelo menos duas interpretacGes
relevantes sobre a definicdo politicas publicas: a primeira define que € um campo de estudo das
ciéncias politicas e se dedica a analisar questdes relacionadas aos assuntos publicos e acGes
governamentais; ja a segunda estd relacionada a compreensdo das relacBes institucionais,
englobando o conjunto de atividades realizadas pelos governos em niveis municipal, estadual e
federal.

Politicas publicas refletem as iniciativas do governo por meio dos programas e a¢es
gue envolvem atores da sociedade e do proprio governo, buscando a promoc¢édo do bem estar e
a reducdo das desigualdades sociais resultante do modelo econémico atual (BEZERRA et
al,2014). Essa concepc¢do destaca a intervencdo estatal como uma ferramenta essencial para
promover o equilibrio e a justica social na sociedade.

Complementando essa visdo, a FINEP (2023) destaca que existem algumas empresas,
conhecidas como empresas de fomento, desempenham papel fundamental na execucdo e
divulgacdo de politicas publicas voltadas para a inovacéo e desenvolvimento econdmico. Essas
entidades desempenham um papel crucial ao oferecer suporte financeiro e técnico para projetos
inovadores e iniciativas empreendedoras que podem néo ter acesso a recursos tradicionais de
mercado (FORBELONI, 2014).

Segundo a FINEP (2023), as empresas de fomento sdo fundamentais para o
fortalecimento do ecossistema de inovacdo de um pais, atuando como catalisadoras de novos
empreendimentos, tecnologias e modelos de negdcios que podem transformar setores
econdmicos inteiros. No Brasil, entidades como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) fornecem recursos e suporte de incentivo



a inovacgdo e empreendedorismo. A FINEP, por exemplo, oferece financiamentos e subsidios
que cobrem desde a pesquisa basica até a inovacdo comercial, contribuindo para a criacéo de
novos produtos, servigos e processos no mercado brasileiro (FINEP, 2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse estudo se caracteriza como pesquisa exploratdria, pois visa a explorar o estado
atual do conhecimento sobre as relagdes entre empreendedorismo e inovagdo no contexto
brasileiro. Yin (2016) destaca que a pesquisa exploratéria € a etapa inicial e é utilizada quando
0 pesquisar possui pouco conhecimento prévio do tema desejado. O autor destaca ainda que a
pesquisa exploratéria ndo busca testar hipoteses especificas, mas sim trazer percepcdes,
levantar questdes e identificar direcGes para pesquisas futuras, além de ser uma abordagem
flexivel e qualitativa.

Além disso, sera adotada uma abordagem qualiquantitativa, permitindo uma analise
mais abrangente e detalhada do tema. Esse tipo de abordagem oferece uma visdo mais completa
do problema de pesquisa, a0 mesmo tempo em que permite uma analise mais rigorosa e
sistematica dos dados. Ao integrar métodos qualitativos, que enfocam a compreensdo do
significado e do contexto, com métodos quantitativos, que se concentram na mensuragao e na
analise estatistica, os pesquisadores podem obter perspectivas mais profundas e fundamentadas
sobre o fendmeno em estudo (CRESWELL, 2014).

Visando a realizacdo deste estudo, utilizou-se os principios de sistematizacao proposto
por Botelho et al (2011), onde foram considerados cinco etapas principais no processo de
revisao. A primeira sendo a identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; a segunda
estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo; a terceira identificacdo dos estudos pré-
selecionados e selecionados; a quarta categorizacdo dos estudos selecionados; a quinta e Gltima
sendo analise e interpretacdo dos resultados que serdo detalhadas a seguir.

Para a etapa de identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa foi estabelecido
como tema central as relagfes entre empreendedorismo e inovagdo no contexto brasileiro e
adotou-se como questionamento de pesquisa: como a literatura académica aborda as relactes
entre empreendedorismo e inovacdo e quais as tendéncias identificadas no atual cenario
brasileiro? Essa defini¢do se deu visando a compreensdo do campo de estudo proposto, além
de buscar identificar as lacunas existentes e mapear as tendéncias.

Para a realizacdo desta primeira etapa, foram consideradas as publicacdes do periodo de
2014 a 2024 e foram contemplados artigos publicados nas bases de dados académicas Capes e
Spell, bases bastante utilizadas na literatura nacional. Vale ressaltar que o tema é algo
emergente e relevante na atualidade e isso justifica a determinacdo do periodo definido. Para a
selecdo dos trabalhos analisados, foram definidas palavras-chave relacionadas ao
empreendedorismo, inovagdo e ao contexto brasileiro, como "empreendedorismo no Brasil",
"inovacdo brasileira”, "politicas de inovacao".

Na proxima etapa, para garantir a relevancia e a qualidade dos estudos selecionados, se
estabeleceu alguns critérios de inclusdo e exclusdo. Como critério de inclusao, incluiu-se:

I.  Apenas publicagdes dos tltimos 10 anos;
Il. Estudos focados no contexto brasileiro que abordem a relagdo entre
empreendedorismo e inovagao; e
I1l.  Considerar exclusivamente textos em portugués.
Como critério de excluséo foram descartados:
I.  Artigos em outros idiomas;
Il.  Que ndo abordam o contexto nacional; e
1. Textos que tratam de empreendedorismo e inovacdo de maneira isolada, sem
explanar a relagéo entre os dois.



Ap0s a etapa de inclusdo e exclusdo, iniciou-se a etapa de identificacdo dos estudos pré-
selecionados e selecionados, onde os trabalhos identificados seguindo os critérios foram
revisados de maneira independente com seus resumos e questdes de pesquisas analisados. Dessa
forma, 95 artigos foram excluidos e 60 artigos foram pré-selecionados e terdo leitura e revisdo
na integra.

A quarta etapa € de categorizacdo dos estudos selecionados, onde os artigos foram
agrupados seguindo o seu tipo de estudo — empirico, teorico, estudo de caso; sua metodologia
-qualitativa, quantitativa ou mista; seu foco de estudo - tipos de inovacgdo (tecnoldgica, de
produto, de processo), tipos de empreendedorismo (social, corporativo, de pequenas empresas;
seus resultados e conclusdes - relacBes encontradas entre empreendedorismo e inovacao,
barreiras e facilitadores, impacto no desenvolvimento econdmico.

Na etapa de analise e interpretacdo dos resultados foram feitas sinteses dos estudos que
passaram pelas outras etapas a fim de compreender as abordagens teoricas e identificar as
relaces do tema selecionado.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O levantamento bibliogréafico inicialmente identificou 184 artigos no total, dos quais 71
foram obtidos na plataforma SPELL e 113 na plataforma CAPES. Apds a excluséo de 29 artigos
duplicados que apareceram em ambas as bases de dados, restaram 155 artigos para anélise.
Durante a etapa de incluséo e exclusdo, 95 artigos foram removidos por tratarem de
empreendedorismo e inovacdo de maneira isolada, sem explanar a relacdo entre os dois,
resultando em 60 artigos que preencheram todos os requisitos definidos e foram lidos na integra.

A Figura 1, abaixo, descreve a frequéncia dos artigos no periodo pesquisado de
2014 a 2024. Como se pode observar, 0 ano 2023 foi o que apresentou a maior quantidade
de artigos sobre a tematica. No ano de 2024, ndo foram encontrados trabalhos
relacionados ao tema.

Figura 1 - Frequéncia do numero de publicacGes no periodo de 2014 a 2024.
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Fonte: elaborada pela autora (2024)

No intuito de atender aos objetivos dessa pesquisa que sdo mapear e analisar
bibliograficamente as principais abordagens teoricas que relacionam empreendedorismo e
inovacdo, além de identificar as relacBes entre as tendéncias atuais do empreendedorismo e
inovacéo, a analise foi dividida em dois topicos: Relagdes entre Empreendedorismo e Inovacéo
e Tendéncias no Cenario Brasileiro.

4.1 RelagOes entre Empreendedorismo e Inovacgao
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Empreendedorismo e inovacdo, segundo a literatura académica, estdo intimamente
interligados e um influencia e estimula o outro. Além disso, a literatura aborda a intersecéao
entre os dois e destaca suas interdependéncias e suas contribuigdes mutuas para o
desenvolvimento econdmico e social. Na analise, foram identificas trés teorias fundamentais
dessa relacéo:

1. Teoria da Destruicdo Criativa de Schumpeter: Schumpeter (1942) enfatiza que os
empreendedores introduzem inovagdes disruptivas que transformam mercados e
impulsionam o crescimento econémico.

2. Alerta Empreendedor de Kirzner: Kirzner (1973) destaca a capacidade do
empreendedor de identificar e explorar oportunidades de mercado ndo exploradas,
contribuindo para a eficiéncia econdmica.

3. Teoria do Transbordamento do Conhecimento: Audretsch, Keilbach e Lehmann
(2006) sugerem que o empreendedorismo é uma resposta enddgena aos investimentos
em P&D, facilitando o transbordamento e a comercializacdo do conhecimento,
impulsionando assim o crescimento econémico.

No artigo, "A cidade maravilhosa também pode ser inovadora™ (2023), assim como em
alguns outros estudos, destaca-se para 0 empreendedorismo inovador ser bem sucedido depende
de um ambiente onde se estimule a criagdo e possibilite 0 crescimento de startups. Assim, a
literatura enfatiza a importancia de politicas publicas, acesso a financiamento e suporte a
startups para fomentar a inovacao.

Autores como Lumpkin e Dess (1996) argumentam que a “inovatividade” é fundamental
para a orientacéo e atitude empreendedora, pois ela envolve a disposi¢éo para inovar, assumir
riscos e agir de forma proativa. Essas caracteristicas sdo essenciais para que uma organizacao
possa diferenciar-se de seus concorrentes e alcangar um desempenho superior.

No Brasil, as startups, incubadoras, aceleradoras e universidades, estdo englobadas
dentro de ecossistemas de inovacdo criando um ambiente integrado onde a inovagdo pode
prosperar. As politicas publicas e iniciativas de fomento, como o programa InovaDay em S&o
Paulo (Duarte & Bizelli, 2021), exemplificam como o setor publico pode atuar como facilitador
da inovacdo, incentivando a colaboracdo entre agentes privados e a utilizacdo de novas
tecnologias.

Apesar dos avangos na intersecdo entre empreendedorismo e inovacédo, a literatura
destaca varios desafios que impedem a plena realizacdo dessa sinergia no Brasil. Os principais
obstéaculos incluem:

e Burocracia Excessiva: A complexidade e a lentiddo dos processos burocréaticos
dificultam a inovagéo e o empreendedorismo.

o Faltade Infraestrutura Adequada: Muitas regides do Brasil carecem de infraestrutura
tecnoldgica e fisica necessaria para apoiar atividades inovadoras.

o Desarticulagdo entre Atores do Ecossistema: A falta de coordenagéo e comunicacéo
entre os diversos atores (universidades, empresas, governo) pode resultar em iniciativas
fragmentadas e ineficazes.

o Desalinhamento das Politicas Publicas: Em alguns casos, as politicas publicas ndo
estdo adequadamente alinhadas com as necessidades reais dos empreendedores,
limitando o impacto positivo esperado.

4.2 Tendéncias no Cenario Brasileiro
No cenario brasileiro, tem-se observado um aumento no numero de politicas publicas e

iniciativas de fomento voltadas a promocéo da inovacéo e do empreendedorismo. A cria¢éo de
ecossistemas de inovacdo que abrangem startups, incubadoras, aceleradoras e universidades, é



11

apoiada por politicas publicas que oferecem incentivos fiscais, acesso a financiamento e
infraestrutura tecnoldgica, como as atividades desempenhadas pela FINEP (2023), uma das
principais empresas de fomento no Brasil. A FINEP atua como catalisadora no fortalecimento
do ecossistema de inovacdo, facilitando o surgimento de novos empreendimentos e tecnologias
que tém o potencial de transformar setores econdémicos inteiros.

Outro exemplo significativo é o papel das empresas de fomento, que, segundo Furtado
(2020), sdo cruciais na implementacdo de politicas publicas que visam reduzir desigualdades
regionais e estimular a competitividade empresarial. Essas entidades fornecem suporte
financeiro e técnico para iniciativas inovadoras, contribuindo para um ambiente econdémico
mais equilibrado e competitivo.

No cenério atual brasileiro, com base na leitura dos artigos selecionados, foram
identificadas algumas tendencias. A seguir estdo listadas as principais.

1. Fortalecimento dos Ecossistemas Regionais: H&4 uma tendéncia crescente de
fortalecimento dos ecossistemas regionais de inovacao. O estudo de Jordao et al. (2017)
evidencia que a descentralizacdo dos recursos e 0 suporte a ecossistemas locais séo
essenciais para promover a inovacdo em diferentes regides do Brasil. Este movimento
visa reduzir as disparidades regionais e permitir que mais regioes possam se beneficiar
das oportunidades geradas pela inovacdo e empreendedorismo.

2. Digitalizacéo e Transformacéo Tecnoldgica: A transformacéo digital € uma tendéncia
dominante que estd remodelando o cenario de inovacdo no Brasil. Lima et al. (2018)
observam que as cidades brasileiras estdo cada vez mais utilizando tecnologias digitais
para enfrentar desafios urbanos e promover a inovacdo. Este movimento inclui a
implementacdo de solugdes de smart cities, que integra tecnologia da informacéo e
comunicacdo para melhorar a gestdo urbana e a qualidade de vida.

3. Empreendedorismo Social em Ascensdo: Segundo Barbalho e Uchoa (2019), ha um
crescente interesse pelo empreendedorismo social, que utiliza praticas empresariais para
resolver problemas sociais. Esse movimento é visto como uma forma eficaz de
promover desenvolvimento sustentavel e inclusdo social, e tem atraido a atencdo de
investidores e formuladores de politicas.

4. Politicas de Incentivo a Inovacao: A criagdo de leis como a Lei da Inovacao (Lei n°
10.973 de 2004) e a Lei do Bem (Lei n° 11.196 de 2005) sdo exemplos de como o
governo brasileiro tem promovido a inovagdo tecnoldgica, proporcionando incentivos
fiscais e apoio a pesquisa e desenvolvimento tanto em ambientes académicos quanto
empresariais.

5. Expansdo de Atores no Campo do Empreendedorismo Tecnoldgico: A partir da
década de 1980, houve uma difusdo significativa do empreendedorismo, com um
aumento do namero de atores envolvidos no campo do empreendedorismo tecnoldgico,
reforcado pela globalizacdo e a competitividade econémica.

6. Investimentos Publicos e Infraestrutura Tecnoldgica: O apoio governamental
através de investimentos publicos, criagdo de universidades, parques tecnolégicos e
programas de incubacdo de empresas tem sido essencial para a formacdo de um
ecossistema de inovacdo. Estes investimentos ndo sao apenas financeiros, mas tambem
sociais, culturais e simbolicos.

5 CONCLUSAO

Como mencionado anteriormente, 0 objetivo deste trabalho foi mapear e analisar
bibliograficamente as principais abordagens teoricas que relacionam empreendedorismo e
inovacdo identificando as relagdes entre as tendéncias atuais entre eles. Assim sendo, 0s
resultados apontaram que € inegavel que o empreendedorismo e a inovagdo estdo



12

intrinsecamente interligados, pois os empreendedores ndo somente respondem as demandas de
seus mercados, como também, impulsionam mudancas nos setores econdmicos e incentivam a
0 surgimento da inovacgdo através da identificacdo de oportunidades e da introdugdo de novos
modelos de negdcio.

E perceptivel que ha uma tendéncia crescente de fortalecimento dos ecossistemas
regionais de inovacédo, impulsionada por politicas publicas que incentivam a descentralizacéo
dos recursos e o suporte a startups e empresas inovadoras. Além de instituicdes, como a FINEP,
desempenharem um papel crucial no suporte financeiro e técnico a iniciativas inovadoras, a
busca das cidades brasileiras pela transformacdo digital, alinhada ao crescimento do
empreendedorismo social e os investimentos em infraestrutura tecnoldgica sdo indicativos de
um futuro promissor para o ecossistema de inovacao do pais.

Entretanto, este estudo mostrou que, apesar dos avancos e das politicas de incentivo,
como a Lei da Inovacéo e a Lei do Bem, o Brasil enfrenta desafios consideraveis por conta da
burocracia excessiva, da falta de infraestrutura adequada e o desalinhamento das politicas
publicas. A desarticulagdo entre os atores do ecossistema também limita a eficacia das
iniciativas de fomento ao empreendedorismo e a inovagao.

Comparativamente, os Estados Unidos possuem uma “robustez” em seus ecossistemas
de inovacdo e uma forte interligacdo entre universidades, industria e governo. 1sso ndo apenas
facilita a inovagdo tecnoldgica, mas também acelera a comercializagdo de novas ideias. As
politicas americanas demonstram um compromisso profundo com o fomento ao
empreendedorismo e a inovacdo, alavancando significativamente o desenvolvimento
econdmico.

Para consolidar o crescimento sustentavel e inclusivo de ambientes que promovam a
inovacdo e possibilitam o empreendedorismo, é crucial que o Brasil continue a investir em
politicas publicas que promovam ecossistemas de inovacdo e reduzam as disparidades
regionais. A revisdo constante das politicas existentes e o fortalecimento das parcerias entre 0s
diversos atores do ecossistema sdo fundamentais para superar os desafios e explorar plenamente
o0 potencial de inovacdo do pais.

Diante disso, é possivel concluir que, embora o caminho para a plena realizagcdo do
potencial de inovacdo no Brasil seja complexo, as iniciativas existentes oferecem uma base
solida para um futuro mais dindmico e competitivo. O compromisso continuo com o
fortalecimento do ecossistema de inovacdo nacional, aliado a capacidade de adaptacdo e
colaboracéo entre todos os envolvidos, é essencial para posicionar melhor o Brasil como um
ambiente propicio para o desenvolvimento de préaticas referentes ao empreendedorismo e a
inovacao.
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