INSTITUTO
FEDERAL
Piauf

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI
CAMPUS OEIRAS
CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

RONIERY BORGES AGUIAR

REGISTRO DE MARCA: UMA ANALISE DE SUA IMPORTANCIA NOS
CLUBES DE FUTEBOL DO NORDESTE

OEIRAS-PI
2024



RONIERY BORGES AGUIAR

REGISTRO DE MARCA: UMA ANALISE DA SUA IMPORTANCIA
NOS CLUBES DE FUTEBOL DO NORDESTE

Trabalho de Conclusdo de Curso (monografia)
apresentado como exigéncia parcial para obtengéo
do diploma do Curso de Bacharelado em
Administracdo do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Campus Oeiras.

Orientadora: Profa. Dra. Marina Bezerra da Silva.

OEIRAS-PI
2024



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicagéo (CIP) de acordo com ISBD

Aguiar, Roniery Borges

283r Registro de marca : uma andlise de sua importancia nos clubes de futebol
do nordeste. / Roniery Borges Aguiar. - 2024.
73 f.:il. color.

Trabalho de Conclusédo de Curso (Bacharelado em Administracao) -
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Campus Oeiras,
2024.

Orientadora : Profa Dra. Marina Bezerra da Silva..

1. Futebol. 2. Marca . 3. Registro de marcas. 4. Esporte. |.Titulo.

CDD - 658

Elaborado por Denizete Lima de Mesquita CRB 3/1079



RONIERY BORGES AGUIAR

REGISTRO DE MARCA: UMA ANALISE DE SUA IMPORTANCIA NOS
CLUBES DE FUTEBOL DO NORDESTE

Trabalho de Conclusdo de Curso (monografia)
apresentado como exigéncia parcial para obtengao
do diploma do Curso de Bacharelado em
Administracdo do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Campus Oeiras.

Aprovada em: 12/09/2024.

BANCA EXAMINADORA

Profé. Dra. Marina Bezerra da Silva (Orientadora)
Instituto Federal do Piaui (IFPI)

Profé. Ma. Elizangela Dias Batista
Instituto Federal do Piaui (IFPI)

Prof. Me. Laércio Ramon da Silva Nascimento
Instituto Federal do Piaui (IFPI)

Profé. Ma. Aritana Sousa Dutra de Melo
Instituto Federal do Piaui (IFPI)



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus por me dar forgas e saude para concluir essa
etapa tao importante da minha vida.

Aos meus pais, por todo o apoio incondicional, amor e ensinamentos que me
guiaram até aqui. Sem o suporte e a confianga de vocés, este trabalho nido seria
possivel.

A minha orientadora, Prof®. Dra. Marina Bezerra da Silva, por sua dedicacéo,
paciéncia e valiosas orientacbes ao longo deste processo. Sua experiéncia e
conselhos foram fundamentais para o desenvolvimento deste trabalho.

Aos meus amigos e colegas de curso, que compartilharam essa jornada
académica comigo, oferecendo apoio e incentivo nos momentos de dificuldade.

Agradeco também ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui - Campus Oeiras, por proporcionar um ambiente de aprendizado e por todas as
oportunidades de crescimento pessoal e profissional.

Finalmente, agradeco a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a realizagdo deste trabalho. A cada um de vocés, minha sincera

gratidao.



RESUMO

Este trabalho investiga a relevancia do registro de marca para os clubes de futebol do
Nordeste brasileiro, com foco na analise dos pedidos de registro dessas entidades. A
pesquisa oferece um panorama histérico do futebol no Brasil e destaca a importancia
das marcas no cenario esportivo. A partir de dados do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) e registros no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), a
pesquisa identifica o grau de conscientizagdo e acado dos clubes nordestinos em
relacdo a protegcdo de suas marcas. Os resultados apontam uma disparidade
significativa entre os clubes das séries A e B, que tém maior numero de registros, e os
das séries C e D, que apresentam uma caréncia na protegdo de suas marcas. A
pesquisa conclui que o registro de marca € uma ferramenta estratégica essencial para
a competitividade e sustentabilidade dos clubes no mercado esportivo.

Palavras-chave: Futebol, Marca, Registro de marcas, Esporte.



ABSTRACT

This work investigates the relevance of trademark registration for football clubs in the
Brazilian Northeast, focusing on the analysis of registration requests from these
entities. The research offers a historical overview of football in Brazil and highlights the
importance of brands in the sporting scene. Using data from the National Register of
Legal Entities (CNPJ) and records at the National Institute of Industrial Property (INPI),
the research identifies the level of awareness and action of northeastern clubs in
relation to the protection of their brands. The results point to a significant disparity
between clubs in series A and B, which have a greater number of registrations, and
those in series C and D, which have a lack of protection for their brands. The research
concludes that brand registration is an essential strategic tool for the competitiveness
and sustainability of clubs in the sports market.

Keywords: Football, Brand, Trademark Registration, Sport.
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1 INTRODUGAO

O futebol € um mercado que possui grande crescimento, principalmente no
Brasil que € conhecido como o pais do futebol. Diante disso, as relagdes de consumo
dentro desse nicho vém crescendo massivamente, sejam eles de produtos esportivos
ou algo atrelado a marca do clube esportivo. O futebol € um esporte que tem uma
grande influéncia tanto na cultura como na sociedade, que apresenta diversos valores,
inspira diversas pessoas, e consegue abranger todos os publicos da sociedade,
conectando-os de forma ampla. Levando em conta sua grande popularidade, esse
esporte deixou de ter visibilidade apenas no ambito esportivo, onde, nao esta ligado
apenas a jogos e campeonatos, agora também esta atrelado a variadas oportunidades
de modelos de negdcios, como por exemplo: academias de futebol, explorar o turismo
e hospitalidade das regides onde esse mercado atrai fas de diversos locais, também o
merchandising e produtos licenciados a marca (Valicente, 2022).

Um estudo realizado pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), em
parceria com a consultoria EY no ano de 2018, apontou que o esporte movimentou
cerca de R$ 50,0 bilhdes na economia do pais, o que representa 0,78% do total do
Produto Interno Bruto (PIB) daquele ano (Consultoria EY, 2019) e em decorréncia
desse crescimento, vém a sua influéncia nas relagcbes comerciais, desde o
entretenimento até o consumo de produtos esportivos, assim mostrando também a
importancia do esporte para a economia nacional. Com esse estudo, mostra-se a sua
grande influéncia econdmica, e assim deixando de ser visto somente como lazer.

Segundo Aguiar e Prochnik (2010), a relagao entre a midia e o futebol surgiu no
século XIX, desde a chegada do esporte e a sua inter-relagdo com a televisdo. E
desde esse periodo até os dias atuais essa relacdo s6 aumenta cada vez mais, em
que as equipes esportivas buscam estar entre as maiores para conseguir aumentar a
sua visibilidade e conquistar espago nas transmissodes, assim esse reconhecimento
nas midias trara um retorno financeiro consequentemente, por meio de patrocinios.
Com essa vasta tradigdo do esporte e sua grande visibilidade, tem-se o interesse de
grandes marcas para também aumentarem a sua visualizagdo entre esse meio,
trazendo assim, patrocinios e parcerias para com estes clubes.

Diante desse contexto, em que as representacgdes visuais dos clubes adquirem
relevancia, deve-se discutir a importancia da protegcao de marca, pois € um ponto

crucial para as empresas. Essa mesma desempenha um papel fundamental para que
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as organizagdes desenvolvam uma ideia, nome, figura ou produto e o protege por
meio da propriedade intelectual, depois de protegida legalmente somente o titular tem
o direito de explora-la ou permitir que terceiros a explorem (cessao ou licenciamento)
(Brasil, 1996). E para evitar que esses produtos sejam copiados e vendidos
ilegalmente, os clubes precisam proteger suas marcas, como qualquer outra empresa
que oferta produtos e servigos de outro segmento.

No que se refere ao futebol na regido Nordeste, € uma das areas que mais
recebe atencdo. Com uma vasta histéria no esporte e que ainda ha muito a ser
explorado, o futebol deixa de ser mais que apenas uma simples partida e torna-se uma
parte fundamental da cultura e da identidade local. A regido possui equipes
tradicionais e com um grande numero de fas e clubes que competem nas principais
ligas brasileiras, como exemplo o Esporte Clube Bahia e o Fortaleza Esporte Clube,
ambas as equipes fazem parte da elite do campeonato brasileiro de futebol (Futebol
Nordeste.net, 2023).

Dentro desse pressuposto, € de suma importadncia que as organizagdes
futebolisticas pequenas e médias da regido nordeste observem as inumeras
possibilidades de negécios advindas desse mercado, especialmente no que se refere
a gestdo de marcas, o posicionamento dos seus produtos, entre outros. Em vista
disso, depois de analisar a grande influéncia e visibilidade que o esporte tem no meio
social, e o que pode ser gerado com isso, se levantou a seguinte problematica: Qual o
panorama da protegédo por registro de marcas nos clubes de futebol do Nordeste,
levando em conta o seu nivel de crescimento no Futebol Brasileiro?

Diante disso, a seguinte pesquisa teve o objetivo principal de analisar o
panorama do registro de marca nos clubes do Nordeste.

Como objetivos especificos para esta mesma tém:

e Discutir a importancia do registro de marca para os clubes de futebol.

e Explorar a porcentagem de clubes de futebol do Nordeste que possuem
suas marcas registradas e suas vantagens.

e Compreender como os clubes de futebol do Nordeste utilizam a marca

como ferramenta de estratégia de competitividade.

A presente pesquisa foi baseada no estudo de analise de registro de marca
depositados nos clubes Brasileiros (Baro et al, 2020). Justifica-se pela necessidade de

compreender se os clubes do Nordeste tém essa preocupagado em relagdo as suas
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marcas € trazer a tona a importancia desse fato para o meio esportivo. Por fim, os
resultados deste trabalho contribuirdo para futuras pesquisas sobre o assunto
discorrido, uma vez que a tematica ainda tem sido pouco abordada entre
pesquisadores do meio académico. Essa pesquisa também sera de grande
praticidade para que seja exposta a importancia do registro de marcas para estas
organizagdes e também ajudar a entender como essas mesmas estdo protegendo os
seus ativos.

A estrutura do trabalho € composta por cinco capitulos principais. Na
introducdo, sera apresentada a contextualizacdo do tema, a problematica e os
objetivos da pesquisa, além da justificativa para o estudo. O referencial tedrico
abordara os conceitos relacionados a marca, gestdo de marcas no esporte e os
aspectos juridicos dos registros de marcas, e um pouco da historia do futebol. A
metodologia explicara o tipo de pesquisa adotada, as fontes de dados utilizadas, o
processo de coleta e analise das informagdes sobre os pedidos de registro de marca
dos clubes. A analise e discussao dos resultados trara a interpretacdo dos dados
coletados, comparando com as teorias apresentadas, evidenciando tendéncias,
desafios e boas praticas. Por fim, as consideragdes finais resumirdo as principais
conclusdes, apontardo as contribuigbes do estudo e sugerirdo possiveis

desdobramentos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este estudo trata sobre o futebol e sobre a importancia das marcas. Nesta
secao, sera explorada a evolugao histérica desse tema, baseada em pesquisas

cientificas e teorias que ampliaram a compreensao do problema em questao.

2.1 PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual refere-se a protecao de criagcbes intelectuais,
abrangendo desde marcas, patentes e direitos autorais até desenhos industriais e
segredos comerciais. Esses direitos proporcionam ao criador controle sobre o uso de
suas criagdes, promovendo a inovagao e assegurando vantagens competitivas. No
Brasil, a protecao esta fundamentada principalmente na Lei de Propriedade Industrial
(Lei n° 9.279/96). A legislacédo é essencial para criar um ambiente de seguranga
juridica, tanto para individuos quanto para empresas, favorecendo a inovacéo e a
competitividade no mercado.

Segundo o Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territérios — TIDFT, a
propriedade intelectual tem como objetivo regulamentar, reconhecer e proteger tudo
que é criado pelo homem. E, também, proteger e incentivar a criagao, a inovagao em
geral.

E assim com esses direitos de protecao sobre as suas criagdes, permite-se que
os autores tenham privilégio de usa-las com particularidade, proibindo o uso ou
comercializacao de terceiros.

Conforme Ghiraldelli (2018), a propriedade intelectual envolve direitos que
garantem aos criadores o controle sobre o uso de suas inovagdes e obras. Com essa
perspectiva, consolida-se ainda mais a ideia de que, ao assegurar aos autores a
capacidade de gerenciar e proteger suas criagdes, a propriedade intelectual nao
apenas reconhece o valor de seu labor, mas também cria um ambiente propicio para a
concepcao de novas ideias e produtos. Quando os inventores tém plena consciéncia
de que suas inovagbes estdo resguardadas contra utilizagdes indevidas, eles se
sentem mais motivados a investir tempo, esforgco e recursos na elaboragao de suas
obras.

Como cita Barbosa (2013) a propriedade intelectual (Pl) tem ganhado uma

posicao importante no processo de desenvolvimento do comércio internacional pelo
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consideravel papel que vem desempenhando no meio das grandes organizagdes, em
que as propriedades intangiveis de uma empresa tomam papel importante tanto
quanto os bens tangiveis.

Segundo Paulo Afonso Ferreira (2010), em um ambiente mais competitivo e
globalizado em que o conhecimento e a inovagdo tém papel fundamental, a
propriedade intelectual corresponde a um fator importante, tanto para a criagdo de
negocios como também beneficios para a sociedade.

Levando em consideragcdo os pensamentos dos dois autores citados
anteriormente, a Propriedade intelectual € de extrema importancia para a promog¢ao a
competicdo e a inovagao continua. Assim as empresas terdo estimulos para a

inovagao, desenvolvimento tecnoldgico e posicionamento estratégico de marca.

2.1.1 Registro de marca

Primeiramente, € importante entender o conceito de registro de marcas mais
profundamente. Segundo o Manual de Marcas (INPI, 2019), a marca é um sinal proprio
que tem como fungdes principais identificar a origem e separar produtos ou servigos
de outros idénticos ou semelhantes de origem diversa.

De acordo com a legislacéo brasileira, sdo passiveis de registro como marca
todos os sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas
proibi¢cdes legais, conforme disposto no art. 122 da Lei n°® 9279/96 (Lei da Propriedade
Industrial) (BRASIL, 1996).

Segundo Alcantara (2006), a nogao de marca veio evoluindo ao longo dos anos,
em razdo de mudancas na realidade na pratica mercantil. A funcdo exercida pela
marca ja ndo é mais a mesma, assim, no decorrer da evolugéao histérica, fez com que
as marcas corporativas desaparecessem, levando a que a marca ja nao fosse mais
ligada ao seu produtor, e sim ao produto em si.

Também, Silva (2018) cita que ndo se sabe quando foi a origem exata da marca
em si, mas que na antiguidade os artesaos assinavam suas obras para identifica-las e
diferencia-las dos demais autores, assim concluindo que desde os tempos antigos e
na atualidade o objetivo da marca continua o mesmo: identificar a origem dos seus

produtos e a sua devida qualidade.
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Partindo destes dos pensamentos de Alcantara e Silva, chega-se a conclusao
que o registro de marca tem a sua importancia reconhecida desde a antiguidade,

mesmo que informalmente e/ou sem ter um conceito definido.

2.2 ESPORTES

Conforme Samulski e Noce (2012), a promocéao de habitos saudaveis tem sido
uma resposta aos efeitos negativos da vida urbana, o que se reflete no maior interesse
por atividades fisicas, demonstrado pelo aumento da presenca em pracas, clubes e
academias, alegando a importancia da pratica de esportes e atividades fisicas para
sociedade.

Segundo Melo (2018), desde os seus primordios, o esporte em geral obteve
diversas mudancas que nao ocorreram sozinhas, que estiveram atreladas a
mudancgas sociais, politicas e culturais.

Como aborda Melo e Fortes (2010), a palavra “sport”, que teve origem do termo
francés antigo “disport”, foi registrada pela primeira vez na Gra Betania no século XV,
mas somente entre os séculos XVIIl e XIX esta palavra assumiu o0 seu sentido da
atualidade.

Partindo destes dois pressupostos, € notorio que por tras da atividade esportiva
exista uma vasta histéria cultural, social e politica, e s6 depois de certo tempo esta
atividade foi considerada como algo essencial, trazendo a sua importancia relacionada

com a parte fisica do corpo humano.
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Imagem 1: Soldados britanicos jogam futebol na Franca durante Il Guerra Mundial.

Fonte: Historia digital.org (2014).

Como visto na imagem acima, passando por um periodo de guerra que foi
bastante euforico, os militares praticavam (e praticam) a atividade tdo citada que € o
esporte. Como os mesmos tinham grande influéncia naquela época, praticando

atividades fisicas, levariam esta atividade como influéncia para fora dos quartéis.

2.2.1 Futebol

Conforme Morato (2021), ao contrario da realidade atual, o futebol no Brasil, em
seus primordios, era praticado exclusivamente por brancos pertencentes as classes
mais ricas e tradicionais da sociedade da época. Era parte integrante do curriculo
educacional da maioria das escolas brasileiras e era visto como o principal esporte e
forma de entretenimento da elite. Aos negros e pobres, restava apenas a oportunidade
de assistir aos jogos de fora, ndo dentro dos clubes ou escolas, mas muitas vezes
sobre os muros desses locais ou trabalhando como gandulas durante as partidas. O
que mostra a grande evolugdo do esporte, 0 mesmo progrediu significativamente no
meio social, passando de uma pratica elitista e excludente para se tornar uma
atividade democratica e inclusiva, promovendo integragéo social e acessivel a todas

as classes, independentemente de cor ou origem.
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De acordo com os autores Voser, Guimaraes e Ribeiro (2010), o desporto
futebol é resultante de uma vagarosa evolugao, de diferentes modos de jogos com
bola, que para chegar ao nivel atual, levaram-se milénios.

Segundo os mesmos autores, o chinés Yang-Tse, por volta de 2600 a.C., criou
um jogo que tinha como objetivo fundamental o treinamento militar, que era praticado
com uma bola feita de fibras de bambu, onde este esporte necessitava de muita
sutilidade e destreza, e ndo podia se usar as maos, que é semelhante ao futebol atual.

Nao se sabe ao certo a origem do futebol, pois existem relatos histéricos de que
ja existiam praticas esportivas semelhantes, como foi citado, anos antes de cristo. Os
militares chineses praticavam algo similar ao futebol, mas que era voltado para um tipo
de aperfeicoamento militar (Voser; Guimaraes; Ribeiro; 2010).

Imagem 2: Representacgao de uma partida de futeb

s e

9I__em18_94__ B

(Fonte: Mais Bolsas).

A imagem acima representa uma partida de futebol no século XIX. Desse
periodo até a atualidade, o esporte sofreu diversas mudangas tanto em suas regras,
na jogabilidade, e, também, evoluiu na competigéo e rivalidade entre os times que este

esporte possuli.

2.2.2 Futebol no Brasil
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Conforme Guterman (2013), o futebol € mais que um esporte no Brasil, é o
maior fendbmeno social. A ligagao do mesmo com o pais é tao forte que é vista como
parte da sua prépria natureza.

Como também abordam Voser, Guimarées e Ribeiro (2010), o futebol atual
também vem atuando como um meio de comunicagdo entre as pessoas, em que
transmite um sentimento participativo, acolhedor, que abrange diversas culturas e
etnias, onde qualquer sociedade pode interpretar o futebol da sua forma.

Partindo destes pressupostos, é notério que o futebol no Brasil ja deixou de ser
apenas um esporte ha muito tempo, onde a sua pratica esta relacionada também a
sentimentos, a magia, um espetaculo em geral, sendo conhecido, também, como o
pais do futebol.

Esse esporte, ainda, tem influéncia em outros ambitos, como politico e
econdmico. Segundo Guterman (2013), com a popularizagéo do futebol, tornou-se
fundamental para interferir também na politica regional. A popularidade do futebol
pode ser aproveitada pelos politicos para conquistar o apoio das pessoas, 0s clubes
podem representar a identidade de uma regido, e seus jogos se tornam eventos
importantes que ajudam a unir a comunidade. Os politicos podem se vincular a times
que estao se saindo bem ou usar o futebol em suas campanhas para se aproximar dos
eleitores.

O mesmo autor afirma que, com a globalizagdo do futebol, este passou a
corresponder a uma disputa entre as nacdes. Assim, ter o melhor futebol do mundo
passou a ser um objetivo para o pais. Também, teve influéncia no contexto econémico
do pais, com a disseminagdo e popularidade do esporte, onde grandes poténcias

foram atraidas para o territorio nacional.
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Imagem 3: Garrincha conforta Pelé ao seu choro, apés o quinto gol contra a Suécia
na final da Copa de 1958, era a primeira copa que uma selegdo ganhava fora do seu
continente.

¢ T -1":3': o

Fonte: Histdria digital.org (2014).

No estudo sobre a histéria do futebol brasileiro de Voser, Guimaraes e Ribeiro
(2010), afirma-se que apds um oficio em 22 de julho de 1975, o Sport Clube Rio
Grande, do Rio Grande do Sul, foi creditado como o clube mais antigo do Brasil,

fundado em 19 de julho de 1900 por um grupo de jovens alemaes, ingleses,

portugueses e brasileiros.



22

magem 4: Oficio anotado como o clube mais antigo do Brasil.
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Fonte: Sportclubriogrande.com/histéria (2022).

A imagem apresenta uma carta datada de julho de 1975, da Confederagéo
Brasileira de Desportos, que menciona o Sport Club Rio Grande como o clube de

futebol mais antigo do Brasil. Esse documento € significativo para a histéria do futebol,
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pois destaca a importancia das instituigdes que regulamentam e reconhecem a pratica

esportiva no pais.

2.3 REGISTRO DE MARCA NO FUTEBOL

Conforme Baro et al. (2020), as relagdes consumistas atualmente estdo cada
vez mais avangadas, inclusive no ramo de produtos esportivos. O esporte tem papel
fundamental no quesito de entretenimento, levando consigo influéncia nas relagdes
comerciais e estratégicas.

Com isso, de forma geral, as agremiagdes esportivas carregam o valor das
suas marcas, interferindo e influenciando bastante esse mercado. Assim, é de grande
importancia fazer o uso correto da propriedade de tais sinais distintivos.

Os mesmos autores citam que atualmente a propriedade intelectual tem um
papel fundamental em relagéo a estratégia nas empresas. Ja no futebol, as marcas
tém importancia para o posicionamento de produtos licenciados e ofertados pelos
clubes (BARO et al., 2020)

Segundo Valicente (2022), o ambiente do futebol vem se tornando um negécio,
em que os clubes se transformam em empresas. Antes, a preocupacao era somente
atrair os torcedores para o estadio. Atualmente, gerar receita, trazer o apego da
torcida, fechar patrocinios e fazer transagdes no mercado de jogadores faz parte do
cotidiano das equipes.

Assim, a propriedade intelectual tem papel importante no esporte, pois a gestao
de marcas esta diretamente ligada a esse novo modelo de negdcio que € o futebol, em
que as marcas terdo ligagéo direta com as organizag¢des esportivas. Os clubes fazem
0 uso de suas marcas estrategicamente e de forma correta perante a lei, conseguindo
diversos beneficios e um consideravel retorno financeiro para as organizagdes.

Conforme o levantamento feito pelo site Brandirectory (2023) os clubes mais

valiosos do mundo ranqueados em um top 10 sao:
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Imagem 5: Clubes mais valiosos do mundo.

1 2 Manchester City FC £ $1,562M $1539M  AAA AAR
2v 1 Real Madrid CF = $1.513M §1768M  AAA+  AAA+
3 3 FC Barcelona = $1,425M §1536M  AAA=  AAA+
4 5 Manchester United FC S $1.412M S1450M  AAA=  AAA+
5v 4 Liverpool FC ] $1.411M S1475M  AAAs  AAA+
6 7 Paris Saint-Germain 1] $1,174M $1,19TM  AAA- AAA-
v 6 FC Bayern Munich - 51,140M $1,286M AAA AAA
8 10 Arsenal FC = $940M $919M  AAA ARA
v 8 Tottenham Hotspur FC & $931M S1.012M  AAA- AAA-
v 9 Chelsea FC £ $893M S89TM  AAA- AAA

Fonte: Brandirectory (2023)

Como mostrado na imagem acima, as grandes equipes trazem consigo um
valor absurdo de mercado juntamente com sua marca, e a importancia das marcas
vai além do campo; elas sdo fundamentais para a sustentabilidade financeira e o

crescimento a longo prazo.

2.4 ESTRATEGIAS DE VANTAGEM COMPETITIVA

A vantagem competitiva no contexto esportivo ndo se limita apenas a
superioridade técnica dos jogadores, mas também engloba estratégias taticas e
organizacionais que permitem que uma equipe se destaque. Neste sentido, entender
como diferentes estratégias sdo desenvolvidas e implementadas pode oferecer
insights valiosos para gestores esportivos e estudiosos.

Como retratam Vasconcelos e Cyrino (2000), na visdo da economia
neoclassica, a vantagem competitiva, ou seja, o alcance de resultados
constantemente melhores que a média, é vista como algo passageiro: um evento raro
ou uma falha temporaria no mercado. As forgas da concorréncia, influenciadas pelo
mercado, tende a eliminar esses lucros acima da média, a medida que os capitais se

movem livremente em busca do maior retorno possivel.
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No futebol, como na economia neoclassica, a vantagem competitiva é
geralmente passageira. Um time pode dominar por um tempo devido a fatores
excepcionais, como por exemplo com grandes investimentos na sua equipe e
inovagdes estratégicas, mas a concorréncia logo se ajusta, tornando dificil manter o
sucesso a longo prazo. Assim, a busca pela exceléncia € uma batalha constante em
um cenario altamente competitivo.

Nos ultimos anos, o mercado de produtos simbdlicos relacionados ao futebol
tem crescido consideravelmente, tornando-se um setor de negdcios bilionario e
altamente complexo, influenciado por uma combinacéo de fatores internos e externos
(Berton; Bazanini; Donaire, 2013). Os mesmos autores mostram no seu estudo a
gestao de Andrés Sanches, em que ele traz algumas estratégias radicais ao clube do
Corinthians no ano de 2008, onde essas mudangas significativas agregaram valor a
marca do clube.

Conforme Santos e Santana (2016), no mundo dos negdcios esportivos, assim
como em qualquer setor, a geragcao de vantagem competitiva € essencial para o
sucesso frente aos concorrentes. Estratégias empreendedoras e agées de marketing
s&o cruciais para inovar na oferta de servigos e impulsionar a empresa.

Assim, compreende-se que estratégias de vantagem competitiva sao
essenciais para destacar uma organizagao no mercado, diferenciando produtos e
servigos enquanto fortalece sua posic¢ao frente a concorréncia. No contexto esportivo
tais estratégias sdo fundamentais para atrair e manter fas, patrocinadores e recursos
necessarios ao crescimento continuo, promovendo inovacéo, eficiéncia operacional e

exceléncia no atendimento ao cliente.
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3 METODOLOGIA

Para Gil (2014), a ciéncia busca a verdade dos fatos, nao diferenciando-se, em
seu proposito, de outros tipos de conhecimento. Contudo, sua distincdo € na
verificabilidade, em que a principal caracteristica do conhecimento cientifico é sua
capacidade de ser comprovado. Para ser considerado cientifico, € crucial identificar as
etapas mentais e técnicas que permitem essa verificagao, ou seja, 0 método que levou
a tal conhecimento. O método cientifico € o conjunto de passos intelectuais e técnicos
para alcancar esse entendimento especifico.

O método refere-se ao conjunto de atividades organizadas e légicas que, de
maneira mais eficiente e confiavel, conduzem a obtencéo de conhecimentos validos e
verdadeiros. Ele delineia o percurso a ser seguido, identifica equivocos e oferece

suporte as escolhas a serem seguidas (Marconi; Lakatos, 2011).

3.1 TIPOLOGIA

Para Marconi e Lakatos (2011) o método quantitativo utiliza a coleta de dados
para validar hipéteses com base em medidas numéricas e recorre a analise estatistica
para identificar padrdoes de comportamento. Seu foco principal € ampliar a
compreensao dos dados, ou seja, obter mais informagdes por meio deles.

Partindo do pressuposto de um dos objetivos desta pesquisa — que € explorar a
porcentagem de clubes de futebol do Nordeste que possuem marcas registradas e
suas vantagens -, foi decidido adotar o método de pesquisa quantitativa, de carater
exploratério, método este considerado mais adequado para o tipo de analise desta
pesquisa.

Finalmente, a presente pesquisa realizou-se por meio de uma analise
descritiva, pois buscou descrever como os clubes desta amostra lidam com o tema
abordado. A pesquisa descritiva tem como objetivo principal compreender uma
populacdo ou especificagdes ao descrever suas caracteristicas ou estabelecer
conexoes entre variaveis por meio do trabalho de métodos padronizados para a coleta
de dados (Gil, 2014).
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3.2 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

Levando em conta que esta pesquisa € de carater quantitativo, a pesquisa se
da através da busca de dados secundarios. Teve como base o estudo nos clubes
Brasileiros das Séries A e B, de Baro et al. (2020).

Os dados foram reunidos através de uma busca no banco de dados do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, sendo obtidos a partir dos nimeros do Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) dos clubes Nordestinos das séries A, B, Ce D do
campeonato Brasileiro, o levantamento foi realizado em Julho de 2024.

Fez as seguintes analises:

Levantamento de marcas registradas.
Mapeamento das datas dos primeiros pedidos.
Quantidade de marcas.

Situagbes em vigor.

Segmentos.
Ao examinar as entidades esportivas da elite do campeonato Brasileiro, a
analise foi especifica da regido Nordeste.

A analise dos registros de marcas dos clubes de futebol sera fundamentada no
progresso e no desenvolvimento que tais clubes alcangaram ao longo do tempo, em
relagdo aos seus registros.

Apés a coleta dos dados, primeiramente foi feita a organizagdo dos mesmos por
meio de uma planilha no Excel, contendo todos os pedidos de marcas das equipes e
seus detalhes. Posteriormente, houve o tratamento dos dados por meio de graficos e
de tabelas. Em seguida, fez-se a interpretagcdo dos resultados, de acordo com o
objetivo deste estudo.

A seqguir, serdo apresentados os resultados desta pesquisa, bem como as

discussoes.
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Para compreender a protecao da identidade dos clubes de futebol do Nordeste,

foram analisados todos os depoésitos de marcas feitos na plataforma do INPI dos

clubes de futebol do Nordeste que atualmente disputam o Campeonato Brasileiro (A,
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B, C, D) no ano de 2023, onde foram analisados o status dos mesmos e a quantidades

de depésito de cada clube, como € mostrado na tabela a seguir:

Tabela 1- Clubes do Nordeste e seus respectivos pedidos
Datado Pedid Situacd

Times Séri Estado CNPJ 1° os de esem Obs.
e pedido marca vigor

Ex A In Ar Outr

Fortaleza A Ceara 07.319.551/0  14/12/19 44 19 0 15 2 8 0
001-61 95
Bahia A Bahia 15.193.923/0  26/12/19 14 6 0 0 4 2 2
001-84 88
Vitéria B Bahia 15.217.003/0  21/12/19 26 3 1 10 3 1 8
001-59 84
Sport B Pernamb  10.866.051/0  28/02/19 29 10 0 13 0 0 6
Recife uco 001-54 94
CRB B Alagoas 12.159.281/0  29/05/20 6 0 0 0 2 4
001-09 14
Ceara B Ceara 07.369.226/0  27/11/20 53 48 0 2 3 0 0
001-03 08
Sampaio B Maranhdo 06.048.870/0 15/12/20 7 4 0 0 0 0 3
Corréa 001-17 14
ABC B Rio 08.430.498/0  28/03/20 5 1 0 0 1 0 3
Grande 001-34 00
do Norte
Botafogo C Paraiba 08.951.311/0  20/02/20 8 7 0 0 1 0 0
PB 001-48 15
Confianga C Sergipe 13.029.087/0  05/04/20 3 3 0 0 0 0 0
001-71 16
Nautico C Pernamb  08.145.021/0  05/09/20 11 7 0 2 1 1 0
uco 001-07 00

CSA C Alagoas 12.183.299/0  25/06/19 1 0 0 0 O 1 0
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001-46

97

Floresta

Ceara

07.877.459/0
001-17

Ameérica
RN

Rio
Grande
do Norte

08.333.783/0
001-37

14/01/19
97

Altos PI

Piaui

18.599.067/0
001-50

Ferroviari
o CE

Ceara

07.122.161/0
001-05

15/04/20
09

Atlético

Cearense

Ceara

07.045.826/0
001-16

Maranhéo

Maranhéo

05.778.972/0
001-25

Parnahyb

a

Piaui

06.552.376/0
001-95

Caucaia

Ceara

06.248.172/0
001-65

Cordino

Maranhéo

12.140.834/0
001-81

Fluminens
e Pl

Piaui

06.985.428/0
001-17

Sousa

Paraiba

12.723.573/0
001-22

Nacional

Paraiba

09.012.170/0
001-60

Potiguar

Rio
Grande
do Norte

01.750.285/0
001-40

Pacajus

Ceara

03.670.123/0
001-28
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Campinen D Paraiba 08.828.071/0  29/05/20 1 0 0 0 0 1 0
se 001-99 09
Santa D Pernamb 10.996.999/0 0 0 0 0 0 0 0
Cruz uco 002-05
Iguatu D Ceara 11.761.579/0 0 0 0 0 0 0 0
001-21
Globo D Rio 17.399.083/0 0 0 0 0 0 0 0
Grande 001-36
do Norte
Retrd D Pernamb  27.171.523/0  07/11/20 5 2 0 3 0 0 0
uco 001-57 17
Bahia de D Bahia 14.045.637/0  19/04/20 1 1 0 0 0 0 0
Feira 001-09 18
Asa D Alagoas 12.439.568/0 11/02/20 1 1 0 0 0 0 0
001-92 10
Falcon D Sergipe 39.877.796/0 0 0 0 0 0 0 0
Futebol 002-81
Clube
Sergipe D Sergipe 13.073.200/0  23/01/20 7 6 0 0 0 0 1
001-16 19
Cruzeiro D Alagoas 34.167.467/0 0 0 0 0 0 0
AL 001-42
Atlético D Bahia 13.247.747/0 0 0 0 0 0 0 0
001-90
Jacuipens D Bahia 16.451.122/0 0 0 0 0 0 0 0
e 001-34

Fonte: INPI (2024)

Ao todo, os 38 clubes que fizeram parte desta pesquisa possuem 234 depdsitos
de pedidos de registro de marca, dos quais 126 estdo em vigor, 2 extintos, 45 estao

aguardando, 18 indeferidos, 42 arquivados.
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Deste total, 79% sao das equipes da série A e B. O primeiro clube a realizar um
pedido de registro foi a equipe do Vitéria da Bahia, com o depdsito realizado em 1984.
Em 2023, o clube encontrava-se na série B do campeonato.

Ao analisar os pedidos de registro de marca em vigor entre as 38 equipes
estudadas, observa-se que apenas trés clubes possuem dez ou mais registros ativos,
que sao: Fortaleza, Vitoria e Ceara. Esse dado revela uma concentragéo significativa
dos esforgos de protegao de marca em um pequeno grupo de equipes, indicando que
a maioria dos clubes ainda ndo adotou uma abordagem robusta nesse aspecto.

Destaca-se que o0s clubes mais tradicionais e com maior nivel de
profissionalizacdo nas competi¢cdes sdo aqueles que possuem 0 maior numero de
registros de marca, sendo eles:

® Ceara
® Fortaleza
® Vitdria
® Bahia

Outra andlise mostra que entre as 38 equipes avaliadas, chama a atengao o
fato de que 16 clubes ndo possuem nenhum pedido de registro. Esse cenario é
particularmente notavel, pois o maior numero de clubes sem registros esta
concentrado nas equipes que disputam as séries C e D do campeonato. Isso sugere
uma disparidade significativa na conscientizacdo e na mobilizagcao para a protecao de
marca entre os clubes de diferentes divisdes.

Embora haja grandes investimentos financeiros em jogo, a maioria dos clubes
esportivos, que sao geralmente associagdes sem fins lucrativos, ndo prioriza a gestao
da propriedade intelectual. Além da falta de profissionalizacdo na administragao em
relagédo a protecéo da propriedade intelectual, ha um debate sobre a real necessidade
de registrar suas marcas. Enquanto alguns clubes possuem varias marcas registradas
no INPI, outros tém poucas ou nenhuma (Pinheiro, 2022).

Com esta afirmacao, é trazida uma possivel explicagao para que os clubes nao
facam a protecdo de suas marcas, por falta de profissionalizagdo na gestdo em
relagdo ao conhecimento sobre a protecdo da propriedade intelectual, o que limita a
percepcao de sua importancia.

No grafico a seguir, € colocado o total de depdsitos de marcas por série do

campeonato.
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Grafico 1- Contagem de marcas por série dos clubes do Nordeste

140
126

120
100

80

58
60

40
27 93
) . .
0
C D
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Este grafico ressalta que, apesar de nao estarem na elite do campeonato, os
clubes da Série B apresentam um numero maior de pedidos de registro de marcas, o
que pode servir como um incentivo para os clubes que ainda ndo tém grandes
investimentos, demonstrando que a protecdo de suas marcas oferece beneficios
significativos e deve ser considerada uma acgao estratégica. Destaca-se que a equipe
Ceara detém o maior numero de pedidos da série B, e que na Série A ha apenas o
Fortaleza e Bahia.

Assim como no estudo de Baro et al. (2020), a partir do qual se desenvolveu
esta pesquisa, também houve uma grande discrepancia entre os numeros de registros
entre as séries, onde no seu estudo foram analisadas todas as equipes da série A e B.
Deste modo, observou-se um padrao semelhante ao desta pesquisa, onde o maior
numero de marcas esta concentrado nas equipes da elite superior.

A seguir, de modo complementar, sdo apresentados os percentuais de times de

cada série que possuem registros de marcas.
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Grafico 2- Clubes do Nordeste que possuem registro
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Tabela 2- Clubes do Nordeste que possuem registro

Total de Clubes | Possuem registros. | Percentual de times
nordestinos na nordestinos que
Série. possuem registros.

A 2 2 100,0%

B 6 6 100,0%

C 7 5 71,4%

D 23 7 30,4%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Como visto no grafico acima, as séries A e B tem uma forte frequéncia de

pedidos de registro, enquanto na série D apresenta-se um desafio significativo em

relacdo a essa estratégia, onde maior parte dos clubes ndo possuem registro. Isto

sugere que esta disparidade de marcas entre as diferentes séries reflete ndo apenas

de disponibilidade financeira dos clubes, mas também o acesso a recursos,

conhecimento e estratégias relacionadas a estas marcas.

Para amenizar essa situagao, € fundamental que os clubes de menor porte

busquem apoio e recursos que ajudem a entender a importancia da protegao e tornar

mais viavel este processo, garantindo assim uma protecdo adequada de suas

identidades.
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No teatro e no futebol, o publico e os torcedores se entrelagam em papéis
semelhantes, sendo diferenciados apenas pelas emogdes que os motivam. Esse
papel é fundamental para a magnitude de ambos os eventos: como consumidores
dedicados, desejam que os objetos de suas paixdes sejam ofertados no mercado
(Rodrigues, 2021). Esta afirmacéo ressalta a importancia do registro de marca para as
organizagodes esportivas, enfatizando que aquelas que ainda nio realizaram o registro

devem atentar para essa necessidade, para usufruir dos beneficios das mesmas.

Grafico 3- Pedidos de marcas por clube do Nordeste
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Como abordado na analise anterior, a diferenga entre os clubes do topo e os
demais é bastante significativa. Enquanto os primeiros tém mais de 40 pedidos, os
clubes da parte inferior da lista tém apenas 1 pedido, em que essa estatistica pode
indicar uma falta de recursos dos clubes de pequeno porte, ou até mesmo a falta de
conhecimento sobre esta tematica. A quantidade de marcas registradas pode refletir a
poténcia e popularidade de um clube, onde clubes com mais marcas podem ter mais
oportunidades de monetizacdo através de patrocinios e parcerias, como afirmam
Peralta, Silva e Saraiva (2019). Devido ao grande potencial econémico que uma marca

possui atualmente, diversos tipos de sinais estdo sendo utilizados como marcas,
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desempenhando as fung¢des que elas tém no mercado. Isso inclui nomes de pessoas
famosas, personagens de obras de ficcdo, e os nomes de clubes esportivos,
especialmente os times de futebol.

A sequir, apresenta-se um grafico com a evolugao temporal do total de registros

de marcas nos clubes analisados.

Grafico 4- Analise Temporal de pedidos dos clubes do Nordeste
80

70

50
40
30

20

10

0
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A avaliagao deste grafico ressalta que o primeiro pedido de marca foi registrado
em 1984, e depois revela alguns padrbes importantes. No periodo inicial durante as
duas primeiras décadas, observa-se um numero muito baixo de pedidos, com a
maioria dos anos apresentando menos de 10 registros, sugerindo falta de
conhecimentos na area e a auséncia de uma cultura de prote¢cao da propriedade
intelectual no futebol, nesse periodo. A partir de 2000, existe um leve aumento no
numero de pedidos, com crescimento progressivo, ao longo dos anos, refletindo a
crescente conscientizagao sobre a importancia do registro de marcas.

O gréfico mostra um pico significativo de solicitagdes de registros em 2019, com
68 pedidos, onde o maior numero de pedidos foi da equipe do Ceara. Esse aumento
pode estar relacionado a fatores como a popularizagao dos clubes, campanhas de
marketing ou mudancgas na legislagédo, que incentivaram os registros. Apds o pico, o
numero de pedidos caiu drasticamente, em 2020, o que pode ter sido um efeito da
pandemia de COVID-19.
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Recentemente, no intervalo entre 2020 e 2024, ha um novo crescimento no
numero de pedidos de registros de marcas, indicando uma disseminagdo do
reconhecimento da importancia da protegcao, ao longo do tempo. A partir do cenario
recente, espera-se que os clubes continuem a registrar suas marcas, principalmente
de houver um aumento na concorréncia ou na necessidade de protecdo de marca.

Segundo Dos Santos et al. (2018), os dados da sua pesquisa revelam um
aumento significativo no registro de marcas a partir dos anos 1980, impulsionado pelo
desenvolvimento das tecnologias da informagcdo e comunicagdo (TICs) e pela
aplicagao da economia criativa em projetos de desenvolvimento urbano.

O resultado em questdo pode se relacionar com a crescente evolugdo dos
pedidos de registro nos clubes do Nordeste, visto que impulsionaram a inovagao,
assim influenciando também as equipes a buscarem mais protecéo e visibilidade no
mercado.

A sequir, apresenta-se a natureza dos pedidos de registros.

Grafico 5- Natureza dos pedidos
100

De Servico Produtos e/ou De Produto Coletiva
Servigo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

De acordo com os dados acima, a categoria mais representativa, com um
numero elevado de pedidos, € a de servigo com 89 pedidos, indicando que os clubes
priorizam a protecao de servigos relacionados a sua marca. A categoria produtos e/ou
servigo também apresenta um numero significativo de pedidos, com 76 pedidos,
sugerindo que os clubes est&o interessados em diversificar suas ofertas, abrangendo

tanto produtos quanto servigos. O segmento de pedidos de produto também tem um
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numero consideravel em relagao as anteriores, com 68 pedidos, mostrando que as
equipes também se preocupam com a protegao de produtos especificos.

A categoria de marcas coletivas que tem 1 pedido, por sua vez, tem uma
representacdo muito baixa, o que aponta que os clubes nao estdo focando em pedidos
coletivos ou que essa forma de registro ndo é uma prioridade. Isto aponta que os
clubes do Nordeste entdo mais inclinados a registrar marcas relacionadas a servicos,
seguidos por uma combinagao de produtos e servigos. A baixa quantidade de pedidos
coletivos pode indicar uma estratégia mais individualizada na prote¢cdo de suas
marcas.

A sequir, sao apresentados os tipos de apresentagdo das marcas solicitadas.

Grafico 6- Tipo de apresentagao dos pedidos

Mista Nominativa Figurativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Como abordado no grafico, a categoria mista € claramente a mais
predominante, com 188 pedidos. Isso aponta que a maioria dos clubes opta por uma
apresentagcdo que combina elementos nominativos e figurativos, sugerindo uma
estratégia de branding que busca maximizar a identificagdo e a protegcdo de marca.
Assim, reforga Laux (2019) que os quatro fundamentos do branding nas organizagoes
esportivas auxiliam as marcas a atrair os torcedores ocasionais e transforma-los em
fas leais. No cenario atual do marketing digital, os clubes de futebol tém a
oportunidade de transmitir seus valores de formas criativas e segmentadas, visando

estreitar os lacos com seus consumidores.
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Com um numero significativamente menor de pedidos, a categoria nominativa
mostra que poucos clubes estdo focando apenas em nomes ou palavras. Isso pode
indicar uma preferéncia por abordagens mais visuais e integradas. A categoria
figurativa tem a menor quantidade de pedidos, isso indica que os clubes tém uma
menor tendéncia a registrar marcas que dependem apenas de componentes graficos
ou visuais.

O numero significativo de marcas mistas sugere que os clubes do Nordeste
estdo buscando uma identidade de marca mais robusta. O baixo numero de marcas
nominativas e figurativas pode indicar uma estratégia focada em criar uma marca que

seja facilmente reconhecivel e que combine diferentes elementos para atrair o publico.

Grafico 7- Pedidos de marca por estado do Nordeste
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Tabela 3- Pedido de marcas por estado do Nordeste

Estado Total de Clubes Possuem Registro Percentual de times
gue possuem registro
Pernambuco 4 3 75%
Alagoas 4 3 75%
Sergipe 3 2 66,67%
Bahia 5 3 60%
Ceara 6 3 50%
Rio Grande do Norte 4 2 50%
Paraiba 4 2 50%
Maranhao 3 1 33,33%
Piaui 3 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor (

N

024)
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Como mostrado acima, ha um destaque especial para o estado do Pernambuco
e Alagoas que se destacam no numero de registros em relagdo ao maior numero de
clubes que possuem pedidos de registro, ambos os estados possuem 75% dos clubes
que possuem pedidos na regido, isso mostra uma maior conscientizagdo em relagéo a
essa tematica.

Existe um maior equilibrio de clubes por estado que possuem pedidos de marca
ou nao, onde apenas no Maranhao o numero de equipes que ndo possuem pedidos é
maior, e também no Piaui onde nenhuma das equipes possuem pedidos de marca. Os
menores numeros de pedidos podem ser ligados a uma combinagao de fatores, a falta
de informacgao sobre a importancia do registro e seus beneficios, recursos financeiros
limitados, e a percepg¢ao de que o processo € burocratico e complexo, o que pode
desestimular a busca pelo registro.

Outros fatores incluem o desinteresse em relagdo aos pedidos de marcas,
mudancas na legislacao, a falta de acesso a consultoria especializada em propriedade
intelectual. Para aumentar o numero de processos de registro, € essencial abordar
essas questdes por meio de campanhas de conscientizagao, auxilio para simplificar

estes processos, e fornecimento de apoio financeiro ou técnico aos clubes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS
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Mediante o exposto, a pesquisa revelou que existe uma conscientizagao
crescente sobre a importancia do registro de marcas na populagao pesquisada e essa
crescente reflete a evolugao do esporte, notadamente do futebol, de simples distragcéao
para um negocio altamente lucrativo e competitivo. A pesquisa identificou que os
clubes das séries A e B estdo mais atentos a necessidade de protegerem suas
marcas, com um numero significativo de pedidos de registro. Estas equipes tém
demostrado uma profissionalizagao maior, utilizando o registro de marca como uma
estratégia ndo so para evitar a pirataria, mas também para fortalecer suas identidades
e garantir retornos financeiros por meio de patrocinios e parcerias comerciais.

Assim, para elucidar as consideragdes finais deste trabalho, resgatou-se o
problema de pesquisa que é “Qual o panorama da protegéo de marcas nos clubes de
futebol do Nordeste, levando em conta seu nivel de crescimento no Futebol
Brasileiro?”, e chegamos a conclusdo de que a pesquisa aponta uma significativa
disparidade entre os clubes das diferentes prateleiras do Campeonato Brasileiro.
Enquanto os clubes das séries A e B estdo mais avangadas em termos de registro de
marca, os clubes das séries C e D apresentam uma deficiéncia notavel nesse aspecto.
Muitos desses clubes ndo tém nenhum pedido de registro, o que evidencia uma lacuna
na conscientizacao sobre a relevancia desse ativo intangivel. Fatores como a falta de
recursos financeiros, o acesso limitado a consultoria especializada em propriedade
intelectual e a percepcado de que o processo é burocratico e complexo, contribuem
para essa situagao.

Essa grande diferenga destaca a necessidade urgente de politicas de apoio e
de capacitagao para os clubes de menor porte, possibilitando que eles entendam e
implementem o registro de suas marcas. O registro de marca nao sé protege contra o
uso indevido de terceiros, mas também é uma ferramenta estratégica que pode ser
usada para gerar receita extra, atrair patrocinadores e fortalecer a presencga do clube
no mercado.

De acordo com um dos objetivos desta pesquisa, que era compreender como
os clubes do Nordeste utilizam a marca como ferramenta de estratégia competitiva, foi
observado que os clubes de futebol do Nordeste utilizam suas marcas como
ferramentas estratégicas fundamentais para fortalecer sua competitividade no
mercado esportivo. As marcas desempenham um papel crucial na construcio de
identidade e valorizagao dos clubes, ajudando a diferenciar suas equipes e a criar uma

conexao mais profunda com os torcedores. Isso resulta em maior fidelidade e
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atratividade para patrocinadores e investidores. Além disso, a monetizacdo das
marcas € uma pratica comum, com os clubes gerando receitas significativas por meio
do licenciamento de produtos, merchandising e parcerias comerciais. Clubes que
possuem marcas bem protegidas tém melhores condigbes de explorar
comercialmente sua imagem e ampliar suas fontes de renda.

Além disso, a pesquisa contribui para a literatura académica ao trazer a tona um
tema ainda pouco explorado, fornecendo um panorama claro sobre o status atual dos
registros de marcas nos clubes de futebol do Nordeste. O trabalho oferece uma base
para futuras pesquisas e sugere que os clubes, independente do seu porte, devem
enfrentar o registro de marca como um elemento essencial de sua estratégia de
crescimento e sustentabilidade no cenario esportivo. A protecao legal das marcas é
crucial para que os clubes possam nao apenas manter sua identidade, mas também

explorar as oportunidades comerciais que o futebol oferece na atualidade.
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ANEXO A — TABELA DO CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE A

COLOCAGAO CLUBE
1 Palmeiras - SP
2 Grémio - RS
3 Atlético Mineiro Saf - MG
4 Flamengo - RJ
5 Botafogo - RJ
6 Red Bull Bragantino - SP
7 Fluminense - RJ
8 Athletico Paranaense - PR
9 Internacional - RS
10 Fortaleza - CE
11 S&o Paulo - SP
12 Cuiaba Saf - MT
13 Corinthians - SP
14 Cruzeiro Saf - MG
15 Vasco da Gama S.a.f. - RJ
16 Bahia - BA
17 Santos - SP
18 Goias - GO
19 Coritiba S.a.f. - PR
20 América Saf - MG

Fonte: (CBF, 2023)

ANEXO B - TABELA DO CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE B

COLOCAGAO CLUBE
1 Vitéria - BA

2 Juventude - RS

3 Criciuma - SC

4 Atlético - GO




5 Novorizontino - SP
6 Mirassol - SP

7 Sport - PE

8 Vila Nova - GO

9 Crb - AL

10 Guarani - SP

11 Ceara - CE

12 Botafogo - SP

13 Avai - SC

14 ltuano - SP

15 Ponte Preta - SP
16 Chapecoense - SC
17 Sampaio Corréa - MA
18 Tombense - MG
19 Londrina - PR

20 Abc - RN

Fonte: (CBF, 2023)

ANEXO C - TABELA DO CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE C

COLOCAGAO

CLUBE

1

Operario — PR

Volta Redonda — RJ

Amazonas Fc — AM

Brusque — SC

Sao José — RS

Botafogo — PB

Paysandu — PA

Sao Bernardo Fc — SP

Ol O N O O] A O DN

Confianca — SE

—_
o

Nautico — PE

—
—

Remo - PA

—
N

Csa—-AL

—_
w

Ypiranga — RS
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14 Floresta — CE

15 Aparecidense — GO

16 Figueirense Fc S.a.f. — SC
17 Manaus — AM

18 América — RN

19 Altos — PI

20 Pouso Alegre - MG

Fonte: (CBF, 2023)

ANEXO D - TABELA DO CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE D

GRUPO A1
COLOCAGAO CLUBE
1 Nacional - AM
2 Tuna Luso - PA
3 Aguia de Maraba — PA
4 Princesa do Solimbées — AM
5 Sao Raimundo — RR
6 Humaita — AC
7 Sao Francisco — AC
8 Trem - AP
GRUPO A2
COLOCAGAO CLUBE

1

Ferroviario - CE

Atlético Cearense — CE

Maranhdo — MA

Parnahyba — PI

Caucaia — CE

Tocantinépolis — TO

Cordino — MA

O N O O | WO DN

Fluminense - PI
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GRUPO A3

COLOCAGAO

CLUBE

1

Sousa — PB

Nacional — PB

Potiguar — RN

Pacajus — CE

Campinense — PB

Santa Cruz — PE

Iguatu — CE

O N O o A O DN

Globo - RN

GRUPO A4

COLOCAGAO

CLUBE

1

Retr6 — PE

Bahia de Feira — BA

Asa — AL

Falcon Futebol Clube — SE

Sergipe — SE

Cruzeiro — AL

Atlético — BA

O N O o A O DN

Jacuipense - BA

GRUPO A5

COLOCAGAO

CLUBE

1

Ceilandia - DF

Anapolis - GO

Ceov Operario — MT

Brasiliense — DF

Unido — MT

Ipora — GO

N O O A O

Interporto — TO
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8 Real Ariquemes - RO
GRUPO A6
COLOCAGAO CLUBE
1 Athletic Club - MG
2 Portuguesa — RJ
3 Ec Democrata — MG
4 Vitoria F. C. — ES
5 Santo André — SP
6 Resende — RJ
7 Nova Iguagu — RJ
8 Real Noroeste Capixaba F. C. - ES
GRUPO A7
COLOCAGAO CLUBE
1 Ca Patrocinense — MG
2 Maringa Futebol Clube S.a.f. — PR
3 Inter de Limeira — SP
4 Ferroviaria S.a.f. — SP
5 Crac - GO
6 Xv de Piracicaba — SP
7 Fc Cascavel - PR
8 Operario - MS
GRUPO A8
COLOCAGAO CLUBE
1 Hercilio Luz Futebol Clube Saf — SC
2 Caxias — RS
3 Camboriu Futebol Clube — SC
4 Brasil - RS
5 Saojoseense — PR
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6 Concordia Atletico Clube — SC
Aimoré — RS
8 Novo Hamburgo - RS

Fonte: (CBF, 2023)
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ANEXO E - ELEMENTOS FIGURATIVOS DAS MARCAS DOS CLUBES DO

NORDESTE
Clube Marca - Nome Imagem
Fortaleza Fortaleza Fortaleza —
esporte clube
Sottaliza Clibe
Fortaleza Fortaleza esporte

clube

FORTALEZA

ESPORTE CLUBE
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Fortaleza Fortaleza
Fortaleza Fortaleza Clube
[FORTALEZA

CLUBE

Fortaleza Ledo 1918
LEAC
Fortaleza Cantina 1918 l
L =

Fortaleza TITULAR 1918

TiTuLAR
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Fortaleza

LEOEZINHOS
ESCOLINHA
FORTALEZA

ESPORTE CLUBE

Fortaleza

Sem Nome

Fortaleza

FORTALEZA
ESCOLA DE
FUTEBOL.

FORTALEZA|

ESCOLA

FUTEBOL
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Fortaleza CLUBE DA
GAROTADA.

Fortaleza LAION ACADEMY.

Fortaleza TV LEAO
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Fortaleza LAION WORLD
Fortaleza LAION WORLD
Bahia ESPORTE CLUBE

BAHIA 1931
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Bahia VIVA! BAHEA!

Bahia Sem nome
(Figurativa)

Bahia Sem nome

(Figurativa).
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Vitéria ECV VITORIA

o

o

e=f

[ ]

g

N

('}

[

[ o]

&

1]

=]

o) )
Vitéria PLANETA VITORIA
Vitéria MEMORIAL TREZE

DE MAIO

M EMORIAL

THEZE

DE MAIO
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Vitéria ECV ESPORTE
CLUBE VITORIA
1899
EL) ESPORTE CLUBE VITORIA
Vitoria SOU MAIS
VITORIA
Vitéria CAFE ESPORTE

CLUBE VITORIA
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Vitéria NEGO

Vitéria Sem nome
(Figurativa).

Vitoria ESPORTE CLUBE

VITORIA
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Vitoéria

VITORIA BANK

Sport

SPORT CLUB DO
RECIFE

L PR
W lcwoooaacnre

Sport

Sem nome
(Figurativa).

Sport

SPORT CLUB DO
RECIFE

Sportciuo do Recife
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CAZA "“*‘“’

Sport SPORT CLUB DO
RECIFE

Sport CAZA DO SPORT

Sport EMBAIXADA DA

ILHA

ort

Club do Recife
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Sport LEOES DO
FUTURO
Sport PST
Sport LEO
CRB CRB
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CRB

REGATAS CRB

REGATAS

Ceara

CEARA SPORTING
CLUB

SPORTING CLUB

Ceara

1914 REVISTA
OFICIAL CEARA
SPORTING CLUB

REVISTA OFICIAL CEARA SPORTING CLUB

Ceara

FABRICA DE
CRAQUES 1914
ESCOLINHA DO
CEARA SPORTING
CLUB

Fabrica de
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Ceara

CEARA

Ceara

CEARA

Ceara

CEARA SPORTING
CLUB 1914

SPORTING CLUB
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Ceara CSC
Ceara C.S.C.
Ceara RB RIO BRANCO

FOOTBALL CLUB
CF.
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Ceara SOU MAIS CEARA
1914
Yt
S l
=1 1)
|
Ceara CSC
Cearad VOVOZETES
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Ceara VOZAOTV
Ceara VOZAO
Ceara VOZAO
\207/\D
Ceara Sem nome

(Figurativa).
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Sampaio Corréa

SCFC SAMPAIO
CORRFEA FUTEBOL
CLUBE

SAMPAIO CORREA
FUTEBOL CLUBE

Sampaio Corréa

SAMPAIOMANIA
LOJA OFICIAL DO
SAMPAIO CORREA
FUTEBOL CLUBE

b CFICIAL OO LAMPARY COREDA FUTEBON CLill

:m SAMPAIOMANIA

ABC

ABCF.C.

ABC

SOCIO MAIS
QUERIDO

-SOCI0MAISQUERIDO-
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Botafogo PB Sem nome

(Figurativa)
BRANCO

PRETO

VERMELHO

Botafogo PB BELO 1931

Confianca ADC ASSOCIACAO
DESPORTIVA
CONFIANCA 1936
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Nautico CNC CLUBE

N AUTI CcoO Todos os detahes em vermelho

CAPIBARIBE
CLUBE NAUTICO
CAPIBARIBE
Fundcl.w Bqunco

Nautico ELADIO

CHOPERIA
Nautico cnc 1901
Nautico TIMBU COFFEE

TimbuCoffee
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Nautico TIMBUSHOP
. ©
Timbushep
Nautico Sem nome
(Figurativa).
CSA CENTRO
SPORTIVO
ALAGOANO CSA
UNIAO E FORCA CENTRO SPORTIVO
ALAGOANO
América RN AFC AMERICA
FUTEBOL CLUBE * kK ¥
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América RN

AFC AMERICA
FUTEBOL CLUBE
NATAL-RN

América RN

AFC AMERICA
FUTEBOL CLUBE
NATAL-RN

América RN

ARENA AMERICA

.

ARENA AMERICA

Ferroviario

FAC
FERROVIARIO
ATLETICO CLUBE

\

4

FERROVIARIO ATLETICO CLUBE
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Ferroviario T33
T i
Ferroviario FAC FERROVIARIO
ATLETICO CLUBE *
FERROVIARIO ATLETICO CLUBE
Ferroviario FERROVIARIO
ATLETICO CLUBE

Ferroviario Atlético Clube




Campinense CAMPINENSE
CLUBE
Campinense Clube
Retrd RETRO F.C.
BRASIL
Retro EL CID
Retro Aldeia International
Cup
k(/- ALDEIA
\‘_/)’\‘ INTERNATIONAL
CUP
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Retro Copa Atlantico
Retrd Copa Nordestinho de

Futebol

Bahia de Feira ADBF BAHIA DE
FEIRA
BAHIA DE FEIRA
Asa AGREMIACAO
SPORTIVA
ARAPIRAQUENSE-

ASA
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Sergipe GIPAO
Sergipe GIPAO
Sergipe GIPAO
Sergipe CSS CLUB
SPORTIVO
SERGIPE

Club Sportivo Sergipe
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