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RESUMO

Este artigo busca refletir sobre a seguinte problematica: quais os principais fatores que
dificultam o desenvolvimento de um Ensino Fundamental eficiente na rede publica do
municipio de Angical do Piaui-P1? Como objetivos especificos busca-se: identificar os
problemas citados pelos professores (questiondrio); analisar a metodologia de ensino
empregada pela prefeitura em Angical do Piaui-Pl; analisar e apresentar os dados coletados
com possiveis solucdes dos problemas aos gestores municipais. Tal tematica tem sua
importancia no fato de que a atual sociedade encara o objeto de estudo como um espaco cada
vez mais repleto de inconstancias, fato isso muitas vezes explicado pelas insisténcias de
metodologias ndo eficientes. Sendo essa questdo socio-educacional, um problema claro de
estratégia, a pesquisa buscou descrever que possiveis soluces poderiam serem implementadas
e assim provoca reflexfes e possiveis mudancas na visao das pessoas sobre a importancia do
ensino educacional basico. O referencial tedrico estar divido em duas sessdes: Educacdo
Publica Eficiente; A Importancia do Planejamento Educacional. Esta pesquisa é de cunho quali-
guantitativa, pois abrange estudos bibliograficos e pesquisas de campo na cidade anteriormente
citada. Portanto, o trabalho se apresenta de forma relevante podendo oferecer contribuicoes
significativas para a educacao publica do municipio, como sugestdes de melhorias aos gestores,
ampliando novas perspectivas de abordagem e formas de dinamizar e tornar o ensino eficiente.

Palavras-chave: educacéo eficiente; planejamento educacional.

ABSTRACT

This article seeks to reflect on the following problems: what are the main factors that hinder the
development of an efficient Elementary School in the public network of the municipality of
Angical do Piaui-P1? The specific objectives are: to identify the problems mentioned by the
teachers (questionnaire); analyze the teaching methodology employed by the city in Angical do
Piaui-Pl; analyze and present the collected data with possible solutions to the problems to
municipal managers. This theme has its importance in the fact that the current society sees the
object of study as a space increasingly full of inconstancy, a fact that is often explained by the
insistence of inefficient methodologies. Since this socio-educational issue is a clear problem of
strategy, the research sought to describe that possible solutions could be implemented and thus
provoke reflections and possible changes in people's view about the importance of basic
educational education. The theoretical framework is divided into two sessions: Efficient Public
Education; The Importance of Educational Planning. This research is quali-quantitative in
nature, because it covers bibliographic studies and field research in the previously mentioned
city. Therefore, the work is relevant and can offer significant contributions to the public
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education of the municipality, as suggestions for improvements to managers, expanding new
perspectives of approach and ways to boost and make education efficient.

Keywords: efficient education; educacional planning.
Data de aprovagéo: 15/06/2022
1 INTRODUCAO

“A educagdo ¢ aarma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo”
(MANDELA, 2003). Uma das falas mais emblematicas sobre a tematica da educacao, foi
proferida pelo ex-presidente da Africa do Sul, Nelson Mandela. Nesta frase, o grande ativista
africano foi feliz ao tentar explicar o valor social desta ferramenta para sociedade, pois o
conhecimento tem o poder de mudar todo um cenario. Todavia, se faz necessario todo um
planejamento para que esse direito humano seja utilizado pelos individuos da melhor maneira
que os satisfagam.

Introduzindo essa tematica de planejamento no dia a dia e inter-relacionando com um
problema social, educacdo bésica, busca-se ultrapassar alguns desses obstaculos. Antes disso,
é de suma importancia compreender que o gestor do executivo pode ser a base para o inicio da
mudanca neste cenario, pois planejar e executar metodologias no ensino em sua jurisdi¢do séo
algumas de suas atribuices como administrador. Em via de regra, no contexto municipal, se
existe um planejamento escolar bem estruturado e de facil execucéo é evidente que o0 ensino
sera eficiente, mas o contrario disso pode gerar resultados negativos para os discentes e
sociedade.

A partir dessa perspectiva e tematica de analise, o presente artigo tem por objetivo geral
identificar que acdes eficientes poderiam serem implementadas na resolucdo dos principais
obstaculos encontrados no ensino fundamental da rede pablica do municipio de Angical do
Piaui-PI. Esse objetivo busca a resolu¢do do problema encontrado - quais os principais fatores
que dificultam o desenvolvimento de um ensino fundamental eficiente na rede publica do
municipio de Angical do Piaui-P1? Além disso, objetivos especificos buscam - identificar os
problemas citados pelos professores (questionario); analisar a metodologia de ensino
empregada pela prefeitura em Angical do Piaui-Pl; analisar e apresentar os dados coletados
com possiveis solucdes dos problemas aos gestores municipais.

A presente pesquisa é de cunho quanti-qualitativa. Os artigos foram reunidos dos sites
Spell, Sciello e Google Académico, nos periodos entre 2015 a 2020 com as palavras-chaves:
Educagéo Eficiente, Planejamento Educacional. As disciplinas relacionadas para esse estudo:
Gestdo de Pessoas, Estatistica e Fundamentos da Administracdo. A respeito da metodologia
utilizada, foi criado um questionario destinado aos professores sobre as principais dificuldades
encontradas no ensino fundamental da rede publica. Reunidos os dados, a criacdo de graficos
ilustrando os principais pontos identificados pela pesquisa foi fundamental para destacar que
pontos estdo sendo mais aclamados por mudancas no planejamento escolar publico.

O referencial tedrico sera construido a partir dos seguintes topicos: | - Educagéo Publica
Eficiente; 1l - A Importancia do Planejamento Educacional; Em seguida, Analise dos
Resultados e por fim a Conclusdo. Esta pesquisa servird de base para estudos futuros sobre a
educacdo e planejamento ndo somente na cidade de Angical do Piaui, mas sim para todos
aqueles que visam transmitir o quanto € importante ampliar o foco no ensino-aprendizagem da
rede publica ou privada. Para que assim, seja vidvel a construgdo de uma sociedade com mais
conhecimento e capacidade de decidir.



2 REFERENCIAL TEORICO

Esse topico estar dividido em duas partes: sendo a primeira citando sobre a educagéo
publica eficiente e suas diversas formas de como desenvolver um estudo pratico com eficiéncia.
J& na segunda parte, discute-se sobre a importancia do planejamento educacional, discorrendo
sobre alguns tipos de planejamentos utilizados no meio educacional.

2.1 EDUCACAO PUBLICA EFICIENTE

A educacdo sem davida alguma € a base de qualquer sociedade que visa o0
desenvolvimento. Todavia, ndo é somente o0 bastante ter um sistema de ensino vigente, deve
existir um sistema de ensino eficiente, ou seja, aquele que cumpra o seu principal papel, ensinar.
A escola tem uma das mais importantes funcdes nesse processo, pois por meio desta que o
ensino é propagado, ndo somente conhecimento cientifico, mas na criacdo de sujeitos que
saibam conviver em sociedade em sua complexidade.

Sobre essa tematica, Nascimento reforca:

A escola, pois, ja ndo é, hoje, uma institui¢do para assegurar, apenas, Como se pensava
no século XIX, o “progresso”, mas a instituicio fundamental para garantir a
estabilidade e a paz social e a propria sobrevivéncia da humanidade. J& ndo é, assim,
uma instituicdo voluntaria e benevolente, mas uma instituicdo obrigatéria e
necessaria, sem a qual ndo subsistirdo as condi¢es de vida social, ordenada e
tranquila (NASCIMENTO, 2009, p. 17, apud TEIXEIRA, 1999, p. 163).

A partir dessa perspectiva, Nascimento (2009) destaca a imensuravel importancia dos
valores das instituicGes de ensino na formacao mais consciente sobre diversos pontos sociais.
Porém, deter um sistema que ndo fornece estrutura de ensino adequada podera acarretar em
diversos problemas na transmissdo de conhecimento para o meio social. O direito de ter uma
educacdo de qualidade para Cabral e Di Giorgi (2012) é um principio basilar, devendo haver
um padrao de qualidade para todos. Além disso, na Constituicdo Federal de 1988, esta descrito
que é um direito social para todos, citados nos respectivos artigos n° 6 e n° 205.

Outro pilar que deve ser discutido é sobre a eficiéncia na educacdo. A eficiéncia tem
por caracteristica buscar o melhor desempenho com baixo nimeros de erros ou desperdicio de
energia, dinheiro, tempo, energia (maquina, pessoa ou empreendimento) (HOUAISS, 2001).
Inter-relacionando esse conceito de eficiéncia no meio educacional, isso somente sera possivel
se a instituicdo conseguir identificar mecanismos que possam maximizar a absolvicdo de
conhecimentos dos alunos.

Sobre essa perspectiva, ao citar sobre a escola e a qualidade de ensino que esta deve ter,
agora ndo menos importante, é necessario discutir sobre os estilos de aprendizagem que sejam
eficientes para os alunos. Como é de conhecimento comum, cada individuo tem preferéncias
sobre a maneira de estudar, aprender e refletir sobre diversos assuntos. Nesse Vviés e ainda na
busca de uma educacdo eficiente, cabe destacar alguns modelos que possam auxiliar aos
docentes na identificacdo de métodos que os seus discentes mais se sentem confortaveis.
Segundo Dunn e Dunn (1978), os estilos de aprendizagem correspondem a unido de diversas
condicdes pelo qual os sujeitos iniciam o processo de concentragéo, absolvigéo, processamento
e retencdo de informacdes e habilidades faceis ou dificeis.

Ainda nesse pensamento segundo Silva (2006), os estilos de aprendizagem também
podem serem relacionados como a maneira privada de aquisi¢do de conhecimentos, atitudes e
habilidades por meio diversos anos de estudos ou experiéncias e sdo um subconjunto de estilos
cognitivos. Assim, sabendo-se que esses estilos sdo resultados de muitos anos de estudos, fica
evidente que esses modelos estdo sujeitos as mudancas em detrimento da época. Para Jacobsohn
(2003) os estilos de aprendizagem mudam de acordo com a evolucdo de maturidade dos seres.



Segue-se a seguir trés grandes teorias sobre os estilos de aprendizagem:

A primeira é a teoria da aprendizagem experiencial de Kolb (1984), Inventario de Estilos
de Aprendizagem (Learning Style Inventory - LSI). Esta fala sobre os ciclos/processos, tempo
e ritmo de aprendizagem do individuo. A seguir no quadro sao elencados pontos que Kolb cita
sobre como cada individuo aprende mais rapido sobre algo:

Quadro 1 — Aprendizagem experiencial de Kolb (1984) - (Learning Style Inventory - LSI).

Kolb (1984) Caracteristicas Exemplos
01 Experiéncia Concreta Experiéncias praticas, Simulages, Trabalho de
abordagens tedricas sao Campo, Exemplos de Aula
desnecessarias, aprendem etc.
melhor quando envolvidas.
02 | Conceituacdo Abstrata | Base no raciocinio logico, Perguntas para reflexao,
precisam de uma figura de Discussdes etc.

autoridade e gostam de
estudos com mais teorias.

03 Observagdo Reflexiva Utilizam as tentativas, as Palestras. Leituras de
imparcialidades e as reflexdes |  textos. Modelos criticos
como mecanismos de estudo etc.

(observando e julgando
imparcialmente).

04 Experimentacdo Ativa Contra atividades passivas, | Projetos, Estudos de caso,
gostam de participar de Exemplos de aula,
discussoes, projetos praticos.| Trabalho de campo etc.

Fonte: KOLB (1987).

O segundo modelo de estilos de aprendizagem é o de Neil Fleming formulado em 1992
0 VARK (Visual, Aural-Read, Write and Kinesthetic), onde ele destacar os canais que 0s seres
humanos utilizam para aprender sobre alguma coisa. O quadro a seguir destacar caracteristicas
e exemplos de cada um desses pontos:



Quadro 2 — Modelo de aprendizagem sensorial (VARK)

Fleming (1992) Caracteristicas Exemplos
01 Visual Demonstracdes visuais e descri¢des, | Graficos/Imagens, Aulas
gostam de anotar informagdes. Facil Préticas, Videos
distragdo (movimentos e agdes).
02 Auditivo Aprendem pela audicao, facilmente Debates, Palestras,
distraidos por sons, gostam de Seminarios etc.
discussdes e debates como formas de
aprender.
03 Leitura/Escrita Gostam de anotar sobre o que estéa Livros, Textos,
acontecendo (palestras, aulas etc.) | comentarios Escritos,
etc.
04 Sinestésico Aprender sozinho com a pratica de Estudos de Caso,
uma ac¢ao, usam muito toque, o Resolucéo de
movimento e a interag&o. Exercicios, Aulas
Praticas, etc.

Fonte: FLEMING (2001).

O terceiro a ser destacado é o modelo de aprendizado de Dunn e Dunn (1978), onde ele

diz que os individuos tendem a responderem diversos estimulos: ambientais, emocionais,

fisicos e psicologicos, cujo essas categorias influenciam diretamente no processo de
aprendizagem de diferentes maneiras. A seguir, o terceiro quadro destacara as principais

caracteristicas e exemplos sobre esse modelo:

Quadro 3 — Modelo de aprendizado de Dunn e Dunn:

Dunn e Dunn (1978) Caracteristicas
01 Estimulos Ambientais Ao estudar, uns preferem ouvir musicas ou o siléncio.
Com iluminag&o ou com pouca luz.
02 Estimulos Emocionais Alguns individuos com motivacdo conseguem realizar
atividades com mais facilidade. Os desmotivados
necessitam de atividades planejadas e bem definidas com
supervisdo para realiza-las.
03 Estimulos Sociais Algumas pessoas preferem estudarem sozinhas e outras,
em grupo. Ou ainda, com um lider como autoridade.
04 Estimulos fisicos Pessoas que gostam de estudar por textos etc., estudar ao
dia (noite e manh&), ou se movimentar ou comer
enquanto estuda.
05 Estimulos Psicologicos | Sujeitos analiticos: Receber informagdes de forma
sequencial até o todo;
- Sujeitos Global: Conhecer o todo e depois os detalhes.

Fonte: DUNN e DUNN, (1978).



O que essas teorias tm em comum é o fato de demonstrarem as adversidades pelo qual
cada individuo sente-se confortavel quando se dispde a aprender sobre alguma coisa. A teoria
de Kolb (1984) destaca os pontos estratégicos de organizacdo no ato de estudar, ou seja, 0s
métodos a serem seguidos (estudos mais ativos ou passivos). Ja os estudos de Fleming retratam
a importancia dos sentidos humanos no processo de aprendizagem (visual, audig&o,
leitura/escrita e o Sinestésico). As pesquisas de Dunn e Dunn (1978) descrevem 0s impactos
positivos de conhecer qual o tipo de ambiente que cada aluno se adapta melhor para aprender
com eficiéncia.

Diante de tais argumentos, é inegavel que a imediata identificacdo das metodologias
eficientes de aprendizagem para cada aluno facilitara no desenvolvimento de um estudo préatico
e eficaz tanto na rede publica quanto na privada. Dessa forma, as instituicdes de ensino com
base em seus principios devem analisar e buscar nesses modelos qual melhor encaixara em suas
realidades e sujeitos.

Na selecdo dessa tematica de estudo, com o foco para a educacéo publica em Angical
do Piaui, se faz necessario uma abordagem prévia acerca de alguns modelos que visam tornar
a educacdo eficiente. 1sso podera ser implantado de acordo com a realidade da rede municipal
em destaque. A cidade escolhida conta com 08 escolas publicas de ensino fundamental e com
um total de 1.223 alunos. Além disso, detém um quadro de professores efetivos em uma
quantidade de 43, em 2022. A metodologia de ensino utilizada pelos professores é a producao
de um caderno de atividades para os alunos; producao e coleta de videos para que os discentes
possam compreender o conteudo da melhor da maneira possivel; aulas de reforco para aqueles
que possuem dificuldades. Em suma, com essas informacdes pode-se entender o basico de como
funciona a dindmica da educac¢do no municipio.

2.2 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

A palavra planejamento estd cada vez mais presente no dia a dia da sociedade muito
devido a valorizacdo de deter um plano detalhado sobre determinadas acGes em que 0S
individuos se propdem a realizar. O planejamento “¢ um conjunto a¢des coordenadas visando
atingir os resultados previstos de forma mais eficiente e econdmica” (LUCKESI, 1992, pag.
91). Abrangendo esse conceito para meio educacional, o processo de ensino-aprendizagem ¢é
diretamente influenciado pela forma que a institui¢éo e o docente decidem realizar suas funcdes.

Para VVasconcellos (2006) a escola cumpre uma atividade social, humanizando os alunos
para que eles possam evoluirem como estudantes e cidadaos, cabendo ao professor o papel de
deixa-los menos alienados incentivando-os a refletirem sobre suas alternativas de deciséo. Por
isso, 0 planejamento é um fator fundamental para pér em pratica essa acdo de desenvolver o
aluno.

Nesse preambulo Gandin (1994) destaca ainda o conceito de planejamento global que
envolve toda a comunidade escolar, e ainda cita que planejamento de aula é de total
responsabilidade do professor. Chiodini (2013) define um outro conceito, o planejamento
diario, que auxilia metodologicamente o professor no seu cumprimento diario de atividades,
caso ndo planejado corretamente, influenciara na qualidade de ensino tornando-o menos
criativo e repetitivo ao utilizar seus materiais de apoio no processo de ensino-aprendizado a
serem desenvolvidos. Dessa forma o planejamento € essencial para tracar metas e alcancar 0s
objetivos diarios, porem vale ressaltar que € o0 mesmo é por natureza adaptavel de acordo com
as necessidades.

De acordo com Libaneo (1994), o planejamento escolar é uma atividade de previsdo de
acOes didaticas e de coordenagdo mais revisao e adequacgéo dos objetivos pre-definidos pelos
docentes no ato de ensino-aprendizagem. Para Mateus (2016, p.111), “o planejamento serve de
orientagdo para o professor”. Ou seja, ¢ um mecanismo de guia sobre as atividades que os



professores irdo realizar em sala de aula e como isso ocorrera.

Nesse contexto, Gil (2009) destaca que existem trés tipos de planejamentos na
instituicdo de ensino: o primeiro é o plano de escola, cuja atengdo é voltada para o pedagdgico
e administrativo da escola.; o segundo € o plano de ensino que tem por funcdo definir os
objetivos e as tarefas do professor durante um semestre ou um ano; o terceiro, o plano de aula
nada mais é do que prever as atividades que seréo realizadas na sala de aula.

Nesse ambito da discussdo é preciso salientar que o planejamento varia de acordo com
0 publico, espaco e metodologias adotadas devendo seguir uma linha de possibilidades, por isso
é vital que seja democratico e requer uma atenc¢do de todos os envolvidos no processo. No caso
do objeto de estudo serd primordial uma analise minuciosa das praticas adotadas para uma
avaliacdo precisa e que possa oferecer ao pesquisador meios para acrescentar de forma positiva,
ndo substituindo, mas oferecendo possibilidades de ampliar a dinamica e resultados
satisfatorios.

3 METODOLOGIA

De acordo com Boccato (2006), buscar solucionar uma adversidade através de
referenciais teoricos divulgados, analisando e discorrendo as diversas contribuicdes € 0 que
uma pesquisa bibliografica procura proporcionar. A partir dessa perspectiva, a presente
pesquisa é de carater quali-quantitava, com procedimentos metodolégicos uma anélise tedrica
acerca da temética que envolve estudos sobre como tornar a educagdo fundamental eficiente e
suas formas de planejamentos. Além disso, a realizacdo de uma pesquisa quantitativa foi
fundamental para comprovar quais os principais problemas da educagédo no ensino fundamental.

A pesquisa bibliografica realizada entre os anos de 2015 a 2020, os artigos foram
reunidos no Google Académico, Scielo e Speel, utilizando as seguintes palavras-chaves:
educacdo eficiente e planejamento educacional. Nesta pesquisa houve uma
interdisciplinaridade com as disciplinas de Gestdo de Pessoas, Estatistica e Fundamentos da
Administracdo que ap6s um estudo mais especifico possibilitou a delimitacdo no tema a ser
analisado: A importancia do Planejamento Escolar para o desenvolvimento de um ensino
fundamental eficiente na rede publica da cidade de Angical do Piaui-PI.

A proposta de estudo foi apresentada a autoridade méaxima do executivo da cidade, o
prefeito. Devidamente autorizada, um questionario com 10 perguntas foi dirigido aos
professores da rede municipal da cidade em estudo, no ano de 2022. Com os dados reunidos foi
possivel a criacdo de graficos de barras e de setores sobre as respostas da pesquisa.

Com tais dados, foram enumeradas neste artigo com o intuito de auxiliar a secretaria de
educacéo e gestor municipal no planejamento educacional e nas tomadas de decisdes para que
seja desenvolvida uma educacdo eficiente. Com tais mudancas de pensamento, podera cria-se
uma sociedade mais ativa em questdes sociais na busca de conhecer seus direitos e deveres.

4 RESULTADOS OBTIDOS

Para os resultados obtidos da pesquisa foi aplicado um questionario contendo 10
perguntas ao total de 43 docentes, nimero cedido pela secretaria de educacdo do referido
municipio. Desse total, obteve-se o0 retorno de 27 docentes totalizando 62% da amostra em
pesquisa. A seguir serdo apresentados os resultados da respectiva pesquisa através de dados
percentuais, graficos de barras e setores e as suas reflexdes.

A primeira pergunta tratava-se sobre o problema que mais afeta negativamente o
processo de ensino-aprendizagem no ensino publico aonde o docente atua. Dentre as
alternativas disponiveis, a “Estrutura Fisica” e “Falta de Treinamento Constante” ambas
obtiveram um percentual de 42,11%. Ja a alternativa “Metodologia de Ensino Desatualizada”



correspondeu a 15,78%j;

Esses dados retratam que no entendimento dos professores deter um ambiente fisico
bem estruturado e ter programas constantes de formacao para os docentes sao prioridades em
relacdo aos aspectos metodoldgicos para se deter um processo de ensino-aprendizado eficiente.

A segunda pergunta corresponde a metodologia de estudo que os docentes adotavam ao
aplicar novos assuntos em sala de aula para os alunos:

Gréfico 01 — Metodologia de Ensino Utilizada

4%

41%

55%

m Método 01: Apresentar o contelido + passar questdes para casa + corrigir tais questdes na
proxima aula.

m Método 02: Discutir o assunto sem apresentar o conteddo + depois apresentar o contetido +
por fim resolver em sala questdes.

Método 03: Deixar o aluno estudar sozinho + depois debater sobre o assunto + por fim resolver
em sala questdes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O método 01 apresenta uma metodologia tradicional mais padronizada e ndo muito
flexivel. Tal ferramenta contabilizou 41% das respostas. Ja o segundo método apresentou a
maior porcentagem com 55%. Essa maneira de ensino busca ampliar a forma como aluno
enxergara o assunto ao apresenta-lo de uma outra perspectiva, tornando-o menos cansativo e
interessante. O terceiro método é bastante autbnomo, deixando a critério do aluno como
estudara. O docente servird apenas como um guia em caso de duvidas. O percentual baixo de
4% das respostas evidencia que este ndo é muito utilizado pelos docentes devido a sua nao
eficacia com alunos do ensino fundamental.

A terceira indagacdo discute sobre o discente que tem mais dificuldade em aprender e
como o professor pode auxilia-lo no que ele deve fazer. A alternativa “Pede Para Ler ¢ Fazer
Mais Questdes” foi zerada em suas respostas. A opcao “Procura Outra Metodologia (forma de
explicar)” obteve um resultado de 37% dos votos. E com 63% das respostas, a op¢ao “Procura
Identificar a Real Dificuldade que o Aluno Enfrenta e Auxilia-lo na Resolugdo do Problema”.

A primeira hipétese foi zerada, pois excluiria o papel do docente nesse processo de
ensino-aprendizagem. Procurar uma outra metodologia para explicar o assunto alcangou 37%
das respostas porque apenas leva em consideracdo o método de estudo desconsiderando o lado
pessoal do aluno. A terceira hipotese teve um maior resultado devido evidenciar o lado humano
do docente. Nesse processo, ele buscara identificar e ajudar de alguma forma sobre o que
realmente estd dificultando o aprendizado, seja o lado familiar ou problemas de saude do
estudante.

O quarto guestionamento é sobre as estratégias que o professor utiliza para reter a
atencdo dos discentes durante a aula:



10

Gréfico 02 — Estratégia para reter a atencdo dos discentes.

PERSUASAO E CARISMA
CARISMA

PERSUASAO | 0,0%
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A persuasdo e o carisma séo duas ferramentas utilizadas para dominacao de um grupo
por outro. Em 50% os integrantes da amostra responderam que utilizam apenas o carisma e 0s
outros 50% informaram que utilizacdo da persuasdo e carisma em conjunto. E para terceira
alternativa ndo houve respostas, esta citava apenas o uso da persuasao. De acordo com esses
resultados dessa indagacdo, pode-se perceber que hd uma tentativa por parte dos professores
em criar uma aproximagdo com os alunos. Todavia, como h& uma vivéncia com criancas e pre-
adolescentes necessita-se também de persuasdo para que a utilizacdo do carisma ndo ocasione
em uma quebra de hierarquia na sala de aula.

O proximo questionamento traz o tema do uso de recompensas, se € utilizado ou néo
alguma estratégia:

Grafico 03 — Uso de Estratégias de Recompensas

mNAO
= SIM, DE PONTUAQAO

mSIM, OUTRAS

Fonte: Elaborado pelo autor.

O ser humano é motivado a realizar determinadas tarefas na sociedade sempre com um
objetivo final que ele possa ter proveito. Se ndo fosse isso, ndo haveria motivo algum para fazer
determinada atividade. Da mesma forma acontece nos estudos, muitos estudantes sao
incentivados através de pequenas recompensas. Nas respostas da pergunta pode-se observar que
o percentual daqueles professores que ndo utilizam nenhuma estratégia de recompensa é
minimo com apenas 3%. Ja aqueles que usam o critério de pontuacdo é de 42% e com 55% de
forma majoritaria para alternativa que cita que usa outras formas de recompensas.
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A questdo de numero 06 foi direcionada para compreender se tem alguma orientacdo ao
aluno sobre tipos estudos podem serem realizados em casa e em sala de aula. A resposta para
“sim” correspondeu a 60% e 40% para “ndo”. Considerando o alto percentual para “ndo”, pode-
se deduzir que ainda existe uma mentalidade mondtona por parte dos tutores da sala de aula
sobre suas atribuigdes ao se restringirem em apenas ministrar a aula.

A sétima indagacdo citava sobre o grau de importancia de todos os planejamentos que
envolvem a escola e a comunidade:

Grafico 04 — A importancia dos planejamentos que envolvem a escola e comunidade.

— e 0.0%

IMPORTANTE EXAGERO TAL QUANTIDADE ESSENCIAIS

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em 89% das respostas declararam que tais planejamentos sao “essenciais” para o bom
funcionamento das instituicdes de ensino e comunidade. Em 11% da amostra afirmaram que é
“importante” té-los. E por fim, a alternativa “exagero tal quantidade” foi zerada. Quando se
menciona o sobre tais planejamentos, vale ressaltar que existem: Plano de Ensino; Plano de
Aula; Planejamento diario e Planejamento Global (envolve a comunidade). Essa forma de
organizacdo tem um grau de importancia gigantesco nas instituicdes e na vida dos discentes,
pois através delas poderé ser feito todo um estudo prévio sobre como discorrera determinadas
acdes no decorrer do ano letivo e diario.

A antepenultima pergunta levanta a discussdo para opinido dos docentes sobre a
influéncia dos estimulos ambientais, emocionais, sociais, fisicos e psicolégicos no processo de
ensino-aprendizado dos alunos:
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Gréfico 05 — A influéncia no processo de ensino-aprendizagem: estimulos ambientais,
emocionais, sociais, fisicos e psicologicos.

NAO INFLUENCIA
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os estimulos tém a capacidade de motivar e propiciar ao estudante um estudo eficiente
e compativel com a sua realidade. Como retratado no referencial teorico, tais ferramentas
podem aumentar o foco quando positivas. Os proprios docentes reconhecem esses fatores como
determinantes para o aprendizado e isso é refletido com o percentual de 96% das respostas
como “sim, influencia muito”. E apenas com 4% dizem que “ndo influencia”.

A penultima pergunta buscou identificar qual a frequéncia com eles, docentes,
participam de treinamentos disponibilizados pelo servigo publico:

Gréafico 06 — Frequéncia de treinamentos para 0s docentes.

0%

SEMENSTRALMENTE ANUALMENTE NAO HA TREINAMENTOS

Fonte: Elaborado pelo autor.

Baseado nos dados recolhidos, pode-se perceber que ha uma relativa divisdo das
respostas da indagacdo onde 63% afirma que os treinamentos sao realizados “semestralmente”
e 37% para treinamentos “anualmente”. A op¢do de “ndo ha treinamentos” foi zerada. Uma
reflexdo para essa adversidade nas respostas, ja que todos participam do mesmao setor de ensino,
é a de que alguns treinamentos ndo possuem padrdo que facilite a identificacdo de uma



13

capacitacdo. Isso pode ser ocasionado devido a sua simplicidade ou precariedade.
E por fim, o ultimo questionamento tinha por intuito identificar o nivel de satisfacdo do
processo de treinamento do sistema publico:

Gréafico 07 — Avaliacdo do processo de treinamento do sistema publico de ensino.

mOTIMO mBOM mDESATUALIZADO
Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesta andlise de satisfacdo por parte dos docentes, o aspecto “bom” obteve 74% das
respostas, a alternativa “o6timo” teve 22% dos votos e com apenas 4% das respostas a alternativa
“desatualizada” teve o menor percentual entre todos. Do ponto de partida do aspecto de
eficiéncia, o resultado majoritario para “bom” evidencia um conformismo com que ¢ oferecido
atualmente como capacitacdo aos docentes.

Em sintese sobre os resultados da pesquisa, ao responder o primeiro dos objetivos
especificos, pode-se perceber que os principais problemas identificados foram a respeito da
estrutura metodoldgica de ensino e a falta constante de treinamentos eficientes e atualizados.
Além disso, de forma subjetiva foi possivel identificar uma falta de padronizacdo em relacéo
aos problemas apresentados anteriormente. Na busca de encontrar uma resposta para o segundo
objetivo especifico, foi possivel detectar que ndo ha uma estrutura metodolégica mais detalhada
a ndo ser um padréo simplicista deixando a critério do docente como o proprio ministrarad suas
aulas. E por fim, o ultimo objetivo especifico buscava apresentar os dados ja citados
anteriormente e apresentar possiveis solu¢fes ao gestor municipal e a sua secretaria de
educacdo. Diante do exposto, a seguir serdo apresentadas as propostas:

I. Introduzir no planejamento anual novos programas de capacitacdo atualizados e
inovadores. Aqueles que buscam desenvolver tanto a parte metodolégica com novos
modelos de ensino quanto o aspecto de gestdo de pessoas, cujo tem o intuito de ajudar o
docente na resolucéo de adversidades em sala de aula com seus discentes;

Il. Tais capacitacGes poderdo serem realizadas a cada 06 meses de forma presencial e flexiveis
para aceitar sugestdes de melhoria do ensino. Sendo mais flexivel, deixara de ser uma
atividade passiva e de cunho obrigatoria e passara a ser mais democrética e eficiente;

I1l. Padronizar e com um modelo mais detalhado detendo uma margem de flexibilidade, as
atribuicGes que o docente desempenhara ou que poderd a vir desempenhar. 1sso evitara que
o0 docente entregue a menos do esperado ou se abstenha de uma situagéo;

IV. Criar um manual fixo destinado aos professores com principais métodos cientificos sobre
estudo eficiente (podendo usar como base alguns metodos utilizados nesta pesquisa no
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referencial tedrico) e gestdo de pessoas. Este ficara a disposicdo dos docentes como base
metodoldgica a ser aplicada com os discentes;

V. Criar um teste avaliativo anual destinado aos docentes para verificar a eficiéncia das
mudancas ocorridas. Os resultados destes testes deverdo serem arquivados para fins
comparativos em relacdo aos anos seguintes;

VI. Criar um canal de comunicagdo sempre ativo para recebimento de feedbacks por parte dos
docentes e gestores escolares destinados ao gestor municipal para possiveis melhorias. 1sso
acarretard numa sinergia entre todas as partes envolvidas no processo de ensino publico.
Com base nos resultados é possivel delinear as propostas apresentadas que podem

funcionar como um documento orientador, guiando os docentes e todos os profissionais da

educacéo envolvidos, a fim de atenuar as fragilidades e fortalecer o ensino da rede.

5 CONSIDERACAO FINAL

Diante de tais argumentos cientificos e dados estatisticos, pode-se perceber que o
planejamento educacional é uma etapa essencial e primordial para o funcionamento eficiente
do Ensino Fundamental ndo somente da rede publica de Angical do Piaui, mas para todo sistema
de ensino, uma vez que 0 mesmo estabelece um percurso orientador no processo do ensino
aprendizagem. Ao recolher os dados e feita as devidas interpretacdes, foi perceptivel visualizar
a fragilidade da padronizacdo nos planejamentos como o principal e determinante fator que
impede o alcance da eficiéncia no ambito educacional em estudo.

Nessa perspectiva, a fragilidade na padronizacdo dos planejamentos, pode ser
identificada pelo pesquisador com base nas respostas diversificadas do questionario, nos pontos
de estratégias de recompensas e as capacitaces disponibilizadas aos docentes. A educacdo no
Brasil ndo detém ainda o olhar com grau de importancia que deveria, infelizmente diversos
elementos sdo colocados em segundo plano. Por isso, é de suma importancia iniciar pequenas
mudancas nas préprias cidades, para tornar o ensino que enfrenta tantas dificuldades um
processo eficiente e com possibilidade de avangos. O conhecimento transforma e tudo comecar
a mudar a partir do momento que ele é distribuido na sociedade da melhor forma possivel com
qualidade e com perspectiva.

Pensando nesta prerrogativa, foi redigido algumas sugestdes ao gestor escolar e para
secretaria de educacdo que poderdo auxilid-los em futuras possiveis mudancas no ensino
publico. Vale ressaltar que as orientacGes apresentadas sdo descritas com base em toda a
andlises realizadas e com referenciais tedricos que buscam diagnosticar as fragilidades nos
sistemas de ensino.

Tais sugestbes ndo visam apontar somente as fragilidades e apresentar uma receita
pronta para chegar aos avancos a curto prazo e de forma definitiva solucionando os principais
problemas da educacdo no local em estudo, porém podem serem realizadas outras adaptacdes e
aprofundamento das mesmas. O respectivo trabalho poderad servir como base para outras
pesquisas, uma vez que desenvolver o ensino precisa estar sendo sempre avaliado, pois 0
mesmo precisa estar sempre atrelado as mudancas que objetivam melhorar a aprendizagem dos
estudantes e consequentemente o desenvolvimento educacional como um todo.
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