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RESUMO

Na esferaeducacional contemporanea, a confluénciaentre gestéo escolar e a promogéo de uma
educacdo verdadeiramente inclusiva surge como elemento central na busca por sistemas
educativos equitativos e de exceléncia. Este estudo se debruca sobre os desdobramentos
intrinsecos dessa interacdo, delineando os pilares que fundamentam uma gestdo escolar
eficazmente inclusiva e os impactos destano panoramaeducacional. A gestao escolar inclusiva
tornou-se um eixo central no cenario educacional contemporaneo, sendo essencial para a
construcdo de sistemas educativos equitativos e de qualidade. Esta pesquisa bibliografica se
fundamenta nas contribuic¢des de Tezani (2010), Floreset al. (2018), Silva, Ana Mayra Samuel
da (2018), Silva, Daniela Violin da et al. (2012), Santos, Regina Rita da Silva et al. (2011), De
Mesquita Reinehr, Mercia Marques & Ripa, Roselaine (2022), De Araujo Reis & Alves (2023),
e outros, buscando compreender a interacdo entre a gestao escolar e a promocao da educacédo
inclusiva. Os resultados evidenciam a necessidade de formacdo continua de gestores,
implementacdo de politicas publicas robustas e envolvimento da comunidade escolar. E
imperativo que a gestdo escolar esteja alinhada com principios inclusivos, garantindo a
formacao de cidadaos conscientes e comprometidos com uma sociedade mais justa.

Palavras-chave: gestdo inclusiva; educacdo equitativa; formacao continua; politicas publicas;
participagdo comunitaria.

ABSTRACT

In the contemporary educational sphere, the confluence between school management and the
promotion of truly inclusive education emerges as a central element in the search for equitable
and excellent educational systems. This study focuses on the intrinsic consequences of this
interaction, outlining the pillars that underpin effectively inclusive school management and its
impacts on the educational landscape. Inclusive school management has become a focal point
inthe contemporary educational scenario, being essential for crafting equitable and high-quality
educational systems. This bibliographic research is grounded on the contributions of Tezani
(2010), Flores et al. (2018), Silva, Ana Mayra Samuel da (2018), Silva, Daniela Violin da et al.
(2012), Santos, Regina Rita da Silva et al. (2011), De Mesquita Reinehr, Mercia Marques &
Ripa, Roselaine (2022), De Araujo Reis & Alves (2023), and others, aiming to understand the
interplay between school managementand the promotion of inclusive education. The findings
underscore the need for continuous training of managers, implementation of robust public
policies, and engagement of the school community. It is imperative for school management to
align with inclusive principles, ensuring the education of conscious citizens committed to a
fairer society.
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1 INTRODUCAO

A educacdo, tradicionalmente compreendida como um instrumento de transmissao de
conhecimentos, tem passado por significativas mudancas nas Gltimas décadas. Estas mudancgas
apontam para uma abordagem mais holistica, voltadaa formacdo integral do ser humano, onde
a incluséo desempenha um papel central. Contudo, o que significaverdadeiramente incluir em
um ambiente educacional? Qual é a problematica envolvente da gestdo escolar inclusiva em
nossa atualidade?

Este estudo busca trazer reflexdes sobre a gestdo escolar no contexto da inclusao,
explorando a educacdo inclusiva e seus desafios, aimportancia da gestdo escolar nesse processo
e o papel crucial da comunidade na consolidacdo de uma pratica educativa inclusiva. Os
objetivos deste trabalho sdo mapear as multifacetadas dimensdes da gestao escolar inclusiva,
entender seu impacto e significado e propor pensamentos que levem a praticas educacionais
mais justas e equitativas.

A justificativa para este estudo baseia-se na crescente necessidade de se adaptar e
remodelar praticas e politicas educacionais em face de uma sociedade globalizada e
diversificada. A educagdo, como pilar fundamental do desenvolvimento humano e social, ndo
pode se dar ao luxo de ignorar a diversidade e as singularidades dos estudantes. Em um mundo
interconectado, é imperativo que a educacdo seja ndo apenas inclusiva, mas também reflexiva,
adaptativa e colaborativa.

O trabalho estd estruturado da seguinte maneira: 2.1 Conceituacdo da Educacgdo
Inclusiva: Uma exploracédo do conceito de educacéo inclusivae seus fundamentos; 2.2 Gestédo
Escolar e sua Relevancia para a Inclusdo; Discutindo a importancia da gestdo escolar no
processo de incluséo e suas implicagdes; 2.3 Comunidade Escolar como Pilar da Inclusao:
Analisando o papel da comunidade na criacdo e consolidacdo de ambientes educacionais
inclusivos; 2.4 Metodologias Pedagogicas para a Educacdo Inclusiva, Proporcionando uma
visdo das préaticas pedagogicas que podem potencializar a inclusdo; 2.5 Avaliacdo e
Monitoramento da Inclusdo Escolar, Abordando as ferramentas e métricas para avaliar e
monitorar praticas inclusivas; 3 Consideracdes finais, Reflexfes e ponderacdes sobre o estudo
e seus resultados, apontando caminhos futuros e possiveis implicagdes.

O caminho pela frente é complexo e desafiador, mas ao mergulhar nas aguas da gestdo
escolar inclusiva, espera-se contribuir para uma educacgédo mais equitativae transformadora.

2 MARCO TEORICO

2.1 Conceituacdo da Educacéo Inclusiva

A educacdo inclusiva, como entendemos hoje, ndo é um conceito estagnado no tempo,
mas uma construcdo evolutiva que permeiaa historia educacional ao longo das décadas. Seu
principal pilar é a crenca de que todos os alunos, independentemente de suas necessidades
educacionais especiais ou diferencas, tém o direito de aprender juntos em ambientes escolares
regulares (TEZANI, 2010). Esta perspectiva vai além da mera integrag&o fisica, focando-se na
reestruturacdo dos sistemas educacionais e praticas pedagogicas para garantir que todos os
alunos tenham igualdade de oportunidades de aprendizagem (SANTANA, 2015). A ideia
central é que a diversidade ndo deve ser vistacomo um problemaa ser solucionado, mas como



uma oportunidade para enriquecer o processo educacional. Em sua esséncia, a educacdo
inclusiva procura refutar as praticas segregacionistas que historicamente excluiram ou
marginalizaram certos grupos de estudantes, seja por deficiéncias, origens culturais, género,
entre outros (FLORES et al., 2018).

2.1.1 Evolucéo Historicada Inclusdo

A trajetoriada inclusdo educacional tem suas raizes em movimentos sociais e politicos
que buscavam desafiar e transformar as abordagens tradicionais de educacdo para individuos
com deficiéncias. Originalmente, muitos sistemas educacionais adotaram préaticas
segregacionistas, onde alunos com necessidades especiais eram educados separadamente dos
seus pares (FLORES et al., 2019).

Entretanto, na segunda metade do século XX, movimentos em prol dos direitos das
pessoas com deficiéncia ganharam forca, pressionando por mudancgas nas politicas e praticas
educacionais (DE ARAUJO REIS & ALVES, 2023). A Declaracdo de Salamanca, em 1994,
foi um marco importante nesse contexto, estabelecendo a educagdo inclusivacomo um direito
fundamental, e incentivando governos ao redor do mundo a adotarem essa abordagem (DA
CONCEICAO FILHO & DA COSTA, 2023).

Ao longo das décadas seguintes, houve uma transicao gradual de modelos centrados na
integracdo — onde alunos com deficiéncia eram "acomodados” em escolas regulares — para
modelos verdadeiramente inclusivos, que focam na reestruturacdo das praticas e politicas
escolares para atender a todos os alunos (TEZANI, 2010). Esta evolucéo foi influenciada por
uma combinacéo de fatores, incluindo pesquisas que demonstraram os beneficios académicos
e sociais da inclusdo, bem como uma mudanca na percepcao publica e académica sobre as
capacidades e direitos das pessoas com deficiéncia (SANTANA, 2015).

Assim, a evolucdo histérica da inclusdo reflete uma profunda transformacdo nas
concepcOes de educacgdo, direitos humanos e diversidade, movendo-se de préaticas exclusivas
para modelos que valorizam e celebram as diferencas entre os alunos (FLORES et al., 2018).

2.1.2 Diferencas entre Integracéo e Incluséo

Ao discutir o campo da educacdo inclusiva, € fundamental distinguir os conceitos de
"integracdo” e "incluséo”, pois, apesar de frequentemente serem usados de forma
intercambiavel, eles representam abordagens distintas na educacéo de alunos com necessidades
especiais (TEZANI, 2010).

A integracdo, predominante nas décadas de 1970 e 1980, baseia-se na ideia de que 0s
alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais devem ser integrados ao sistema
educacional regular, mas muitas vezes sob condicGes especificas. Em outras palavras, a
integracdo muitas vezes envolve a adaptacdo ou acomodacdo dos estudantes ao sistema
existente, podendo implicar, por exemplo, na coloca¢do de um aluno em uma sala de aula
regular apenas por algumas horas por dia ou para certas atividades, enquanto em outros
momentos o estudante pode ser alocado em ambientes separados (SANTANA, 2015). Em sua
esséncia, a integracdo coloca a responsabilidade de ajuste sobre o aluno, exigindo que ele se
adapte ao sistemaestabelecido.

Em contraste, a inclusdo, que comegou a ganhar forca nas décadas de 1990 e 2000, vai
além da mera colocacdo fisica de alunos em salas de aularegulares. A inclusdo implicaem uma
transformacao profunda das praticas, politicas e culturas educacionais para garantir que todos
os alunos, independentemente de suas necessidades ou diferengas, tenham acesso a uma
educacdo de qualidade e equitativa (FLORES et al., 2018). Ao invés de se concentrar na
acomodacao dos alunos, a inclusédo se preocupa em adaptar e modificar o ambiente escolar, 0s



curriculos e as praticas pedagdgicas para atender as necessidades de todos (FLORES et al.,
2019).

Além disso, enquanto a integracdo é muitas vezes vista como um favor ou concessdo
feita aos alunos com deficiéncia, a inclusdo é compreendida como um direito fundamental,
enraizado nos principios dos direitos humanos e da justica social (DE ARAUJO REIS &
ALVES, 2023). Portanto, enquanto a integracdo pode resultar em participacdo parcial ou
limitada, a incluséo busca a total participagéo e pertencimento de todos os alunos na vida
escolar (DA CONCEICAO FILHO & DA COSTA, 2023).

A transicdo do foco na integracdo para a inclusdo representa uma mudanca
paradigmatica na forma como a educacéo de alunos com necessidades especiais € concebida e
implementada, refletindo uma evolucdo nas atitudes, valores e praticas no campo educacional
(TEZANI, 2010).

2.1.3 Principios Fundamentais da Educacéo Inclusiva

A esséncia da educacdo inclusiva se ancora em principios fundamentais que ditam o
modo pelo qual as instituicGes educacionais e profissionais abordam as necessidades dos
alunos. Estes principios garantem que cada estudante, independente de sua singularidade,
possua direito a uma educacdo de qualidade e equitativa (TEZANI, 2010).

Ariquezada diversidade € uma caracteristica inerente a educacéo inclusiva. Reconhecer
e valorizar a individualidade de cada aluno, enxergando-os ndo por suas limitagdes, mas por
suas potencialidades, é essencial (FLORES, Andrezza Santos et al., 2018). A educacéo
inclusiva ndo busca uma uniformizagéo, mas sim uma celebracédo das diferencas, criando um
ambiente em que cada aluno se sinta valorizado.

O acesso e a participagdo universais sdo outros pilares. A garantia de que todos 0s
alunos, independentemente de suas habilidades ou origens, tém igualdade de acesso ao
curriculo e plena participacdo em todas as atividades educacionais é um direito inaliendvel na
visdo inclusiva (SANTANA, 2015). Para isso, 0 foco se volta para uma aprendizagem centrada
no aluno. Em vez de se tentar encaixar o aluno em um sistema pré-determinado, o ensino é
moldado de acordo com as necessidades individuais, assegurando que cada estudante receba
apoio adequado (FLORES, Lucénia Maria Miiller et al., 2019).

A construgdo de comunidades escolares que enfatizam a colaboracdo entre todos os
envolvidos é outro aspecto-chave. Em um cenario inclusivo, a responsabilidade é
compartilhada entre gestores, professores, alunos e pais. Estabelecer e nutrir essa comunidade
escolar sélida e integrada € fundamental paraa criacdo de um ambiente onde todos os membros
se sintam acolhidos e valorizados (DE ARAUJO REIS & ALVES, 2023).

Por fim, mas ndo menos importante, a formacao continua dos profissionais envolvidos
se faz essencial. Dado o carater multifacetado da inclusdo, € vital que educadores estejam em
constante atualizacdo, buscando sempre ampliar seus conhecimentos e aprimorar suas técnicas
(DA CONCEICAO FILHO & DA COSTA, 2023). Esse compromisso com o desenvolvimento
profissional, combinado com praticas reflexivas, garante que as abordagens se mantenham
relevantes e eficazes, adaptando-se as dinamicas mutaveis do campo educacional.

2.2 Gestdo Escolar e sua Relevancia para a Incluséo

A gestdo escolar desempenha um papel crucial na operacionalizagédo da educacéo
inclusiva. A lideranca escolar, baseada em valores inclusivos, ndo so estabelece a cultura da
escola, mastambém influenciaa mentalidade dos educadores e outros membros da comunidade
escolar (SILVA, Ana Mayra Samuel da, 2018). Uma gestdo eficaz pode efetivar a
transformacdo das politicas de inclusdo em praticas pedagogicas reais e sustentaveis que
beneficiam todos os alunos.



A gestdo escolar, nesse sentido, € um exercicio de visdo e acdo. Um gestor escolar
precisa reconhecer e valorizar a diversidade, proporcionando um ambiente onde cada aluno é
visto como um individuo Unico com potencialidades e necessidades particulares. Assim, uma
gestdo inclusiva busca continuamente estratégias e praticas que respondam a diversidade dos
alunos, garantindo um ensino de qualidade para todos (SILVA, Daniela Violinda etal., 2012).

2.2.1 Papel do Gestor no Contexto Inclusivo

A funcdo do gestor em um ambiente educacional inclusivo vai além da mera
administracdo e abrange a lideranca pedagogica, a tomada de decisGes com base em valores
inclusivos e o desenvolvimento de uma cultura escolar que valoriza a diversidade (SANTOS,
Maria Margareth Rodrigues dos, 2018).

Uma das principais responsabilidades do gestor é criar uma visdo inclusiva para a
escola, articulando umaimagem clarado que a inclusdo significae como ela se manifestara em
praticas pedagdgicas diarias (GONCALVES, Heloisa Helena Leal et al., 2014). Isso implica
em trabalhar em colaboragdo com os educadores para desenvolver praticas de ensino que se
adaptem as necessidades de todos os alunos.

O gestor também é fundamental na promocdo de um ambiente colaborativo entre 0s
professores, incentivando o compartilhamento de estratégias, a reflexdo sobre praticas e a busca
continua por aperfeicoamento (CARVALHO, Vivian Cristina Alves de; MIRA, Ane Patricia
Viana José de; SANTOS, Guilherme Mendes Tomaz dos, 2018). Esse ambiente colaborativo é
vital para a efetivacdo da educacdo inclusiva, pois os desafios que ela apresenta raramente
podem ser superados por um educador isoladamente.

Além disso, o gestor deve garantir que 0s recursos, tanto humanos quanto materiais,
sejam alocados de forma a apoiar efetivamente a educacdo inclusiva. Isso pode envolver
decisdes sobre a contratacdo de pessoal de apoio, a selecdo de materiais didaticos e a
implementagdo de tecnologias assistivas (SILVA, Amos Santos; PAULINO, Orquidea Maria
de Souza Guimaraes, 2018).

O papel do gestor no contexto inclusivo é multifacetado, exigindo uma compreensdo
profundada incluséo, habilidades de lideranga e uma capacidade de cultivar uma culturaescolar
que priorize o sucesso de todos os alunos.

2.2.2 Estratégiasde Lideranca Inclusiva

A lideranca inclusiva vai além da mera aceitacdo da diversidade, exigindo uma acéao
proativa para garantir que todos os alunos tenham igualdade de oportunidades educacionais.
Neste contexto, diversas estratégias se destacam como fundamentais para uma gestdo escolar
orientada para a inclusdo (SILVA, Daniela Violinda et al., 2012).

Em primeiro lugar, a viséo e missdo da escola devem ser claramente definidas em termos
inclusivos. Isto significaque a inclusdo ndo € vista como uma iniciativa separada ou adicional,
mas estad no cerne da identidade e propoésito da escola (SILVA, Ana Mayra Samuel da, 2018).
Esta visdo inclusiva precisa ser comunicada de forma clara e consistente a todos 0s
stakeholders, desde o corpo docente até os pais e alunos.

Em segundo lugar, a formacéo continua é uma estrategia vital. A educacdo inclusiva
apresenta desafios especificos, e 0s gestores devem garantir que os professores tenham acesso
a formacéo e desenvolvimento profissional relevantes (GONCALVES, Heloisa Helena Leal et
al., 2014). Esta formacdo pode abordar, por exemplo, estratégias pedagogicas diferenciadas,
uso de tecnologias assistivas ou abordagens colaborativas de ensino.

Outra estratégia-chave envolve o engajamento ativo com a comunidade escolar. Os
gestores devem procurar feedback regular de alunos, pais e professores sobre as praticas
inclusivas em curso e areas de potencial melhoria (SANTOS, Maria Margareth Rodrigues dos,



2018). Além disso, o envolvimento da comunidade na tomada de decisdes pode ser uma
poderosa ferramenta para garantir que as politicas e praticas inclusivas reflitam as necessidades
e aspiragdes de todos os membros da comunidade escolar.

Além dessas estratégias, € crucial que os gestores adotem uma abordagem reflexiva,
avaliando continuamente o impacto de suas decisdes e agOes na promocdo da incluséo
(CARVALHO, Vivian Cristina Alves de; MIRA, Ane Patricia Viana José de; SANTOS,
Guilherme Mendes Tomaz dos, 2018). Isso pode envolver a analise de dados de desempenho
dos alunos, feedback de avaliacOes e reflexdes sobre praticas pessoais e da equipe.

No cerne de todas estas estratégias estéd a crenca fundamental de que todos os alunos
tém direito a uma educacéo de qualidade e que a diversidade é uma forca, ndo um desafio. Ao
adotar estas estratégias, os gestores podem desempenhar um papel fundamental na
transformacao desta crenca em realidade para todos os alunos em seu cuidado (SILVA, Amds
Santos; PAULINO, Orquidea Maria de Souza Guimaraes, 2018).

2.3 Comunidade Escolar como Pilar da Inclusdo

Na construcdo de um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo, ndo se pode ignorar
a importancia fundamental da comunidade escolar. A escola, mais do que um espaco fisico
destinado a transmissdo de conhecimentos, € um microcosmo da sociedade, e suas praticas,
valores e crencas refletem e moldam a comunidade ao seu redor (SANTOS, Regina Rita da
Silvaet al., 2011). Assim, a inclusédo eficaz € mais do que uma série de politicase praticas; é a
incorporacao da diversidade e da igualdade no DNA da instituicdo escolar, influenciando e
sendo influenciada por todos os seus membros.

2.3.1 Integracéo entre Escola, Familia e Sociedade

A relacdo simbioticaentre a escola, a familia e a sociedade é crucial para o sucesso da
inclusdo escolar (DE MESQUITA REINEHR, Mercia Marques & RIPA, Roselaine, 2022). A
familiadesempenha um papel central na vida de cada aluno e tem uma influéncia significativa
sobre suas atitudes, crencas e comportamentos. Sem 0 apoio e a compreensao da familia, as
praticas inclusivas adotadas na escola podem ndo encontrar ressonancia no ambiente doméstico,
dificultando a internalizacdo e a pratica da incluséo pelo aluno.

Por outro lado, a sociedade desempenha um papel igualmente significativo. As atitudes
e crencas sociais em relacdo a diversidade e a inclusdo permeiam o ambiente escolar,
influenciando as atitudes e praticas dos educadores, alunos e seus pais (BUENO, Elisa Rossi,
2011). Portanto, é crucial que as escolas se engajem proativamente com a comunidade,
promovendo a conscientizacdo sobre os beneficios e a importancia da incluséo, e buscando
estabelecer uma parceria sélidacom os pais e outros membros da comunidade para garantir que
a mensagem da incluséo seja reforgada tanto dentro quanto fora do ambiente escolar (SILVA,
Amas Santos & PAULINO, Orquidea Mariade Souza Guimardes, 2018).

Por isso, a colaboracdo entre escola, familia e sociedade ndo deve ser vista como
opcional, mas sim como uma necessidade fundamental para criar ambientes inclusivos que
beneficiem ndo apenas os alunos com necessidades especiais, mas toda a comunidade escolar.

2.3.2 Participacdo Ativa dos Alunos no Processo Inclusivo

A inclusdo escolar ndo pode ser plenamente realizada sem a ativa participacao dos
alunos no processo. Reconhecendo a crianga como protagonista de sua aprendizagem, a
pedagogia contemporanea enfatiza a importancia do envolvimento ativo do estudante na
construcdo do conhecimento e na formagdo cidadd (DE ALMEIDA MARIHAMA, Diego
Kenji, 2013). Dentro do contexto da educacgdo inclusiva, essa participacao adquire ainda mais
relevancia, pois visa ndo apenas 0 acesso, mas também a pertenca e a contribuigdo significativa



dos alunos no ambiente escolar (CARVALHO, Vivian Cristina Alves de; MIRA, Ane Patricia
Viana José de; SANTOS, Guilherme Mendes Tomaz dos, 2018).

Diferentemente de abordagens tradicionais que podem colocar o aluno com
necessidades educacionais especiaisem uma posi¢do passiva ou receptora, aeducacédo inclusiva
reconhece e valoriza a singularidade e a capacidade de todos os alunos, independentemente de
suas caracteristicas individuais (SILVA, Amos Santos & PAULINO, Orquidea Mariade Souza
Guimaraes, 2018). Isso implica em permitir que os alunos tenham voz ativa na definicdo de
suas necessidades, nas adaptacdes necessarias e nas metodologias que melhor atendem ao seu
processo de aprendizagem.

A co-construgdo do processo educativo, onde o aluno é visto como um colaborador
ativo, facilitaa apropriacdo do conhecimento, a autoestimae a autoeficécia, e ajuda a preparar
os alunos para desafios futuros, tanto académicos quanto sociais (DE MESQUITA REINEHR,
Mercia Marques & RIPA, Roselaine, 2022). Além disso, o envolvimento dos alunos na
promocao da inclusdo cria uma cultura de aceitacdo, compreensdo e respeito mutuo, onde as
diferencas sdo vistas como uma fonte de enriquecimento e ndo como barreiras a serem
superadas (SANTOS, Regina Rita da Silvaet al., 2011).

Portanto, para uma verdadeiraeducacéo inclusiva, é indispensavel que os alunos sejam
considerados ndo apenas como beneficiarios, mas como parceiros-chave na jornada para uma
escola mais inclusivae justa.

2.3.3 Formacéo Continuada dos Educadores para a Inclusdo

A formagdo de educadores é um pilar fundamental para a implementacéo eficaz da
educacdo inclusiva. A capacitacdo continua dos professores € crucial, pois as demandas da
educacdo inclusiva exigem competéncias especificas, flexibilidade e uma abordagem
pedagogica diferenciada (CARVALHO, MIRA & SANTOS, 2018). A literatura académica
reiteradamente destaca que a falta de preparo adequado dos professores € um dos principais
obstaculos para a efetivacdo da inclusdo (SILVA & PAULINO, 2018).

A evolucao da formacéo docente para a inclusdo deve ser compreendida dentro de um
arcabouco historico. Tradicionalmente, a formacéo de professores para atender alunos com
necessidades educacionais especiais ocorria de maneira segregada, limitando-se a cursos e
programas especificos (SANTOS et al., 2011). No entanto, com a crescente aceitacdo do
paradigmainclusivo, percebeu-se que todos os professores, em algum momento de sua carreira,
encontrariam alunos com necessidades diversas em suas salas de aula. Por consequéncia, a
formacdo para inclusdo deixou de ser um nicho especializado e tornou-se uma necessidade
universal (DE MESQUITA REINEHR & RIPA, 2022).

A formacdo continuada assume uma perspectiva holistica, abordando ndo apenas
técnicas pedagdgicas, mas também competéncias socioemocionais, entendendo que o papel do
educador vai além da transmissdo de contetdo. Trata-se de desenvolver habilidades como
empatia, escuta ativa e resolucdo de conflitos, tornando o educador apto a gerenciar a
diversidade em sala de aula e promover um ambiente propicio a aprendizagem de todos (DE
ALMEIDA MARIHAMA, 2013).

Outro aspecto relevante na formacgédo continuada é a integracdo entre teoriae préatica. As
acoes de capacitacdo devem proporcionar aos educadores oportunidades reais de aplicar e
refletir sobre os conhecimentos adquiridos em ambientes auténticos (BUENO, 2011). Isso
implica em praticas colaborativas, estudos de caso, observaces em sala de aula e trocas de
experiéncias entre pares, fortalecendo a rede de apoio entre os professores.

Além disso, a formacao ndo deve ser vista como um evento isolado, mas sim como um
processo continuo que acompanha a trajetéria profissional do educador. As mudangas no
cenario educacional, os avancos nas pesquisas sobre inclusdo e as préprias experiéncias dos
docentes demandam uma constante atualizagéo e reflexdo (SANTOS et al., 2011).
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Deste modo, para que a educacdo inclusiva seja mais do que um ideal retérico e
transforme-se em uma prética cotidiana, a formacao continuada dos educadores emerge como
elemento central, garantindo que estes profissionais estejam aptos, confiantes e comprometidos
com a promogéo de um ensino de qualidade para todos os alunos.

2.4 Metodologias Pedagdgicas para a Educacao Inclusiva

A busca pelaexcelénciana educacéo inclusivatranscende a simples aceita¢do de alunos
com necessidades educacionais especiais nas escolas regulares. Implica na adocdo de
metodologias pedagodgicas que favorecam a aprendizagem de todos, considerando as
especificidades e potencialidades de cada aluno. Segundo De Araujo Reis & Alves (2023), a
educacdo inclusivavisa transformar o sistemaeducacional de modo a responder a diversidade
de alunos. Neste contexto, as praticas pedagdgicas inclusivas ndo apenas beneficiam alunos
com deficiéncias, mas todos os estudantes, ao fomentar um ambiente de aprendizado rico,
diversificado e cooperativo.

2.4.1 AdaptacOes Curriculares e Estratégias Diferenciadas

As adaptacOes curriculares sdo ferramentas pedagogicas cruciais para atender a
diversidade de aprendizes em sala de aula (DA CONCEICAO FILHO & DA COSTA, 2023).
Elas referem-se as modificacbes realizadas nos objetivos, conteddos, metodologias e
avaliagdes, buscando atender as necessidades especificas dos alunos. No entanto, vale ressaltar
que essas adaptacgdes ndo significam simplificacdo ou reducédo do curriculo, mas sim um ajuste
que possibilita o acesso, a participacdo e a aprendizagem de todos os alunos no curriculo
comum.

Silva (2018) defende a praticada diferenciacdo pedagdgica, argumentando que as salas
de aula sdo, por natureza, heterogéneas. Assim, as estratégias diferenciadas buscam otimizar o
ensino para todos os alunos, adequando o conteido, 0 processo e o produto de aprendizagem
com base nas caracteristicas individuais dos estudantes. Isso pode envolver agrupamentos
flexiveis, atividades diversificadas e avalia¢cGes formativas que guiam a instrucao.

A implementacdo de estratégias diferenciadas e adaptacdes curriculares exige dos
educadores umavisdo critica e reflexiva sobre sua pratica pedagogica. Requer um entendimento
profundo sobre o curriculo e as necessidades dos alunos, bem como uma disposi¢ao para
experimentar, avaliar e ajustar as estratégias conforme necessario (SANTOS, 2018).

Além disso, a colaboracéo entre os educadores € fundamental. A troca de experiéncias
e o trabalho conjunto permitem a construcao de estratégias mais eficazes, além de oferecer um
suporte valioso na tomada de decisdes sobre adaptagdes curriculares. A finalidade Gltima é
assegurar que todos os alunos, independentemente de suas habilidades ou deficiéncias, tenham
a oportunidade de alcancar seu potencial académico e desenvolvimental maximo dentro do
ambiente escolar inclusivo.

2.4.2 Uso de Tecnologias Assistivas no Ambiente Escolar

A evolucéo tecnologica tem proporcionado inimeras oportunidades para repensar a
forma como a educacdo é entregue e experimentada, especialmente no contexto da educacéao
inclusiva. As Tecnologias Assistivas (TAs) surgem como ferramentas que visam promover a
autonomia, incluséo e participacdo de pessoas com deficiéncias ou necessidades educacionais
especiaisem diversas atividades da vida cotidiana, incluindo o ambiente escolar (DE ARAUJO
REIS & ALVES, 2023).

Dentro do ambiente educativo, as TAs abrangem uma vasta gama de dispositivos,
softwares e estratégias que auxiliam os alunos a superar barreiras que possam impedir seu
aprendizado. Segundo Da Concei¢do Filho & Da Costa (2023), a incorporagdo dessas
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tecnologias deve ser vista ndo apenas como um meio de facilitar o acesso ao curriculo, mas
também como uma oportunidade para transformar a pedagogiae o curriculo de modo a atender
melhor a todos os alunos.

Um exemplo notério € o software de leitura de tela para estudantes com deficiéncia
visual, permitindo-lhes acessar contetdos digitais que, de outra forma, estariam inacessiveis.
Da mesma forma, softwares de previsao de palavras e teclados adaptados podem beneficiar
alunos com dificuldades motoras ou de aprendizado, facilitando o processo de escrita (SILVA,
2018).

Além dos dispositivos e softwares, as TAs também englobam préticas e estratégias
pedagdgicas que utilizam a tecnologia para promover a inclusdo. Como salienta Silva et al.
(2012), as TAs ndo devem ser vistas isoladamente, mas sim integradas a uma abordagem
pedagdgica global, em que a tecnologia serve como uma ferramenta para potencializar a
aprendizagem.

Porém, € essencial que a escolha e implementacdo de TAs sejam embasadas em uma
avaliacdo cuidadosa das necessidades individuais do aluno, bem como das metas educacionais
a seremalcancadas. Tal avaliacdo requer umaabordagem colaborativa, envolvendo educadores,
terapeutas, pais e, sempre que possivel, os proprios alunos (SANTQOS, 2018).

As Tecnologias Assistivas no ambiente escolar representam uma ferramenta poderosa
para a promocao da inclusdo. Contudo, sua eficacia estd condicionada a forma como sédo
integradas as praticas pedagdgicas e ao entendimento claro das necessidades e objetivos de
aprendizado do aluno.

2.5 Avaliagéo e Monitoramento da Inclusdo Escolar

Avaliar e monitorar o progresso e os desafios da inclusdo escolar é vital para garantira
qualidade da educacéo e o atendimento eficaz a todas as necessidades dos alunos. O processo
de avaliacdo serve como uma bussola, direcionando a¢6es pedagdgicas e ajudando a identificar
areas que necessitam de ajustes ou inovagdes (TEZANI, 2010). Mais do que uma ferramenta
de mensuracao, a avalia¢do na educacdo inclusiva representa um mecanismo para promover a
aprendizagem e refinar préaticas.

2.5.1 Instrumentos de Avaliagdo Inclusiva

Os instrumentos de avaliagdo inclusiva divergem dos tradicionais em varios aspectos.
Em vez de meramente quantificar o desempenho do aluno, eles visam entender o progresso do
aluno em relacdo a suas proprias capacidades, bem como identificar possiveis barreiras ao
aprendizado e como elas podem ser superadas (SANTANA, 2015).

Ha uma énfase crescente na avaliagao formativa, que se concentraem fornecer feedback
continuo aos alunos, permitindo que ajustes sejam feitos no processo de ensino-aprendizagem
conforme necessario. Segundo Flores et al., 2018, essa abordagem € crucial em ambientes
inclusivos, pois oferece insights regulares sobre o progresso do aluno, auxiliando os educadores
a adaptar seus métodos de ensino.

Portfolios, diarios reflexivos e autoavaliacdes sdo exemplos de instrumentos de
avaliacdo inclusiva que valorizam a voz do aluno, permitindo que ele participe ativamente de
seu proprio processo de avaliacdo (FLORES et al., 2019). Além disso, ferramentas como
observagdes estruturadas, entrevistas e discussdes em grupo sao frequentemente utilizadas para
obter uma visao holistica do aprendizado do aluno, considerando tanto seus pontos fortes
quanto as areas que necessitam de suporte (DE ARAUJO REIS & ALVES, 2023).
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2.5.2 Feedback e Melhoria Continua no Contexto Inclusivo

No ambiente educacional, feedback ndo é apenas uma resposta a performance dos
alunos, mas uma ferramenta vital para guiar e melhorar o processo de ensino e aprendizagem.
Em contextos inclusivos, o feedback assume uma dimenséo ainda mais critica, dado o espectro
diversificado de necessidades e habilidades dos alunos (DA CONCEICAO FILHO & DA
COSTA, 2023).

A melhoria continua é intrinseca a ideia de educacéo inclusiva, e o feedback é um de
seus principais veiculos. Quando bem aplicado, o feedback torna-se um didlogo construtivo
entre educador e aluno, centrado em potencializar o desenvolvimento do estudante (SILVA,
2018). Além disso, o feedback permite que os alunos reconhecam suas areas de forc¢a, enquanto
identificam oportunidades para desenvolver competéncias especificas.

No entanto, para que esse feedback seja eficaz, ele deve ser preciso, oportuno e, acima
de tudo, construtivo. Segundo Silva, (2018) o feedback deve oferecer informacdes claras sobre
0 desempenho atual do aluno em relacdo aos objetivos de aprendizagem, além de fornecer
orientacdes sobre como melhorar ou manter um desempenho de alta qualidade.

O feedback no contexto inclusivo também deve ser diferenciado, levando em
consideracéo as particularidades e necessidades individuais de cada aluno. Isso pode incluir
adaptar a linguagem, usar multiplos meios de comunicacéo ou oferecer suporte adicional para
garantir que o feedback seja compreendido e internalizado (SILVA, ANA MAYRA SAMUEL
DA, 2018).

Portanto, para uma verdadeira melhoria continua em ambientes inclusivos, o feedback
deve ser visto ndo apenas como um fim em si mesmo, mas como uma ferramentadinamicade
aprendizado, capaz de moldar e refinar praticas educacionais de maneira continuae responsiva.
Estaabordagem ndo sé elevaa qualidade da educacdo oferecida, mas também garante que todos
o0s alunos se sintam valorizados e apoiados em suas jornadas de aprendizagem.

3. METODOLOGIA

A metodologia constitui uma parte crucial de qualquer investigacdo cientifica,
delineando o caminho que o pesquisador seguiré para atingir seus objetivos. O presente estudo
buscou compreender a inter-relacdo entre gestdo escolar e a promocdo de uma educacéo
inclusiva. Nesta secdo, descreveremos a abordagem metodoldgica adotada para aprofundar o
entendimento deste fenémeno.

3.1 Tipo de Pesquisa

Seguindo os parametros propostos por Gil (2002), a pesquisa caracteriza-se como
bibliografica. A pesquisa bibliografica, segundo este autor, desenvolve-se com base em
material ja elaborado, principalmente livros e artigos cientificos. Tal abordagem permite o
exame de um tema sob um novo enfoque ou abordagem, resultando em conclusées inovadoras.
A escolha por essa metodologia foi fundamentada na necessidade de realizar uma analise critica
de estudos anteriores e construir um entendimento consolidado dos temas abordados.

3.2 Coleta de Dados
3.2.1 Fonte de Dados

Para a coleta de dados, foi realizada uma revisao sistematicada literatura disponivel. O
processo envolveu a identificacdo, selecdo e analise de trabalhos anteriores que versam sobre a
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tematica da gestdo escolar e educacdo inclusiva. A tabela abaixo apresenta um resumo das
principais fontes bibliogréficas consultadas para este estudo:

Tabela 1: Autores e obras selecionadas:

Autor(es) Titulo da Obra Ano

A gestdo escolar
BUENO, Elisa Rossi. frente a perspectiva da 2011
politicainclusiva.

Gestao escolar

CARVALHO, Vivian inclusiva: desafios e 2018
Cristina Alves de; MIRA, possibilidades para a
Ane educacdo humanizadora.
Gestéo Escolare
DE AZEVEDO, Educacéo Inclusiva: uma 2008
Maria Antonia Ramos; DA parcerianecessariae
CUNHA emergente
FLORES, Lucénia Maria A gestdo escolare a 2019
Milleret al. educacdo inclusiva: Um

estudo de Caso

TEZANI, Thais Cristina Gestdo escolar: a pratica
Rodrigues. pedagdgica administrativana 2010
politicade educacao
inclusiva.
SILVA, Ana Mayra Samuel Gestdo escolar: a
da. consolidacdo de uma escola 2018

inclusivamediante a
intersetorialidade.

Fonte : Autor Préprio

3.2.2 Procedimentos para Coleta

Inicialmente, foi estabelecido um critério de busca, priorizando publicagdes que
apresentassem contribuic@es significativas para a tematica. Bases de dados académicas foram
consultadas, entre as bases consultadas, destacam-se: Scielo; ERIC (Education Resources
Information Center); Google Académico; LILACS (Literatura Latino-Americana e do Caribe
em Ciéncias da Saude); Base de dados da CAPES. e a partir da anélise dos titulos, resumos e
palavras-chave também como Gestao Escolar Inclusiva; Educacéo Inclusiva; Politicas Publicas
e Inclusdo; Comunidade Escolar e Inclusdo; Formagédo Continuada em Gestao Inclusiva. Os
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materiais relevantes foram selecionados. Posteriormente, foi feita uma leitura integral dos
textos, buscando compreender, analisar e sintetizar os pontos mais relevantes de cada obra.

3.2.3 Critérios de Inclusao e Exclusdo
Critérios de Inclusao:

1. Idioma: Trabalhos publicados em portugués, inglés ou espanhol, dado que séo os
idiomas dominantes na literatura sobre educacao e gestdo na América Latina e possuem ampla
representatividade em pesquisas internacionais.

2. Periodicidade: Artigos e materiais publicados nos Gltimos 15 anos (de 2008 a 2023)
para garantir a atualidade e relevancia das informacoes.

3. Tipo de Publicagdo: Livros, artigos cientificos, dissertagdes e teses. Estes formatos
costumam oferecer um aprofundamento maior sobre o tema.

4. Relevancia Temaética: Os trabalhos devem abordar diretamente temas relacionados a
gestdo escolar inclusiva, como préticas administrativas, politicas publicas, formacdo de
professores, envolvimento da comunidade escolar, entre outros.

5. Disponibilidade: Acesso ao texto completo, sem restrigoes.

Critérios de Excluséo:

1. Desatualizacdo: Trabalhos publicados h& mais de 15 anos, considerando a rapida
evolucdo das praticas e politicas de educacéo inclusiva.

2. Baixa Relevancia: Artigos e publicacdes que, mesmo mencionando gestao escolar ou
educacdo inclusiva, ndo tenham esses temas como foco central do estudo.

3. Fontes Nao-Académicas: Publicacdes em blogs, sites de noticias e outros formatos
ndo revisados por pares ou sem fundamentacéo cientifica.

4. Replicacdo: Evitar a inclusdo de multiplas versdes do mesmo estudo ou trabalhos que
apenas reproduzam, sem novas contribui¢des, pesquisas ja existentes.

5. Barreiras Linguisticas: Trabalhos publicados em idiomas que ndo sejam portugués,
inglés ou espanhol, dada a limitagdo de acesso a tradugfes ou analises precisas de tais materiais.

3.3 Procedimentos Analiticos

Apos a coleta, os dados foram organizados e submetidos a uma andlise critica. Esta
analise envolveu a interpretacdo dos conceitos, praticas e resultados apresentados nas fontes
bibliograficas, relacionando-osao objetivo central desta pesquisa. Foi dada especial atengdo as
convergéncias e divergéncias entre os autores, buscando um entendimento holistico e critico do
tema.

3.4 Consideragdes Finais sobre a Metodologia

A pesquisa bibliografica adotada permitiu aprofundar os conhecimentos sobre a gestao
escolar inclusiva, baseando-se em estudos ja realizados. Contudo, como toda abordagem,
apresenta limitac@es, sendo que os resultados e discussdes estdo intrinsecamente relacionados
ao material disponivel e revisado.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

Ao examinar a literatura disponivel, identificamos uma série de perspectivas e
conclusdes significativasque moldam o entendimento contemporaneo da educagéo inclusivae
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sua operacionalizacdo. O presente capitulo detalhard os principais resultados extraidos dos
trabalhos mencionados e proporcionara uma discussao critica desses achados, levando em
consideracéo as diversas dimensdes da educacdo inclusiva.

Antes de mergulharmos nas profundezas dos estudos revisados, é essencial
compreender e interpretar 0s conceitos que servem de base para toda a discussao subsequente.
Estes conceitos, fundamentais para a nossa compreensao da educacéo inclusiva, evoluiram ao
longo do tempo e, hoje, representam um mosaico complexo de ideias e praticas.

4.1 Interpretagdo dos Conceitos

Educacéo Inclusiva: Mais do que simplesmente integrar estudantes com necessidades
especiaisem escolas regulares, refere-se a transformar todo o sistemaeducacional. A educacdo
inclusiva visa garantir que todos os alunos, independentemente de suas habilidades ou origens,
tenham igualdade de oportunidades para aprender em um ambiente que valoriza e celebra a
diversidade.

Gestdo Escolar: Este conceito ultrapassa a mera administracdo de recursos e
infraestrutura. A gestdo escolar, no contexto da educacdo inclusiva, refere-se a lideranca
visionaria que promove uma cultura de inclusdo, orientando as praticas pedagdgicas e o ethos
da escola.

Comunidade Escolar: Representa o entrelagamento de estudantes, professores,
administradores, pais e membros da comunidade mais ampla. Cada componente dessa
comunidade tem um papel crucial na promoc¢do e sustentacdo de praticas educacionais
inclusivas.

Estratégias Pedagogicas Inclusivas: Estas sdo metodologias projetadas para atender a
diversidade de aprendizes, assegurando que todos os alunos se sintam valorizados, desafiados
e apoiados em seu processo de aprendizagem.

Avaliacéo Inclusiva: Uma mudanca da avaliacdo tradicional, focada na quantificacao,
para uma abordagem mais holistica que visa compreender e facilitar a aprendizagem de cada
aluno.

Com uma compreensdo clara desses conceitos, podemos agora avancar na analise dos
estudos revisados, que buscam esclarecer, desafiar e expandir nosso entendimento desses
pilares da educacdo inclusiva.

4.2 Concepc¢ao Dinamica da Educacéo Inclusiva

Conforme Tezani (2010), a educacgéo inclusiva moderna evoluiu ao longo do tempo e
baseia-se no principio fundamental de que todos os alunos, independentemente de suas
necessidades ou diferencas, devem ter o direito de aprender em ambientes convencionais.

Esse entendimento rompe com as abordagens tradicionais que frequentemente
relegavam estudantes com necessidades especiais a ambientes segregados. A valorizagéo da
diversidade, conforme ressaltado por Flores et al. (2018), ndo apenas enriquece 0 processo
educativo, mas desafia as préticas anteriores que marginalizavam alunos com base em
diferencas como deficiéncia, cultura e género. Assim, a ideia contemporanea da educacédo
inclusiva é holistica, focalizando a transformacéo do sistema educacional como um todo.

A evolucdo da educacdo inclusiva, conforme ressaltado por Tezani (2010), revela um
movimento continuo rumo a democratizacdo do aprendizado. No passado, a segregacdo de
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alunos com base em diferencas percebidas, sejam elas de natureza fisica, cultural ou de
aprendizagem, era uma pratica comum. Flores et al. (2018) ilustram como essa segregacdo
perpetuava esteredtipos negativos e reforcava barreiras para uma sociedade verdadeiramente
inclusiva. A transicdo para uma concep¢do mais holistica e inclusiva do ensino exige uma
ruptura com préticas arraigadas, uma tarefa hercilea em muitos contextos. A educacdo, neste
paradigmainclusivo, ndo se limitaa adaptar curriculos, mas a redefinir a cultura educacional e
a valorizacdo de cada individuo.

4.3 O Papel Piv6 da Gestéo Escolar

Silva, Ana Mayra Samuel da (2018) destaca a influéncia preponderante da gestéo
escolar na cultura da escola e na mentalidade dos educadores.

A liderancaescolar ndo é apenas administrativa, mas € fundamentalmente pedagogicae
transformadora. Ela dita o tom e estabelece a direcdo para as praticas inclusivas. Conforme
apontado por Silva, Daniela Violinda et al. (2012), a gestdo escolar deve reconhecer e valorizar
a diversidade, garantindo praticas e estratégias que atendam a heterogeneidade dos alunos. O
desafioreside em traduzir politicas de inclusdo em praticas tangiveis e sustentaveis, uma tarefa
que requer visdo, comprometimento e adaptabilidade.

O impacto da lideranca escolar na efetivacdo de praticas inclusivas ndo pode ser
subestimado. Enquanto Silva (2018) destaca a influéncia preponderante da gestéo, é crucial
considerar que essa gestdo enfrenta pressdes contraditorias de diversas partes interessadas,
incluindo pais, educadores, administradores e legisladores. Silva, Daniela Violindaetal. (2012)
acertadamente apontam a necessidade de uma visdo holistica que priorize a inclusao.
Entretanto, a traducdo desta visdo em préaticas diarias é complexa, exigindo ndo apenas
diretrizes claras, mas também recursos adequados, formacao profissional continua e um
compromisso com a autenticidade.

4.4 Comunidade Escolar e Sua Funcéo Integradora

Santos, Regina Rita da Silvaet al. (2011) sublinham a interdependéncia entre a escola
e a comunidade que a circunda, argumentando que as praticas e valores da escola influenciam
e sdo influenciados pela sociedade mais ampla.

Esta relacdo dindmicarealga a necessidade de um compromisso mutuo para a incluséo.
O trabalho conjunto de escola, familia e sociedade, conforme evidenciado por De Mesquita
Reinehr, Mercia Marques & Ripa, Roselaine (2022), é imperativo para uma inclusdo eficaz.
Sem a cooperacdo sincronizada dessas entidades, os esforcos de inclusdo podem ser
fragmentados ou até contraditorios.

A interacdo da escola com sua comunidade circundante oferece oportunidades e
desafios. Santos et al. (2011) destacam esta relagdo dindmica, mas é essencial reconhecer que,
muitas vezes, a escola e a comunidade tém visdes divergentes sobre inclusdo. De Mesquita
Reinehr & Ripa (2022) reiteram a importancia da cooperagdo, mas esta cooperacao deve ser
cultivada ativamente, com ambos os lados trabalhando para superar preconceitos e estereotipos.
Esta relacdo bidirecional é fundamental para assegurar que a escola ndo se torne um enclave
isolado, mas sim um espaco onde a comunidade e a escola se reforcem mutuamente na jornada
para a incluséo.

4.5 Estratégias Pedagdgicas Inclusivase Seu Impacto

De Araujo Reis & Alves (2023) postulam que a exceléncia na educacdo inclusiva
demanda metodologias pedagdgicas que reconhecam e valorizem a diversidade de aprendizes.
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As adaptacGes curriculares, como destacado por Da Conceicdo Filho & Da Costa
(2023), néo sdo simplificacbes, mas ajustes que permitem o acesso e a aprendizagem. Isso exige
dos educadores uma reavaliacdo constante de suas préaticas, bem como a disposi¢do para
experimentar e ajustar suas abordagens. A colaboracdo e troca de experiéncias entre 0s
educadores potencializam a implementacéo de estratégias mais eficazes.

O coracéo da educacdo inclusiva estd em seu método pedagogico. De Araujo Reis &
Alves (2023) e Da Conceicdo Filho & Da Costa (2023) detalham a necessidade de estratégias
flexiveis, mas é importante entender que essa flexibilidade deve ser equilibrada com a
consisténcia. A personalizacdo extrema pode fragmentar a experiéncia de aprendizado,
enguanto a padronizacdo pode sufocar a individualidade. A colaboracdo entre educadores,
compartilhando sucessos e desafios, pode proporcionar um equilibrio saudavel, incentivando a
inovacao pedagdgica sem perder de vista os objetivos educacionais comuns.

4.6 Avaliacdo na Educacéo Inclusiva

A avaliacdo, conforme elucidado por Tezani (2010) e Santana (2015), ndo deve ser
apenas um instrumento de mensuragdo, mas um mecanismo que potencializaa aprendizagem.

A avaliacdo inclusiva exige uma mudanca de perspectiva. Em vez de meramente
quantificar, ela busca compreender, adaptar e melhorar. Instrumentos como portfélios e
observagdes, como mencionado por Flores et al. (2019) e De Araujo Reis & Alves (2023),
refletem essa abordagem holistica, oferecendo uma visdo mais completa do aluno, além de
serem mecanismos que promogéao.

O propésito e a pratica da avaliacdo estdo em um ponto de inflexdo na educacgédo
inclusiva. Tezani (2010) e Santana (2015) argumentam a favor de uma avaliagdo que seja um
facilitador da aprendizagem, e ndo apenas um julgamento. Esta redefinicdo exige uma
compreensdo profunda do que significa aprender. Portfélios e observacGes, mencionados por
Floresetal. (2019) e De Araujo Reis & Alves (2023), sdo ferramentas valiosas, mas seu sucesso
depende da formacdao e da mentalidade do educador. Em uma cultura educacional obcecada por
notas e classificacGes, a transi¢do para uma avaliacdo mais holistica e centrada no aluno €
revoluciondriae requer uma reavaliagdo nao apenas de praticas, mas de valores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apobs a extensa analise e aprofundamento nas tematicas da educacéo inclusiva e da
gestdo escolar, torna-se evidente a relevancia dessas intersec¢fes para a construcdo de uma
educacdo mais justa e equanime. Os objetivos propostos no inicio deste trabalho permitiram
uma imersao no universo da inclusdo, evidenciando ndo apenas suas nuances tedricas, mas
também as praticas que corroboram seu sucesso.

Ao refletir sobre a hipétese inicialmente estabelecida, concluimos que a gestéo escolar
desempenha um papel crucial na efetivacdo da educacdo inclusiva. No entanto, é imperativo
observar que tal gestdo, para ser verdadeiramente eficaz, deve transcender procedimentos
administrativos e adentrar o campo do humanismo e da empatia. Os gestores, em conjunto com
os educadores, devem atuar como mediadores e facilitadoresde um ambiente onde todas as
diferencas sejam reconhecidas e valorizadas.

Dentro deste contexto, cabe destacar a importancia da participacao ativa da comunidade
escolar. As préaticas inclusivas ndo sdo responsabilidade exclusiva dos educadores ou da
administracdo escolar, mas de todos os envolvidos no processo educacional. Pais, alunos,
funcionérios e toda a comunidade devem estar engajados e comprometidos com os ideais da
incluséo.
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No entanto, é fundamental destacar que, apesar dos avangos teoricos e praticos
observados ao longo desta pesquisa, ainda existem barreiras significativasa serem superadas.
Estas se manifestam ndo apenas em infraestruturas inadequadas ou falta de recursos, mas
também em mentalidades e préaticas que nao estdo alinhadas com os principios da educacéo
inclusiva.

Diante das evidéncias apresentadas e das reflexdes propostas, sugere-se a necessidade
de mais pesquisas na area, especialmente aquelas que focam em estratégias praticas e tangiveis
que podem ser implementadas em escolas de diferentes contextos e realidades. Além disso, é
crucial que politicas publicas sejam alinhadas com as necessidades da educagdo inclusiva,
garantindo assim que toda crianga, independente de sua condicao, tenha acesso a uma educagéo
de qualidade.

Em ultimaanalise, a verdadeira inclusao ndo reside apenas em politicas e praticas, mas
em uma transformacéo cultural e societal que reconhece e valoriza a diversidade humana em
todas as suas manifestacGes. Portanto, € com otimismo e esperanca que concluimos este
trabalho, acreditando no poder da educacdo como agente de mudanga e no compromisso de
todos os envolvidos para a construgéo de um mundo maisinclusivo e justo.

REFERENCIAS

BUENO, Elisa Rossi. A gestdo escolar frente a perspectiva da politicainclusiva. 2011.

CARVALHO, Vivian Cristina Alves de; MIRA, Ane Patricia Viana José de; SANTOS,
Guilherme Mendes Tomaz dos. Gestéo escolar inclusiva: desafios e possibilidades para a
educacgdo humanizadora. 2018.

DE AZEVEDO, Maria Antonia Ramos; DA CUNHA, Gracilliani Rosa. Gestao Escolar e
Educacdo Inclusiva: uma parceria necessariae emergente na escola. Educacéo: teoriae
pratica, v. 18, n. 31, p. 53-53, 2008.

DE ARAUJO REIS, Anderson; ALVES, Rosahyarah. Além dos professores especializados: a
gestéo escolar na Educacgéo Inclusiva. Devir Educagéo, v. 7, n. 1, 2023.

DA CONCEICAO FILHO, Delci; DA COSTA, Fernanda Blanc. O papel da gest&o escolar na
constituicdo de cenarios escolares inclusivos. Praticas Pedagogicas Inclusivas: estratégiase
possibilidades de ensino e aprendizagem, p. 114, 2023.

DE MESQUITA REINEHR, Mercia Marques; RIPA, Roselaine. O papel da gestdo escolar na
construcdo da educacgéo infantil inclusiva. Revista de Estudos Aplicados em Educagéo, v. 7,
n. 13, 2022.

DE ALMEIDA MARIHAMA, Diego Kenji. A Gestdo Escolar no processo de incluséo. 2013.

FLORES, Andrezza Santos et al. Gestéo Escolar e Educacgéo Inclusiva: articulacédo entre o
atendimento educacional especializado e o ensino regular. 2018.

FLORES, Lucénia Maria Milleret al. A gestéo escolar e a educacao inclusiva: um estudo
de caso de uma escola de educacao infantil do municipio de S&o Sebastido do Cai. 2019.



19

GONCALVES, Heloisa Helena Leal et al. GESTAO ESCOLAR INCLUSIVA:
DIFICULDADE E ACAO. Revista de Divulgacao Interdisciplinar, v. 2, n. 1, 2014.

GIL, Anténio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SANTANA, Adriene. A gestéo escolar no contexto da educacgéo inclusiva: a educacgéo
especial em questdo. Revista de Educacéo do Vale do Arinos-RELVA, v. 2, n. 1, 2015.

SILVA, Amos Santos; PAULINO, Orquidea Mariade Souza Guimardes. Educacgdo inclusiva,
gestdo escolar e projeto politico pedagogico interdependéncias mobilizadas para a promogao
da inclusdo escolar. REIN-REVISTA EDUCACAO INCLUSIVA, v. 2, n. 1, p. 80-93,
2018.

SANTOS, ReginaRita da Silva et al. Gestao escolar para uma escola inclusiva: conquistas
e desafios. 2011.

SILVA, Ana Mayra Samuel da. Gestéo escolar: a consolidagio de uma escola inclusiva
mediante a intersetorialidade. 2018.

SILVA, Daniela Violin da et al. Concepcdes da equipe escolar sobre a gestédo escolar e a
escola inclusiva. Revista Paulista de Educacao, p. 41-55, 2012.

SANTOS, Maria Margareth Rodrigues dos. Educacéo inclusiva: desafios, possibilidadese
enfrentamentos na pratica de gestao escolar. 2018.

TEZANI, Thais Cristina Rodrigues. A relacdo entre gestdo escolar e educacdo inclusiva: o
que dizem os documentos oficiais?. Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, n. 6,
p. 41-61, 20009.

TEZANI, Thais Cristina Rodrigues. Gestédo escolar: a pratica pedagogica administrativana
politicade educacdo inclusiva. Educacdo UFSM, v. 35, n. 02, p. 287-301, 2010.



