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RESUMO

Os ecossistemas de inovacdo sdo espagcos econdmicos, politicos e tecnoldgicos
capazes de reunir atores diversos para criacdo e difusdo de solugdes voltadas para o
mercado. Este trabalho verificou como se organiza o ecossistema de inovacéo do
estado do Piaui. O objetivo tragcado foi o de conhecer o ecossistema estadual por meio
do mapeamento de atores, identificagcdo do papel de cada um deles na estrutura e
contabilizagcdo das hélices existentes, conforme autores apontados no referencial
tedrico. O referencial tratou sobre os temas inovagéo, ecossistemas de inovagao e
atores de um ecossistema de inovagcdo e suas fungcdes. A metodologia utilizada
contemplou andlises bibliograficas e documental e teve como forma de abordagem a
pesquisa qualitativa, a coleta de dados foi realizada em sites especializados e
institucionais, a estratégia de pesquisa usada foi o estudo de caso, que abrangeu 0s
principais municipios do estado: Bom Jesus, Floriano, Parnaiba, Picos e Teresina. As
informacdes foram apresentadas na forma de ilustracfes e quadros. Os resultados
demonstram que o ecossistema estadual, possui 06 (seis) atores, obedecendo o
modelo de hélice séxtupla de Labiak Jr, sendo eles: ator de conhecimento cientifico
com 17 (dezessete) instituicOes; de fomento, com 10 (dez) participantes; de habitat de
inovacdo, com 30 (trinta) estruturas; empresarial, com 11 (onze) empresas;
institucional, com 13 (treze) instituicdes; e publico, com 17 (dezessete) envolvidos. Os
dados da pesquisa contribuem para a compreenséo do cenario de inovagao no estado
e também podem auxiliar os atores no direcionamento de suas atividades.

Palavras-chave: ecossistema de inovacao; mapeamento; hélices; estado do Piaui.

ABSTRACT

Innovation ecosystems are economic, political, and technological spaces capable of
bringing together diverse actors to create and disseminate market-oriented solutions.
This work verified how the innovation ecosystem of the state of Piaui is organized. The
objective was to get to know the state ecosystem through the mapping of actors,
identification of the role of each one of them in the structure and accounting of the
existing propellers, according to authors pointed out in the theoretical framework. The
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framework dealt with the themes of innovation, innovation ecosystems and actors of
an innovation ecosystem and their functions. The methodology used included
bibliographic and documentary analysis and had as an approach the qualitative
research, the data collection was carried out in specialized and institutional websites,
the research strategy used was the case study, which covered the main municipalities
of the state: Bom Jesus, Floriano, Parnaiba, Picos and Teresina. The information was
presented in the form of illustrations and charts. The results show that the state
ecosystem has 06 (six) actors, obeying the sextuple helix model of Labiak Jr, namely:
actor of scientific knowledge with 17 (seventeen) institutions; with 10 (ten) participants;
innovation habitat, with thirty (30) structures; enterprise, with eleven (11) companies;
institutional, with 13 (thirteen) institutions; and public, with 17 (seventeen) involved.
The survey data contribute to the understanding of the innovation scenario in the state
and can also help the actors in directing their activities.

Keywords: innovation ecosystem; mapping; propellers; state of Piaui.

1 INTRODUCAO

A geracdo, exploracéao e difusdo do conhecimento tém se mostrado cada vez
mais relevante ao crescimento econdmico e desenvolvimento das nacdes,
desempenhando papel fundamental na economia global (Silveira, 2014).

Combinando as perspectivas de Lundvall e Johnson (1994), que fornecem o
conceito de economia do aprendizado (learning economy) e de Asheim e Cooke
(1997), que expbem o conceito de regides que aprendem (learning regions),
apresenta-se um grande paradigma contemporaneo que sustenta o conhecimento
(recurso) e o aprendizado (forma) como importantes suportes para a inovacao e a
competicao.

Sabe-se que parcela do conhecimento oriundo do processo de inovagao €
transferido por meios de comunicagcdo, porém, outra parte dele, que permanece
tacito, somente setransfere através das relagdes sociais (Castro et al., 2021). Assim,
torna-se preponderante o relacionamento entre os diferentes atores (ciéncia,
empresa e governo) como incentivo para o crescimento da capacidade inovativa
(Spinosa; Krama, 2019).

Neste ambiente surgem os ecossistemas de inovagao, espacos favoraveis
que se propBem a retratar as relagdes necessérias entre organizagdes e multiplos
participes, para a criacdo, avanco e difusdo das inovagdes (lansiti e Levien, 2004).
Desta forma, a atividade inovadora ocorre e alcanca escala representativa,
tornando 0s ecossistemas elementos essenciais para o desenvolvimento do
mercado globalizado (Spinosa; Schlemm, 2014).

Em muitas partes do mundo, a articulacdo e conexao entre os diferentes
atores de um ecossistema vem sendo considerada como o diferencial para as
regides serem identificadas como inovadoras ou empreendedoras (Teixeira;
Trzeciak e Varvakis, 2017). Autores como Azevedo e Teixeira (2017) fizeram uma
analise evolutiva do desenvolvimento inovador da cidade de Florianépolis a partir
do seu ecossistema de inovacdo e indicam a atuacdo de diferentes atores em
ecossistemas municipais. Para os autores, a constru¢do do movimento € coletiva.
Andrade et al. (2016), ao estudar o ecossistema da cidade de Itajubad - MG,
concluem que a consolidacdo dos vinculos entre os atores pode comprometer a
longevidade de um ecossistema.

Considerando que o Piaui é o 8° estado brasileiro no ranking de
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competitividade em empreendimentos inovadores em relacdo a sua populacdo
(Centro de Lideranca Publica, 2024), o 11° em investimento e financiamento publico
em C&T e o 17° em intensidade tecnologica e criativa (Peixe, 2024), mas apesar
dos resultados ainda ha caréncia de estudos que tratem sobre o sistema de
inovacao local, a atividade tem como problematica: como se organiza o ecossistema
do estado do Piaui?

O objetivo desta atividade é conhecer o ecossistema estadual por meio do
mapeamento de atores, identificacdo do papel de cada um deles na estrutura e
contabilizacdo das hélices existentes, conforme autores apontados no referencial
tedrico, com vistas a compreender de que maneira ele vem se organizando para
concretizacdo de seu intuito primario, o desenvolvimento da inovacdo e do
empreendedorismo, tdo necessarios para o alcance de uma economia estavel e
bem-estar social.

A pesquisa se baseia em bibliografias correlatas (artigos cientificos,
dissertacdes e teses), informacdes disponiveis em paginas especializadas como da
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, Associagao
Brasileira de Startups — ABSTARTUPS, Comunidade Cajuina Valley, Comunidade
Carnauba Valley e Startup Piaui e, ainda, em sites institucionais como os da
Assembleia Legislativa do Estado do Piaui — ALEPI, Associacéo Brasileira de Zonas
de Processamento de Exportacdo — ABRAZPE, Governo do Estado do Piaui e
Investe Piaui, e apresenta os atores dos ecossistemas dos principais municipios do
estado do Piaui, séo eles: Bom Jesus, Floriano, Parnaiba, Picos e Teresina.

Ao apresentar os atores, seus papeéis e as hélices, os dados do estudo trardo
contribuicbes para compreensao do atual cenario de inovacéo do estado do Piaui,
suas potencialidades e possibilidades de expanséo. Além disso, este artigo cientifico
preenche lacunas verificadas em estudos anteriores, como de Lopes et al. (2022),
que caracteriza o ecossistema de inovacdo apenas da microrregido do IFPI em
Angical do Piaui, ndo realizando estudo de abrangéncia estadual e de Silva et al.
(2022) que ao analisar a estrutura estadual, utilizou a Teoria da Triplice Hélice
(universidade, empresa e governo), desconsiderando e possibilidade da existéncia
de outras hélices.

O presente trabalho possui 05 (cinco) sec¢fes: esta introducao; o referencial
tedrico, que trata de forma pormenorizada sobre a inovacéo, 0os ecossistemas de
inovacao e os atores de um ecossistema de inovagao e suas func¢des; apresenta-se
também os procedimentos metodologicos; em seguida, os resultados e discussao
sobre a pesquisa, tendo seu desfecho com as consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 INOVACAO

A inovagao, que etimologicamente deriva do termo latino innovatio, refere-
se a busca, descoberta, experimentacdo, desenvolvimento, imitacdo e adocao de
novos produtos, processos e novas técnicas organizacionais (Dosi, 1988). Em
sentido, soma-se a esta definicdo aquela elaborada pela Organizagcdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE:

Uma inovagdo é a implementacdo de produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, na



organizacao do local de trabalho ou nas relagfes externas. (OCDE, 2005, p.
55).

De acordo com o grau de novidade envolvido no processo de inovagéo, pode-
se categoriza-la quanto a disruptura em 02 (dois) tipos: radical e incremental (Dosi,
1988).

Entende-se por inovagéao radical aguela cujo meio de desenvolvimento de um
novo produto, processo ou forma de organizacdo da producdo, sdo considerados
totalmente novos, podendo causar uma ruptura estrutural com o padrdo tecnoldgico
anterior, dando origem a novas industrias, setores e mercados (Sheng; Chien, 2016;
Bouncken et al., 2018).

Ja ainovacao incremental € aquela que proporciona melhoria em um produto,
processo ou organizacdo da producdo em uma empresa, sem que ocorra uma
alteracao substancial na estrutura industrial, melhorando as capacidades funcionais
de uma tecnologia ou pratica por meio de aprimoramento em suas caracteristicas;
podendo gerar melhoria de performance, aumento de seguranca, qualidade e reducéo
de custos, bem como gerar mudangas que possibilitem ampliagdo das aplicagdes de
um produto ou processo (Carayannis, et al., 2003; Bouncken et al., 2018; Hervas-
Oliver et al., 2019).

Conforme o Manual de Oslo existem 02 (dois) tipos de inovagdes no ambiente
empresarial: de produto e de processos de negocios, sendo perfeitamente possivel
ocorrer combinagdes entre elas.

As inovagdes de produto podem ser entendidas como “um produto ou servi¢o
novo ou aprimorado que difere significativamente dos bens ou servigos anteriores da
empresa e que tenham sido introduzidos no mercado” (OCDE, 2018, p.70). Sao
divididas em dois tipos genéricos, bens e servi¢cos, e devem proporcionar melhorias
nas caracteristicas ou especificacbes de desempenho do produto, podendo ser
relativas a adi¢do de novas fungdes, ou melhorias nas fungdes existentes, ou utilidade
do usuério, dentre outras.

As inovagbes de processos de negdcios sdo entendidas como “um processo
de negécios novo ou aprimorado para uma ou mais funcdes de negdcios que diferem
significativamente dos processos de negécios anteriores da empresa e foi colocado
em uso na empresa’ (OCDE, 2018, p. 72). Podem ser criadas internamente ou
adquiridas de fontes externas e s&o consideradas como servicos onde a prépria
empresa € o cliente. Sdo divididas em 06 (seis) categorias funcionais, sdo elas: 1)
producdo de bens ou servigos; 2) distribuicdo e logistica; 3) marketing e vendas; 4)
servi¢os de tecnologia da informagéao e comunicagao; 5) administracéo e gestéo e; 6)
produto e desenvolvimento de processo de negécio. As duas primeiras estdo ligadas
a atividade principal da empresa (producdo e entrega de produtos para venda),
enquanto as outras relacionam-se com as operacgdes de apoio.

E salutar tratar sobre a importancia da inovacdo para as empresas, dada as
capacidades de aquisicao e criagcdo de novos conhecimentos. Este fato é condizente
com a OCDE (2005), que lista uma série de possiveis vantagens que a inovagao pode
gerar, tais como melhoria da performance, reducéo de custos e implantacdo de novos
produtos no mercado.

Trzeciak et al. (2018) afirmam que a busca por inovagdes pode ser considerada
um dos aspectos estratégicos definidos para o desenvolvimento tecnolégico, o que
fortalece o crescimento e a competitividade em diferentes mercados. Para
Schumpeter (1997), a inovacéo € essencial para o desenvolvimento, pois introduz
mudancas que possibilitam a geracdo de uma economia mais dinamica e vantagens
competitivas para empresas. Neste mesmo sentido, Barquero (2001) afirma que as



empresas buscam inovar com o intuito de fortalecer sua presenca no mercado e
aumentar sua rentabilidade. Para tanto, é necessario que a localidade proporcione um
ambiente promotor de geracdo e difusdo do conhecimento e as instituicbes e o
territorio local sejam flexiveis para compreenséo das necessidades e demandas dos
atores e agentes de inovacgéao.

Desta forma, a inovacdo tem se apresentando como fator relevante para
aumento da competitividade, seja de nacdes, regides, localidades ou empresas,
devendo ser fomentada por intermédio da criacdo de condicbes que favorecam os
processos inovadores visando o desenvolvimento econdémico e a melhoria da
gualidade de vida da populacéo local, posto que é indispensavel para a solucédo de
problemas relacionados ao meio ambiente, a saude, a pobreza e ao desemprego
(Dogan, 2016; T6th; Juhasz; Kalman, 2020).

A inovacéo, por si s6, pode surgir em qualquer contexto, mas inovagdo com
alto grau de integracao, volume de resultados e casos de sucesso, observados por
um longo periodo, visto em polos de inovacdo bem estabelecidos, como os exemplos
da California (Silicon Valley) nos Estados Unidos e em lIsrael (Tel Aviv), requer a
construcdo de alguns elementos ou de caracteristicas (econdmicas, estruturais,
sociais e culturais) muito especificas, a esse conjunto tem sido denominado
ecossistema de inovacéao (Do Prado et al., 2020).

2.2 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

A palavra ecossistema, que tem origem no grego, € formada por dois
substantivos: “eco” (oikos), que significa casa, e “sistema” (systema), que indica a
unido de elementos interdependentes. O termo foi utilizado pela primeira vez em 1935,
num debate sobre as comunidades bioldgicas e, ao longo do tempo, passou a ganhar
forca e a ser amplamente utilizado, o ecossistema € uma comunidade de organismos
gue vivem em conjun¢do com componentes abiéticos e interacdo constante (Shaw;
Allen, 2018).

Assim, gerou-se o0 termo ecossistema de inovacdo, emprestado das ciéncias
biolégicas, para dar a mesma ideia de necessidade de interagdo entre seres e
elementos presentes em um ambiente (Do Prado et al., 2020).

Nota-se que o0s ecossistemas de inovacéo se tornaram assunto da atualidade,
tema sobre o qual autores e profissionais da area discutem, mas que cada um
conceitua de forma diferente. Segundo Mercan e Gokta (2011), as definicbes podem
variar de visdo, escopo e nos detalhes que transpassam os agentes e as relacdes
econbmicas e ndao econdmicas, tais como a tecnologia, as instituicdes, as interacdes
socioldgicas e a cultura.

Adner (2006) os conceitua como um conjunto de arranjos colaborativos em que
as empresas combinam suas ofertas individuais em solu¢des coerentes voltadas para
os clientes. Para Russel et al. (2011), s&o sistemas de inovagao interorganizacionais,
econbmicos, politicos e tecnolégicos que propiciam um ambiente em que o
crescimento dos negécios € estimulado, sustentado e apoiado. E na visdo de Gobble
(2014), os ecossistemas de inovagdo podem ser entendidos como comunidades
dindmicas e objetivas, onde ha relacionamentos complexos e interligados que séo
criados tendo por base a colaboracéo, a confianca e a cocriagao.

Spinosa, Schlemm e Reis (2015) afirmam que ecossistemas de inovacao
podem ser compreendidos como uma iniciativa, espontanea ou induzida, abrangente
e flexivel, onde acdes de empreendedores e inovadores sédo viabilizadas permitindo
gue a inovagcdo ocorra em determinado territério por um processo sustentado.



Portanto, sdo considerados ativos de competitividade que tém como base a economia
do conhecimento. Podem ser total ou parcialmente integrados em espagos urbanos
gue favorecem a cooperagdo regional, o desenvolvimento socioeconémico e 0
empreendedorismo, tendo como base a inovagdo. Uma das principais caracteristicas
de um ecossistema de inovacao é que ele proporciona novas possibilidades para a
criacao de conhecimento e desenvolvimento de parcerias para a criagdo e captura de
valor (Nambinsan et al., 2019).

Segundo Moore (1993; 1996), um ecossistema se desenvolve em quatro fases,
primeiramente a fase do nascimento, em que existe muita incerteza, dificultando ou
impedindo a precocidade dos esfor¢os e recursos que serdo necessarios. O desafio
da fase é superar a criacdo de valor ao que ja existe e arquitetar a estrutura do
ecossistema. Em seguida, a fase da expansao, apds a superacdao da incerteza
tecnoldgica, quando a maior preocupacdo passa a ser o ganho de massa critica e
incorporacdo em novos negocios, por intermédio da promocdo da diversidade e
atracdo de outros atores. Neste momento, a grande questdo é ampliar o volume e
escala de maneira consistente.

A proxima fase é a da lideranca (do ecossistema) ou continuidade. Apds o
ecossistema se desenvolver com vigor e produtividade, tem inicio a competicdo pela
lideranca dentro do ecossistema, a0 mesmo tempo, em que necessita continuar a
cooperar para manter-se dominante no ambiente. A dificuldade desta fase € alinhar a
trajetéria da inovacao, diferenciacdo e valorizacdo. A quarta fase, o autor, chama de
fase da renovacao, pois, pelo fato de ja estar estabelecido, arrisca-se a ficar obsoleto.
O proposito dela € tentar se renovar para evitar a perda de recursos e atores e
desarticular-se por completo (Moore, 1993,1996). A seguir, apresentam-se na Figura
1 as fases de um ecossistema de inovagéao.

Figura 1 — Fases do Ecossistema de Inovagao.

O\ O\

Expansido Renovagido

Nascimento Lideranca

Fonte — Fenner (2023).

De acordo com Jackson (2011), a ascensdo do ecossistema de inovacao se
reflete num crescente interesse e preocupacdo com a interdependéncia entre as
empresas e suas atividades, com implicacdes nos campos da estratégia e inovacao,
em especial no que diz respeito aos limites organizacionais e o desenvolvimento de
suas capacidades.

No Brasil, uma das orientagdes do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagcao
— MCTI (2010), é a criacdo de ambientes de inovacdo objetivando promover a
integracdo de empresas e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) locais, visando a
transferéncia de tecnologia e, consequentemente, o desenvolvimento regional e a
abertura de novos negdocios e mercados.

A existéncia de “locais” proprios para a inovagao permite que a mesma ocorra
com maior facilidade e rapidez, ha sinergia entre as instituicdes de ensino e pesquisa,
0 meio empresarial e o poder publico, aliados a um conjunto de fatores locais tais
como: infraestrutura urbana qualificada, meios de comunicacdo ageis e



disponibilidade de conhecimento técnico. Diante disso, o0 ecossistema tem a
oportunidade de incluir participantes externos ou de fora da cadeia de valor de
fornecedores e distribuidores, ou seja, instituicbes financeiras, empresas de
terceirizagdo, fornecedores de tecnologia, concorrentes, 6rgdos reguladores e de
coordenacao e clientes (Autio; Thomas, 2014).

Para Gomes e Teixeira (2018), o ecossistema de inovacdo pode ser
considerado uma espécie de engrenagem invisivel formada pela unido imaterial dos
diversos atores de inovacdo existentes em uma regido, promovendo O
desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e 0 empreendedorismo que, por
consequéncia, acarreta desenvolvimento regional.

A existéncia de um ecossistema de inovacdo provoca melhoria na
competitividade, ndo s6 industrial e empresarial, mas também ressalta o papel das
regides urbanas (Spinosa et al., 2018). Um ecossistema de inovagao potencialmente
desenvolvido possibilita aos atores integrantes operarem além de suas fronteiras,
permitindo, assim, a transformagc&o do conhecimento em inovacao (Mercan; Goktas,
2011).

Assim, espera-se desses ambientes, estimulo ao empreendedorismo e a
inovacdo, gerando competitividade e desenvolvimento econdmico para cidades,
regides e paises (Gomes, 2021). Diante do exposto, faz-se necessario definir quais
sao o0s principais atores envolvidos em um ecossistema de inovacdo, visando
compreender melhor essas imbricacdes, interlocugdes e integracao.

2.3 ATORES DE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO E SUAS FUNCOES

Segundo Adner e Euchner (2014), as instituicdes e os individuos que compdem
0 ecossistema séo os parceiros que influenciam no sucesso de cada negocio. Sendo
assim, é de extrema importancia entender que as parcerias em um determinado
ecossistema ndo sdo apenas baseadas em tecnologia ou produtos, mas também
compreender as relacdes politicas e institucionais, ali existentes, levando-se em conta
gue os ecossistemas sao constituidos por individuos, comunidades e organizacdes,
sendo que todos esses elementos, interconectados, compartilham de uma visao de
futuro. Para Hwang e Horowit (2012), as interagdes que ocorrem no ecossistema se
desenvolvem com base em colaboragcdo, competicdo e confianca e buscam
possibilitar a identificacdo do fluxo de valor fundamental, para estimular o
desenvolvimento tecnolégico e econémico.

Conforme os estudos de Moore (1993) é possivel perceber que os
ecossistemas de inovagcdo, acabam aglutinando em determinados espagos
geogréficos, todas as relacdes, teias e redes, que envolvem os diversos atores
envolvidos com a inovacéo. Essas entidades em determinados momentos competem
e em outros cooperam em prol dos seus proprios objetivos estratégicos. Dentro do
ecossistema, quando os atores criam aliancas estratégicas, € possivel oferecer
produtos e servicos que satisfagcam os desejos e necessidades dos consumidores.

Para auxiliar o entendimento do processo de inovacdo, quem Sao O0sS
responsaveis, e seus respectivos papéis, diversas referéncias sédo apresentadas, as
guais possuem um conceito mais amplo, sendo possivel aplica-las nas mais variadas
situacdes. Por exemplo, o modelo Hélice Triplice proposto por Etzkowitz e Leydesdorff
(2017), no Vale do Silicio, buscou uma forma de criar um molde de inovagédo que
pudesse ser autogerenciado. Para os estudiosos, as interagcfes universidade-
empresas-governo, que formam uma “hélice ftriplice” de inovagdo e



empreendedorismo, s&o chave para o crescimento econdmico e o desenvolvimento
social baseados no conhecimento.

Nesse modelo, as universidades, incluindo os institutos de tecnologia e 0s
centros de pesquisa, s&o consideradas fonte do conhecimento cientifico e tecnologico,
bem como sdo responsaveis por desenvolver o talento local e atrair talentos
internacionais. Por outro lado, as empresas sao os centros produtivos e atuam como
indutoras do valor econémico. J& o governo (local, regional, nacional e internacional)
€ o ator responsavel pela formulacdo de politicas publicas que fomentem o
desenvolvimento tecnoldégico e a relacdo entre as universidades e as empresas,
favorecendo a interacdo e trocas estaveis (Etzkowitz, 2009; Audy, 2017; Pique;
Berbegal-Mirabent; Etzkowitz, 2018; Pique, 2018).

Entretanto, outros autores como Adner (2006) e Etzkowitz, Solé e Piquet
(2007), examinaram com atenc&o o modelo de triplice hélice em diferentes contextos.
Constataram que esse modelo ndo funcionava tdo bem assim, quando aplicado a
diferentes realidades, principalmente por ndo reconhecer os movimentos sociais
vigentes de cada regido. Como constataram Nowotny et al. (2001), o modelo triplice
hélice é muito focado na ciéncia e ndo leva em consideracdo 0 contexto
socioecondmico no qual esta inserido.

Com base no modelo de triplice hélice, Carayannis e Campbell (2009),
apresentaram um modelo de quadrupla hélice, adicionando a sociedade civil aos
atores universidade, empresas e governo, onde, nesta perspectiva, mostra-se
necessario a compreensao da sociedade como usuaria e indutora da inovacdo, bem
como geradora de conhecimento, democratizando a produc¢éo da inovagéo.

Pouco tempo depois, em 2011, os mesmos autores acrescentam outra hélice:
0 meio ambiente. A hélice quintupla entende que o meio ambiente pode ser visto como
uma estrutura transdisciplinar que permeia o desenvolvimento sustentavel e a
ecologia social (Carayannis; Campbell, 2011; Carayannis et al., 2012). Para Nikina e
Pigué (2016), nesse modelo, as preocupacfOes socioldgicas passam a ser
consideradas como fatores-chave dos processos de inovacdo, aproximando a
sustentabilidade ambiental do desenvolvimento de inovagodes.

Labiak Jr. (2012) propds uma reorganizagdo de atores para 0s ecossistemas
de inovacdo, chamada de hélice séxtupla de atores para inovacao territorial, baseada
na presenca de seis grupos: ator de conhecimento cientifico, ator empresarial, ator
institucional, ator de fomento, ator de habitat de inovagao e ator publico.

Mais recentemente, Teixeira et al. (2017) apresentam um modelo de sete
hélices da inovacdo, as quais apresentam 0s seguintes atores do ecossistema e
funcodes:

« Ator publico: instituicdes fornecedoras de mecanismos de programas, regulamentos,
politicas e incentivos. Normalmente sdo representadas por secretarias ou geréncias
estaduais/municipais;

* Ator de conhecimento: instituigées educacionais e/ou de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) responsaveis pela formacéo de pessoas qualificadas, em promover o espirito
empresarial e a criacdo de empresas futuras. Esse ator também inclui estudantes e
pesquisadores. Geralmente representadas por instituicbes de ensino superior,
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, grupos de pesquisa e laboratoérios;

« Ator institucional: organizac6es publicas ou privadas e independentes, prestadores
de assisténcia especializada e conhecimento aos demais agentes envolvidos com
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inovacdes. S&o representados por entidades de representacdo de classe, como
associacoOes e federacoes;

» Ator de fomento: Atores como bancos, governos, investidores-anjo, capitalistas
virtuais, industrias, fornecedores de mecanismos de financiamento das etapas da
construcdo do ecossistema de inovacao, dentre outros;

 Ator empresarial: empresas fornecedoras de requisitos para avaliagdo de solugdes,
desenvolvimento de tecnologias e conhecimento em seus departamentos de pesquisa
e desenvolvimento (P&D). Ainda podem ser incluidos empresarios, estudantes,
pesquisadores, profissionais e industria, pessoas que possuem uma ideia, descoberta
ou invencdo (incremental ou disruptiva) e querem transformar em algo util e/ou
comercializavel;

« Ator de habitat de inovagao: ambientes promotores de interagcdo dos agentes locais
de inovacao, desenvolvedores de P&D e o setor produtivo, colaborando para
disseminar a cultura de inovacédo e empreendedorismo na regido. Como exemplos,
podemos citar os centros de inovacdo, coworking, aceleradoras, incubadoras, nucleos
de inovacdo tecnoldgica, parques tecnoldgicos, entre outros.

» Sociedade Civil: individuos que criam na sociedade demandas e necessidades e
afetam significativamente os negécios e impactam no desenvolvimento da inovacao.

Na visdo de Di Dio e Correani (2020), Jucevicius et al. (2016), Namaayande e
Khamseh (2019), Namba (2006) e Peltoniemi (2006), as politicas publicas, a
academia, as organizacdes de suporte e os empreendedores podem agir de maneira
efetiva para a potencializacdo de um ecossistema de inovacdo. Ainda no mesmo
raciocinio, os autores argumentam que existe uma real necessidade de
desenvolvimento de um ecossistema, a partir de uma visdo que envolve os atores em
um processo de reavaliagdo inovativa. Se para O’connor e Rice (2013) um ambiente
de inovacdo, por atrair ideias inovadoras de pequenas empresas de tecnologia,
necessita de um processo de um ambiente de cooperacéo, para diminuir as incertezas
naturais do ramo de atividade, para Adner (2006) é preciso um ambiente maduro e
capaz de gerar a integracdo entre os diversos atores, sem essa maturidade, torna-se
dificil a inovacgao, pois as iniciativas necessitam de parceiros estratégicos capazes de
dar suporte as acoes.

Teixeira et al. (2017) ressaltam que é importante que os atores entendam a
dindmica do ecossistema de inovacdo em que estdo inseridos, identificando qual o
papel a ser exercido dentro desse espaco. Assim, para obtencdo de resultados
positivos em termos de inovacgao, a identificagcdo dos elementos que compdem um
ecossistema é fundamental, bem como sua estruturacdo e configuragdo, para que
entdo se empreendam esforcos na formulacdo de estratégias entre os atores, e se
alcance bons resultados, proporcionando assim, desenvolvimento econdmico de
modo sustentavel.

3 METODOLOGIA
3.1 MODALIDADE DE PESQUISA

Para elucidar as questdes que guiam a construcao desta atividade, elegeu-se,
guanto a tipologia, a pesquisa bibliografica com carater exploratério. Conforme
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Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os
principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de
fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema.

Em se tratando da forma de abordagem optou-se pela pesquisa qualitativa,
isto porque, segundo Merriam (1998) e Creswell (2007), ela possui como
caracteristicas um ambiente natural, fonte de dados ou de dados mudltiplas, interacéo
direta do pesquisador com a situacdo-alvo que esta sendo investigada, preocupacéo
na compreensdo do fendmeno social com base na perspectiva dos sujeitos sociais,
focalizacdo e descricdo dos processos e seus significados e a investigacao
interpretativa.

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso € a investigacdo empirica em que
se pesquisa um fendmeno contemporaneo, ou seja, um caso estudado em
profundidade e que esteja em um contexto real. Por ter como unidade de andlise o
estado do Piaui e a composi¢cdo de seu ecossistema de inovagdo, verificou-se a
adequacao deste método de pesquisa.

Quanto as técnicas de pesquisa, detectou-se a necessidade do uso na analise
documental, porque os escritos usados sao fontes primarias de dados. De acordo com
Medeiros (2000), as fontes priméarias sdo documentos adquiridos pelo autor, em
materiais existentes na literatura.

Conforme Appolinario (2004), entende-se por populacdo ou universo em uma
pesquisa, um grupo de pessoas, objetos ou eventos que possui um conjunto de
caracteristicas comuns que o definem. A populacéo de pesquisa serd composta pelos
atores do ecossistema de inovagao piauiense.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Considerando a opinido de Silva e Noll (2020), na pratica académica,
selecionar fontes de informacdes para pesquisa depende de diversos fatores, como
0s objetivos a serem cumpridos pela pesquisa em funcao das especificidades de cada
area, e as necessidades na construcdo do conhecimento. O trabalho consiste no
mapeamento dos atores do sistema de inovagcdo piauiense, seus papéis e a
contabilizagdo da quantidade de hélices existentes.

A pesquisa baseia-se em uma revisao de literatura, por meio da selecdo de
trabalhos cientificos (artigos, dissertacdes e teses) nas bases de dados BDTD, Capes
CAFe, Capes teses e dissertacbes e Google académico que analisaram o0s
ecossistemas de inovacao dos estados de Bahia, Ceara, Goiania, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe; exame de informacdes obtidas em sites
especializados como do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
— SEBRAE através de um projeto interno que reune informacdes sobre os
ecossistemas de inovacao de todos os estados brasileiros (em fase de elaboracao),
Associacdo Brasileira de Startups — ABSTARTUPS, Comunidade Cajuina Valley,
Comunidade Carnauba Valley e Startup Piaui e, ainda, em institucionais como os da
Assembleia Legislativa do Estado do Piaui — ALEPI, Associagdo Brasileira de Zonas
de Processamento de Exportacdo — ABRAZPE, Governo do Estado do Piaui e Investe
Piaui, e apresenta os atores dos ecossistemas dos principais municipios do estado do
Piaui, sdo eles: Bom Jesus, Floriano, Parnaiba, Picos e Teresina.

As informacfes a respeito de cada um dos atores e componentes foram
apresentadas na forma de ilustragdes e quadros.

Descrito o trajeto metodoldgico, verifiguem-se as analises.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base na verificagdo das informagdes selecionadas, foi possivel mapear
06 (seis) atores atuantes no sistema de inovacéo local, conforme pode ser observado
no Quadro 1.

Quadro 1 — Atores do Ecossistema de Inovacéo Piauiense.

N° TIPO DE ATOR

De conhecimento cientifico
De fomento
De habitat de inovagéo
Empresarial
Institucional
Publico
Fonte — Autoria propria a partir do trabalho de Labiak Jr. (2012).

OO~ |WINF

Percebe-se que entre os modelos de apresentacao das hélices de inovagéo,
constantes no referencial tedrico desta atividade, o ecossistema piauiense tem
composi¢cdo condizente com a teoria de hélice séxtupla de atores para inovacao
territorial proposto por Labiak Jr. na tese de dissertagao intitulada “Método de analise
dos fluxos de conhecimento em sistemas regionais de inovagao”, apresentada ao
Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento da
Universidade Federal de Santa Catarina, no ano de 2012.

No intuito de facilitar a percepcdo da estrutura, elaborou-se a llustragcéo 1
contendo os atores e participantes do ecossistema de inovagao piauiense:
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llustracéo 1 — Ecossistema piauiense de inovagao.

CTBJ

UNOPAR CUIA

UNIP DELTATICS
UNINTER EMBRAPA
FAFSE
UNINASSAU
ICFV
UNICESUMAR
UFPI IESVAP
UFDPAR IFPI

UESPI

CASA APIS

VIRTEX TELECOM CODIGOKID

SORVETES GELATT'S DISTRIBUIDORA MEU OVO

SERENA ENERGIA FITOAGRO

PVP SOCIEDADE ANONIMA GRUPO CEP ENERGIA

NAATIVA MEL WENZEL

BADESPI

SICRED BB

PIAUI ANGELS BNB

INVESTIDORES-ANJO CEE

FERRARO PROJETOS E INVESTIMENTOS FAPEPI

CAIS HUB
CAJUINA VALLEY
CARNAUBA VALLEY
DELTAINCUB - UFDPAR

ESPACO INOVAR
TFRFSINA COWORKING

TECH EXPORT HUB
THFX FSCRITORIOS
THE HUB
SEBRAELAB
PROSPPERAR COWORKING
PIAUI ORIGINAL HUB

PIAUINDIE
MAMBEE - IFPI

LIPI

ESPACO MAKER - SENAC
ESPACO S - FIEPI
EMBAIXADA GV
FLORIANO COW. E ESC. INT.
FAB LAB THE
GALERIA THE DOORS
GURGUEIA VALLEY
HUB DE HIDROGENIO VERDE
HUB INVESTE PIAUT
INBATE - UFPI
INEAGRO - UFPI
KOA HUB CRIATIVO
LABIRAS - IFPI
LABITEC

LABORATORIO DE ROBOTICA - CTBJ

Fonte — Autoria prépria a partir de dados da ABSTARTUPS, ABRAZPE, ALEPI, Cajuina Valley, Carnauba Valley, Governo do Estado do Piaui, Investe Piaui, SEBRAE (em
fase de elaboragdo) e Startup Piaui (2024).
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O ator de conhecimento cientifico, conforme Labiak Jr. (2012), sé&o
instituicdes ou organizagdes voltadas ao desenvolvimento do ensino e de pesquisas
cientificas ou tecnoldgicas que possam gerar inovacfes. Sao as universidades,
faculdades, escolas técnicas e centros de pesquisa publicos ou privados, que devem
atuar como fonte de ativos de conhecimento, potencializando o fluxo de saberes no

ecossistema.

llustrac&o 2 — Ator de conhecimento cientifico no ecossistema piauiense de inovacgao.

CTBJ

UNOPAR CUIA
UNIP DELTATICS
UININTFR EMBRAPA
DE
UNINASSAU CONHECIMENTO FAFSF
CIENTIFICO
UNICESUMAR CFV
UFPI IESVAP
UFDPAR IEPI
UESPI R. SA

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboragéo) (2024).

Quadro 2 — Detalhamento das instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacao.

No COMPONENTES MUNICIPIO(S)

1 Centro Unificado de Inovacéo Aplicada — CUIA Teresina

2 Centro Universitario Internacional — UNINTER Picos

3 Centro Universitario Mauricio de Nassau de Parnaiba — UNINASSAU Parnaiba

4 Colégio Técnico de Bom Jesus — CTBJ Bom Jesus

5 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria — EMBRAPA Bom Jesus

6 Faculdade de Ensino Superior de Floriano — FAESF Floriano

7 Faculdades Integradas Norte do Parana — UNOPAR Bom Jesus
iICEV — Instituto de Ensino Superior Teresina
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9 Instituto de Educacéo Superior do Vale do Parnaiba — IESVAP Parnaiba
10 Instituto de Educac¢éo Superior Raimundo Sa — IESRSA Picos
11 Instituto de Tecnologia, Inovagéo e Ciéncias do Delta — DELTA TICS Parnaiba
. - A . - Floriano, Parnaiba e
12 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — IFPI T .
eresina
13 Universidade Cesumar — UNICESUMAR Bom Jesus
Bom Jesus, Floriano,
14 Universidade Estadual do Piaui — UESPI Parnaiba, Picos e
Teresina
15 Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar Parnaiba
16 Universidade Federal do Piaui — UFPI Bom Jesus, Floriano,
Picos e Teresina
17 Universidade Paulista — UNIP Parnaiba

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboragédo) (2024).

No Piaui, é possivel verificar presenca significativa de instituicdes de ciéncia,
tecnologia e inovacédo, um total de 17 (dezessete), sendo 11 (onze) privadas e 06
(seis) publicas — geridas pelos governos estadual e federal. Isso se deve ao fato de
0S municipios mapeados constituirem polos educacionais em suas regiées, sendo um
indicativo de que elas vém cumprindo a relevante funcéo de aproximar discentes das
necessidades locais, de empresas e do mercado. Parnaiba e Bom Jesus tém a maior
presenca desse tipo de estrutura.

De acordo com Labiak Jr. (2012), o ator de fomento tém a funcao de estimular
a inovacgao regional por meio de fomento que pode ser financeiro ou de recursos
humanos, compartilham o risco da inova¢gédo com os empreendedores do sistema, sé&o
constituidos por agéncias publicas e privadas de fomento, tais como: FINEP, CNPq,
bancos, funda¢des estaduais de amparo a pesquisa e desenvolvimento, agéncias
estaduais de fomento e empresas privadas de venture capital.

llustracdo 3 — Ator de fomento no ecossistema piauiense de inovagao.

BADESPI

SICRED BB

PIAUI ANGELS BNB
DE

FOMENTO
INVESTIDORES-ANJO CEF

FERRARO PROJETOS E INVESTIMENTOS FAPEPI
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Fonte — Autoria prépria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboracgédo) (2024).

Quadro 3 — Detalhamento das estruturas de fomento a inovagéo.

N° COMPONENTES

INICIATIVAS

2 Banco Cooperativo Sicredi S/A

Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB

6 Ferraro Projetos e Investimentos LTDA

Intensive  Connection,
Lab de Inovacdo,
Programa Inovar
Juntos, plataforma de
conexao com startups e
parcerias com
universidades.

Linha de crédito FNE
Inovagdo, Hubine e
Fundeci.

A empresa oferece o
servico de elaboracao
de projetos para
captacdo de recursos
em editais publicos de
fomento a inovacao.
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8 Investidores-anjo

Pessoas fisicas que
investem capital proprio
em empresas
nascentes com alto
potencial de
crescimento (as
startups).

9 Piaui Angels

Grupo de investidores
piauienses e de outros
estados dispostos a
contribuir com (o]
crescimentos de ideias

€ empresas.

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboragéo) (2024).

O ecossistema local conta com 05 (cinco) instituicdes financeiras que
oferecem programas de incentivo a inovacdo e crédito produtivo, sendo uma delas
gerida pelo governo do estado do Piaui, a Badespi; 01 (uma) fundacéo estadual que
fomenta o desenvolvimento cientifico e tecnolégico por meio da concessado de
recursos financeiros, a Fapepi; 01 (uma) empresa de elaboracdo de projetos e
captacao de recursos para inovacao, localizada no municipio de Parnaiba; 01 (um)
grupo estadual de investidores denominado Piaui Angels, e, ainda, investidores-anjos
pessoas fisicas, concentrados nos municipios de Teresina e Parnaiba. E possivel
constatar que o estado possui boa rede de fomento ainovacéo, havendo margem para
expansao.

O ator de habitat de inovacao, segundo Labiak Jr. (2012), s&o instituicdes
voltadas a alavancagem do empreendedorismo inovador, podem ser:. pré-
incubadoras, incubadoras e parques cientificos ou tecnolégicos etc., ambientes que
estimulam o fluxo de conhecimento num espago sinérgico e de confianga.

llustracdo 4 — Ator de habitat de inovacdo no ecossistema piauiense de inovacao.

CAIS HUR
CAJUINA VALLEY
CARNAUBA VALLEY
DELTAINCUB - UFDPAR
ESPACO INOVAR
ESPACO MAKER - SENAC
ESPACO S - FIEPI

TERESINA COWORKING
TECH EXPORT HUB
THFX FSCRITORIOS
THE HUB
SEBRAELAB
PROSPPERAR COWORKING

EMBAIXADA GV
FLORIANO COW. E ESC. INT.
FAB LAB THE

DE
HABITAT DE

INOVACAO GALERIA THE DOORS - WORK & ART

PIAUI ORIGINAL HUB
PIAUINDIE
MAMBEE - IFPI
LIPI

GURGUEIA VALLEY
HUB DE HIDROGENIO VERDE
HUB INVFSTF PIAUI
INBATE - UFPI
INEAGRO - UFPI

KOA HUR CRIATIVO
| ARIRAS - IFPI

LABITEC

LABORATORIO DE ROBOTICA - CTBJ

Fonte — Autoria prépria a partir de dados da ABRAZPE, ABSTARTUP, Cajuina Valley, Carnauba Valley, SEBRAE
(em fase de elaboracgédo) e Startup Piaui (2024).
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Quadro 4 — Detalhamento dos componentes do habitat de inovacéao.

N° COMPONENTES CARACTERIZAGCAO MUNICIPIO(S)

Cajuina Valley Comunidlade de Startups e
novagao

' Delta InCub — UFDPar '”CUbé‘g]or:?e 2";:‘3 de

n Espaco S — FIEPI Hub de Inovacgéo

Floriano Coworking Escritdrios Inteligentes
Gurguéia Valley Comunidade de Inovagéo
Hub Investe Piaui Hub de Inovacgéo

16 Ineagro — UFPI

Incubadora de Empresas

PN Bom Jesus
do Agronegocio Piauiense
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17 Koa Hub Criativo Hub de Inovacéo Teresina
18 Labiras — IFPI Laboratdrio de Inovagéo e Teresina
Pesquisa Aplicada
1 s, | Plos
20 Laboratério de Robotica — CTBJ Laboratério Bom Jesus
21 LIPI Laboratorio Qe Ipovagao do P
Piaui

22 Mambee — IFPI Fabrica Escola de Software Picos
23 Piauindie Des erS/?)rl?/ggi(;jr?aied%eJ 0gos Teresina
24 Piaui Original Hub Hub de Inovacéo Teresina
25 Prospperar Coworking Coworking Teresina
26 Sebraelab Coworking Teresina
27 Tech Export Hub Hub de Inovagéo Parnaiba
28 Teresina Coworking Coworking Teresina
29 THE Hub Hub de Inovacgéo Teresina
30 Thex Escritérios Coworking Teresina

Fonte — Autoria propria a partir de dados da ABRAZPE, ABSTARTUP, Cajuina Valley, Carnalba Valley, SEBRAE
(em fase de elaboracgéo) e Startup Piaui (2024).

No estado ha diversidade de estruturas, sendo 08 (oito) hubs de inovacéo; 07
(sete) coworkings; 05 (cinco) laboratérios de inovacao; 04 (quatro) comunidades de
estimulo a tecnologia e inovacéao; 03 (trés) incubadoras; 01 (um) grupo de incentivo
ao empreendedorismo; 01 (um) espaco de inovacdo; e 01 (uma) fabrica escola.
Percebe-se grande niamero de espacos e alguns grupos, sendo que a maioria se
concentra no municipio de Teresina. Neste estudo, ndo foram identificadas pre-
incubadoras, parques cientificos e tecnolégicos e nem cidades inteligentes.
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Em conformidade com Labiak Jr. (2012), o ator empresarial sdo empresas
gue podem atuar de maneira individual ou em arranjos produtivos locais, constituem-
se nas organizagdes que potencializam o conhecimento dos ativos de conhecimento
regional, transformando-os em produtos inovadores. S&o0 atores responsaveis pelo

desenvolvimento econdmico e inovador regional.

llustracdo 5 — Ator empresarial no ecossistema piauiense de inovagéao.

CASA APIS

VIRTEX TELECOM CODIGOKID
SORVETES GELATT'S DISTRIBUIDORA MEU OVO
EMPRESARIAL
SERENA ENERGIA FITOAGRO
PVP SOCIEDADE ANONIMA GRUPO CEP ENERGIA
NAATIVA MEL WENZEL

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboragéo) (2024).

Quadro 5 — Detalhamento das empresas participantes do sistema de inovacgéo.

N° COMPONENTES ATIVIDADE MUNICIPIO(S)
1 AMT Agricultura LTDA — Fitoagro Pesquisa e Consultoria Bom Jesus
Agricola
> Central de Cooperat_ivas Apl'colas_do Semi-arido | |Lqustria de mel organico Picos
Brasileiro - Casa Apis
& Codigokid Tecnologia & Editora LTDA Escola de Programacéo, Bom Jesus
Robadtica e Tecnologia
N Distribuidora de ovos de -
4 Distribuidora Meu Ovo LTDA galinha Picos
5 Companhia Energética de Petrolina - Grupo | proqycso de energia edlica Parnaiba
CEP Energia
6 Mel Wenzel Industria e Comércio LTDA Industria de mel Picos
7 Naativa LTDA UESIIEE E0 EAiEE Picos

esportivos
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8 PVP SA. Beneficiamento de espécies Parnaiba
vegetais

9 Serena Energia S.A. Producéo de energia edlica Parnaiba

10 Sorvetes Gelatts LTDA IndUstria de sorvetes Floriano

Servicos de comunicacéo

S Picos
multimidia

11 Virtex Telecom LTDA

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboracao) (2024).

No estado do Piaui, a atuacdo das empresas fisicas no ecossistema de
inovacdo ainda € timida, destacando-se o municipio de Picos, com 05 (cinco)
empresas; seguido de Parnaiba, que soma 03 (trés); Bom Jesus, representada por 02
(duas) empresas; e por fim, Floriano, que possui apenas 01 (uma).

O ator institucional, seguindo Labiak Jr. (2012), s&o instituicbes que
possuem a funcéo de estimular o fluxo de conhecimento entre os atores, atuam como
verdadeiros “links” de integracdo. S&o eles SEBRAE, Associagdo de Desenvolvimento
Regional, Federagdo das Industrias, Associagdes Comerciais e Industriais, entre
outros. Possuem ativos de conhecimento muitas vezes focados no desenvolvimento
empresarial.

llustracdo 6 — Ator institucional no ecossistema piauiense de inovagéao.

CAJUINA TECH
CESU

SICOMFLOR FADEX - UFPI
SESC IEL
SENAR INSTITUCIONAL INSTITUTO UBIQUA
SENAI JUNIOR ACHIEVEMENT PIAUI
SENAC OAB

SEBRAE

Fonte — Autoria prépria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboracao) (2024).

Quadro 6 — Detalhamento das instituicdes integrantes do ecossistema.

Ne COMPONENTES ATUACAO
Projeto  multidisciplinar que  busca
1 Centro de Eficiéncia em Sustentabilidade beneficiar diferentes atores sociais, a
Urbana — CESU partir do uso de solucdes tecnolégicas

inovadoras para os problemas urbanos.
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Fundacao Cultural de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extenséo e Inovacdo — FADEX

Fundacéo de apoio a planos, programas e
projetos cientificos e tecnolégicos, de
pesquisa, ensino, extensao, de
desenvolvimento institucional e inovagao
da UFPI e de outras institui¢oes.

Instituto Euvaldo Lodi — IEL

Instituto que prepara empresas brasileiras
para um ambiente de alta competitividade.
Oferece solugBes customizadas em
gestao corporativa, educagdo empresarial
e desenvolvimento de carreiras.

Instituto Comradio do Brasil - Ubiqua

Organizagdo social que tem como
proposito utilizar a conexao digital para
estimular a conexdo humana e promover a
comunicacdo como direito, atuando de
forma igualitaria e inclusiva, com respeito
a diversidade.

Junior Achievement - Piaui

Organizagdo social que promove
educacao prética em negdcios, economia
e empreendedorismo para jovens.

Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional
Piaui (OAB/PI)

Orgéio voltado para a independéncia da
advocacia e autorregulamentacdo do
mercado. Sua atuacdo social da-se por
meio de comissdes, contando com as de
direito das startups e direito digital.

Organizacéo Social de Tecnologia da
Informagado e Comunicacao do Piaui - Cajuina
Tech

Organizacdo social dirigida ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnologico e a prestacao de servigos
sociais.

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE

Servico social autbhomo que visa
incentivar o empreendedorismo e auxiliar
por meio da oferta de programas de
capacitacao, estimulo a competitividade e
sustentabilidade.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAC

Servigo social autbnomo que atua como
agente de educacédo profissional voltado
para o comércio de bens, servigco e turismo
no Brasil.

10

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial —
SENAI

Servigo social autbnomo que estimula a
inovacdao industrial por meio da educacéo,
consultoria, pesquisa aplicada e servigcos
técnicos e tecnoldgicos.

11

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —
SENAR

Servico social autbnomo responsavel pela
capacitagdo profissional e promocéao
social do produtor, do trabalhador rural e
de seus familiares.

12

Servigo Social do Comércio — SESC

Servico social autdnomo que objetiva
proporcionar bem-estar e qualidade de
vida aos trabalhadores do comércio de
bens, servicos e turismo e seus familiares.

13

Sindicato do Comércio Varejista de Floriano —
SICOMFLOR

Representante legal da categoria
empresarial do comércio de bens, servigos
e turismo de Floriano e regido.

Fonte — Autoria propria a partir de dados do SEBRAE (em fase de elaboracao) (2024).
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No ecossistema percebe-se atuacdo macica do Sistema S, que colabora com
o fortalecimento da inovagcédo por meio de atuagc&o nas areas de agricultura, industria,
comércio, servicos e turismo; mas também é possivel contar com 03 (trés)
organiza¢fes sociais; 01 (uma) fundacéo; 01 (um) instituto; todos situados no
municipio de Teresina, 01 (um) sindicato situado no municipio de Floriano, e ainda,
com a Ordem dos Advogados do Brasil, que por meio de comissdes especificas
oferece grande contribuicdo no tocante aos direitos individual e empresarial. Seria
salutar a integragdo de outros componentes, como sindicatos dos demais municipios,
associa¢cOes comerciais e industriais e camaras setoriais.

Consoante Labiak Jr. (2012), o ator publico sdo 6rgdos governamentais tais
como prefeituras e secretarias municipais de incentivo ao desenvolvimento
empresarial e tecnolégico, que tem por finalidade estruturar politicas locais e regionais
de incentivo ao empreendedorismo inovador, e atuar na concep¢ao de espacos
publicos que potencializem a inovacdo, além de gerar legislagdes que induzam a
inovacdao local focada nos ativos de conhecimento presentes na regiao.

llustrac&o 7 — Ator publico no ecossistema piauiense de inovacao.

CAMARA MUNICIPAL i

STDET CAMARA MUNICIPAI i
SEPED DISP/SEAD
SEMDEC ETIPI
SFC. DF INT. ARTIFICIAI PUBLICO INVESTE PIAUI
SEC. DE DES. ECON. E TUR. LEIN° 7.430/2020
SEC. DE EDUCAGAO LEI N° 7.511/2021
SDE LEI N° 8.022/2023

LEI N° 8.409/2024 LEI'N® 8.171/2023

Fonte — Autoria propria a partir de dados da ALEPI, Governo do Estado do Piaui, Investe Piaui e
SEBRAE (em fase de elaboragéo) (2024).

Quadro 7 — Detalhamento do ator publico do sistema.

N° COMPONENTES/LEI ESFERA MUNICIPIO(S)/INFORMACOES
1 Camara Municipal | Municipal Floriano
2 Camara Municipal Il Municipal Parnaiba
3 Diretogggiégcﬁ’gés%fgz igmgos Estadual Teresina
4 Empresa de Tecnologia da Estadual Teresina

Informacgé&o do Piaui — ETIPI
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Agéncia de Atragdo de

5 Investimentos Estratégicos do Estadual Teresina
Estado do Piaui — Investe Piaui
Cria o Fundo de Inovacdo e Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Piaui — FIDEPI, como o
. objetivo de contribuir para o desenvolvimento
6 Lei n°7.430/2020 Estadual ecjon()mico e inovagéop no Estado do Piaui,
mediante a execucdo de programas de
financiamento aos setores produtivos do estado.
Estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
7 Lei n® 7.511/2021 Estadual | produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance
da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento
industrial do estado do Piaui.
Dispbe sobre as relacfes entre as instituicoes
8 Lei n° 8.022/2023 Estadual e_stao!gais de ensjnp superior,_ de pesquisa
cientifica e tecnologica e de inovacdo e as
fundacdes de apoio.
Institui a Politica Estadual de Incentivo ao
9 Lei n° 8.171/2023 Estadual | Empreendedorismo, ao Desenvolvimento
Industrial e as Novas Tecnologias.
Institui a Politica Estadual de Incentivo a Educacao
Empreendedora no estado do Piaui, com o
objetivo de promover e fomentar a cultura
10 Lei n°® 8.409/2024 Estadual | empreendedora, a inovagdo e sustentabilidade,
através da difusdo de conhecimento, habilidades e
atitudes empreendedoras no sistema educacional,
técnico e tecnoldgico piauiense.
11 Secretaria dp [_)esenvolvimento el Teresina
Econdmico — SDE
12 Secretaria de Educacgéo Municipal Bom Jesus
13 Secretaria de_ Desenvplvimento Municipal Bom Jesus
Econdmico e Turismo
Secretaria de Inteligéncia Artificial, _
14 Economia Digital, Ciéncia, Estadual Teresina
Tecnologia e Inovagao
15 Sec[ete_lria de Dgsenvolvimento Municipal Teresing
Econdmico e Turismo — SEMDEC
Secretaria de Projetos Especiais e . .
16 Desenvolvimento Econémico — Municipal Parnaiba

SEPED
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17

Secretaria de Turismo,

Desenvolvimento Econémico, Municipal Picos

Cientifico e Tecnolégico —
STDET

Fonte — Autoria propria a partir de dados da ALEPI, Governo do Estado do Piaui, Investe Piaui e SEBRAE (em fase
de elaboracgéo) (2024).

Na estrutura, nota-se a presenca de 05 (cinco) secretarias municipais, 02
(duas) secretarias estaduais, 02 (duas) camaras municipais, 02 (duas) empresas
estaduais e 01 (uma) diretoria estadual. Importante destacar a legislacdo estadual,
gue tem robustez e contempla temas importantes para o ecossistema de inovacéo,
como a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a relacdo entre instituicbes de ensino e
fundacbes de apoio e a difusdo da educacdo empreendedora. Ha espaco para
participacdo da assembleia legislativa estadual e outras camaras municipais,
secretarias e empresas publicas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Os ecossistemas de inovacdo sao espagos econdmicos, politicos e tecnologicos
capazes de reunir atores diversos para criagdo e difuséo de solu¢des voltadas para o
mercado.

O estudo embasou-se na seguinte proposicdo: como se organiza o0
ecossistema do estado do Piaui?

A partir desta proposta objetivava-se conhecer o ecossistema estadual por
meio do mapeamento de atores, identificacdo do papel de cada um deles na
estrutura e contabilizagdo das hélices existentes, conforme autores apontados no
referencial tedrico, com vistas a compreender de que maneira ele vem se
organizando para concretizacdo de seu intuito primario, o desenvolvimento da
inovacao e do empreendedorismo.

A metodologia adotada envolveu analises bibliografica e documental e teve
como forma de abordagem a pesquisa qualitativa. Como fonte de dados secundarios
foram examinadas informacdes obtidas em sites especializados e institucionais.
Elegeu-se como estratégia de pesquisa o estudo de caso, por ter como unidade de
analise o estado do Piaui e a composicdo de seu ecossistema de inovacéo,
representado pelas estruturas dos principais municipios, sendo eles: Bom Jesus,
Floriano, Parnaiba, Picos e Teresina. As informacgdes a respeito de cada um dos
atores e componentes foram apresentadas na forma de ilustracdes e quadros.

Os resultados demonstram que o ecossistema de inovagao do estado do Piaui,
possui 06 (seis) atores, obedecendo o modelo de hélice séxtupla de atores para
inovacdao territorial proposto por Labiak Jr. na tese de dissertagao intitulada “Método
de analise dos fluxos de conhecimento em sistemas regionais de inovagao”. Sao eles:
ator de conhecimento cientifico, de fomento, de habitat de inovagdo, empresarial,
institucional e publico.

Quanto aos componentes do ator de conhecimento cientifico, o Piaui possui
um total de 17 (dezessete) instituicdes, sendo 11 (onze) privadas e 06 (seis) publicas.
Este ator se encarrega do desenvolvimento do ensino e de pesquisas cientificas ou
tecnolbgicas que possam gerar inovacoes.

A respeito dos componentes do ator de fomento, o estado conta com 05
(cinco) instituicdes financeiras, 01 (uma) fundacdo estadual de fomento, 01 (uma)
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empresa de captacdo de recursos para inovacdo, 01 (um) grupo estadual de
investidores, a Piaui Angels, e, ainda, alguns investidores-anjos pessoas fisicas. Este
ator tem a funcéo de estimular a inovagao regional por meio de fomento que pode ser
financeiro ou de recursos humanos.

Sobre os componentes do ator de habitat de inovacao, o Piaui contabiliza 08
(oito) hubs de inovacéo, 07 (sete) coworkings, 05 (cinco) laboratérios de inovacao,
04 (quatro) comunidades de estimulo atecnologia e inovacdao, 03 (trés) incubadoras,
01 (um) grupo de incentivo ao empreendedorismo, 01 (um) espaco de inovacéo e
01 (uma) fabrica escola. Este ator é responsavel pela disponibilizacdo de ambientes
que estimulam o fluxo de conhecimento num espacgo sinérgico e de confianga.

No tocante aos componentes do ator empresarial, verifica-se um total de 11
(onze) empresas. Este ator se compromete com o desenvolvimento econémico e
inovador regional.

Acerca dos componentes do ator institucional, ha 05 (cinco) representantes
do “Sistema S”, 03 (trés) organizagdes sociais, 01 (uma) fundagéo, 01 (um) instituto
e 01 (um) sindicato, e, ainda, a Ordem dos Advogados do Brasil. Este ator tem a
tarefa de estimular o fluxo de conhecimento entre os atores, atuando como
verdadeiro “link” de integragao.

No que se refere aos componentes do ator publico, nota-se a presenca de 05

(cinco) secretarias municipais, 02 (duas) secretarias estaduais, 02 (duas) camaras
municipais, 02 (duas) empresas estaduais e 01 (uma) diretoria estadual. Este ator tem
por finalidade estruturar politicas locais e regionais de incentivo ao empreendedorismo
inovador.

Desta maneira, verificou-se que ao apresentar os atores, papeéis e hélices do
ecossistema piauiense, os dados do estudo contribuem para compreensdo do
cenario de inovacéo no estado, e, também, podem auxiliar as instituicées de ciéncia,
tecnologia e inovacao subsidiando seus estudos; as instituicbes de fomento, no
planejamento da disponibilizacdo de recursos; os habitats de inovagcado, na criacao
de estruturas condizentes com a necessidade local; as empresas, na compreensao
de seu relevante papel no desenvolvimento da inovacédo e empreendedorismo; as
instituicdbes a continuar prestando apoio; e 0 setor publico, para que participe
ativamente do ecossistema e elabore leis condizentes com suas necessidades.

Entre as limitacGes para a confeccao deste trabalho, é possivel mencionar a
bibliografia, pois se localizou apenas 02 (duas) atividades académicas versando
sobre o tema no estado do Piaui, 0 que motivou a pesquisa em sites institucionais,
como o do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE,
que apresentou um estudo abrangente, ainda em construgdo, sobre os
ecossistemas de inovacédo de todos os estados da federacdo, inclusive do Piaui, e
estes dados embasaram a pesquisa. Informacdes coletadas em outros sites
especializados e institucionais colaboraram com a construcéo.

Recomenda-se a elaboragcdo de outros trabalhos para validar a estrutura
proposta pelo SEBRAE, a fim de que possa ser utilizada na tomada de decisdes
pelos diversos atores. Propfe-se também a construcéo de Sistemas Regionais de
Inovacéo, liderados pelo executivo estadual, para organizar e direcionar as acodes
do ecossistema, e, por fim, o desenvolvimento de uma plataforma publica para
consulta em tempo real das atividades do sistema.
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	Figura 1 – Fases do Ecossistema de Inovação.
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