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RESUMO

Este estudo investigou as estratégias e iniciativas necessarias para viabilizar a implementacdo
e promogdo de um hub de inovacao em saude no estado do Piaui. O objetivo geral foi analisar
as estratégias e iniciativas necessarias para viabilizar a implementagao e promocé&o de um hub
de inovacdo em salde no estado do Piaui. A metodologia adotada incluiu uma revisdo
bibliogréafica e documental, que permitiu identificar as principais iniciativas e atores envolvidos
no ecossistema de inovacdo em salde no estado, bem como as estratégias utilizadas por
empresas e institui¢cdes no engajamento do empreendedorismo local. A partir dos resultados da
pesquisa, foram propostas diretrizes e recomendacGes para a criacdo de um ambiente
regulatorio favoravel, incentivo a pesquisa e desenvolvimento (P&D), fortalecimento das redes
de colaboracdo e disponibilizacdo de infraestrutura adequada. Concluiu-se que a
implementacdo de um hub de inovagdo em satde no Piaui foi uma estratégia viavel e necesséria
para promover o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnoldgico na regido, com potencial
para transformar o cenério de inovacdo local, estimulando a criagdo de solugdes inovadoras e
escalonéveis.

Palavras-chave: Inovacéo; Ecossistema de Inovacdo; Empreendedorismo; Inovagdo em saude;
Hubs de inovagéo.

ABSTRACT

This study investigated the strategies and initiatives necessary to enable the implementation and
promotion of a health innovation hub in the state of Piaui. The general objective was to analyze
the strategies and initiatives required to facilitate the implementation and promotion of a health
innovation hub in the state of Piaui. The methodology adopted included a bibliographic and
documentary review, which allowed for the identification of the main initiatives and actors
involved in the health innovation ecosystem in the state, as well as the strategies used by
companies and institutions in engaging local entrepreneurship. Based on the research results,
guidelines and recommendations were proposed for creating a favorable regulatory
environment, encouraging research and development (R&D), strengthening collaboration
networks, and providing adequate infrastructure. It was concluded that the implementation of a
health innovation hub in Piaui is a viable and necessary strategy to promote entrepreneurship
and technological development in the region, with the potential to transform the local
innovation landscape, stimulating the creation of innovative and scalable solutions.
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1 INTRODUCAO

A inovacdo no setor da satde tem sido objeto de crescente interesse do Estado pois a
necessidade ja diagnosticada, de avancar na efetividade dessa atuagdo exige novos aportes,
sugerindo a importancia de aprofundar a investigacdo da dinamica de inovacdo em saude.,
impulsionada pela necessidade de soluges criativas para os desafios enfrentados pelo sistema
de saude (Costa; Gadelha, 2012).

Segundo Albuquerque, Souza e Baessa (2003), a inovacdo no setor de salde tem uma
importancia estratégica significativa. Ela destaca a interacdo entre a pesquisa cientifica e as
inovacOes no setor, aléem das influéncias matuas entre um sistema de inovacao eficaz e a
economia. No contexto brasileiro, onde o atraso tecnoldgico e social € evidente, 0
fortalecimento das instituicdes de inovagdo no setor de satude é fundamental para superar esses
desafios e contribuir para politicas de crescimento econdmico.

No contexto brasileiro, ¢ particularmente no estado do Piaui, a pauta “Inovacao em
Saude” assume um papel de relevancia, dadas as peculiaridades e demandas especificas da
regido. No entanto, apesar das oportunidades oferecidas pelo empreendedorismo em saude,
ainda ha desafios significativos a serem enfrentados para sua efetiva implementacdo e
promocdo (Oliveira; Lima, 2020).

Estudos tém destacado a importancia do ecossistema de inova¢do em salde como um
catalisador para o empreendedorismo e a geracdo de solugbes inovadoras no setor (Lima;
Oliveira, 2017). No entanto, embora existam iniciativas promissoras em outras regides do
Brasil, como S&o Paulo e Minas Gerais, o Estado do Piaui ainda enfrenta desafios significativos
na construcdo de um ambiente propicio ao empreendedorismo em salde (Mendes; Souza,
2019).

A falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento, a escassez de recursos humanos
qualificados e as dificuldades de acesso a financiamento sao alguns dos obstaculos identificados
na literatura. Além disso, a auséncia de uma infraestrutura adequada e a burocracia excessiva
também tém sido apontadas como barreiras ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras na
area da saude no estado (Araujo; Carvalho, 2020).

Visto isso, esse trabalho aborda tematicas e analises para solucdo do seguinte problema:
“Como criar um hub de inovacdo em satde no estado do Piaui que promova empreendedorismo
e desenvolva solugdes inovadoras para os desafios da sadde na regido?”.

Com base nesse cenério, é possivel identificar condi¢bes favoraveis para a presente

pesquisa. Primeiramente, a disponibilidade de recursos e infraestrutura adequados para



empreendedores locais voltados a solugdes para a area da saude influencia positivamente a
criagéo e o desenvolvimento de startups e iniciativas inovadoras no setor. Conforme Herrington
e Kew (2017), a capacidade de empreender é influenciada ndo sé pelas caracteristicas
individuais ou de personalidade, como também pelo meio em que o sujeito se insere, e pelas
oportunidades e recursos disponiveis.

Outra condicdo € existéncia de parcerias estratégicas entre organizagdes
governamentais, instituicbes de ensino e empresas privadas como facilitadoras do acesso a
recursos, conhecimento e suporte técnico necessarios para impulsionar o empreendedorismo
local em solugdes para o setor da saude. No Brasil, conforme analisado por Koslosky, Speroni
e Gauthier (2015), a inovacdo, a interacdo entre universidade e inddstria, e o financiamento em
P&D sdo criticos para o progresso tecnologico. No entanto, apesar do aumento na qualificacdo
docente e nas publicacdes cientificas, o pais registra um baixo nimero de patentes em
comparagdo com outras nagdes, especialmente do leste asiatico, destacando uma lacuna
significativa na conversao de pesquisa académica em inovacgao patenteada.

Também se verifica a presenca de politicas publicas especificas e programas de
incentivo ao empreendedorismo em saude que contribui para o surgimento e crescimento de um
ecossistema empreendedor mais dindmico e sustentavel na regido. Koslosky, Speroni e
Gauthier (2015) discutem a Lei de Inovacdo Tecnoldgica n°® 10.973, sancionada em 2 de
dezembro de 2004 e regulamentada pelo Decreto n® 5.563 em 11 de outubro de 2005. A
legislacdo é organizada em torno de trés eixos principais: a criacdo de um ambiente favoravel
a parcerias estratégicas entre universidades, institutos tecnologicos e empresas; 0 incentivo a
participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no processo de inovagédo; e a promocgao da
inovagao dentro das empresas.

Finalmente, a cultura empreendedora e a mentalidade de inovacao séo fatores-chave que
influenciam o sucesso e a longevidade das iniciativas empreendedoras no setor de salde no
Piaui. Para Pelissari et al., (2011), sucesso empresarial ndo é apenas ter retorno financeiro. Ele
aborda a questdo de que hoje, o mercado estad muito informatizado, e que existem empresas que
possuem forte capital de giro, 0 que aumenta a competitividade entre as mesmas. Sendo assim,
estar inserido neste mercado, buscando e disputando espaco, é para ele, um sucesso para a
empresa.

A partir desse conjunto de condicdes, este estudo propde como objetivo geral analisar
as estratégias e iniciativas necessarias para viabilizar a implementagdo e promoc¢éo de um hub
de inovacdo em saude no estado do Piaui, e como objetivos especificos: realizar uma revisao

da literatura sobre ecossistemas de inovacdo em saude e empreendedorismo no contexto local



e nacional; identificar as principais iniciativas e atores envolvidos no ecossistema de inovacgao
em salde no estado; analisar as estratégias utilizadas por empresas e instituicGes para apoiar 0
empreendedorismo local; e propor diretrizes e recomendacGes para a implementacdo e
promocdao de um hub de inovacdo em salde no Piaui, com base nos resultados da pesquisa.

Este trabalho se justifica pelo fato da implementacdo de um hub ou ecossistemas de
inovacdo em saude no estado do Piaui apresenta-se como relevante devido aos desafios
enfrentados pelo setor de salde na regido e pela necessidade de estimular o empreendedorismo
local como forma de promover o desenvolvimento econdmico e social, trazer solugcbes para as
empresas do ramo e desenvolver novos negocios. Além disso, este estudo contribui para a
construcdo de conhecimento académico na area de empreendedorismo em salde e para
incentivo no fortalecimento das politicas publicas voltadas para o fomento da inovacéo e do
empreendedorismo na regido.

Este estudo contribui para o contexto de empreendedorismo e inovagdo ao preencher
uma lacuna na literatura sobre ecossistemas de inovagdo em saude no contexto regional do Piaui
e ao oferecer insights praticos para a implementacao de hubs de inovacdo em saude em outras
regides. Alem disso, os resultados da pesquisa podem subsidiar a tomada de decisdo por parte
de gestores publicos e privados no desenvolvimento de politicas e programas de apoio ao
empreendedorismo em saude.

No decorrer do estudo, na revisdo da literatura, serd abordado o contexto tedrico sobre
ecossistemas de inovacdo em salde e empreendedorismo, com énfase no cenario regional de
Teresina, no estado do Piaui. Na Metodologia, sera descrito o delineamento da pesquisa, 0s
métodos de coleta e andlise de dados utilizados. Os resultados e discussfes apresentardo as
principais conclusGes da pesquisa e sua discussdo em relacdo a literatura existente. Por fim, a
Conclusao reunira os principais achados do estudo e suas implica¢6es para a teoria e préatica do

empreendedorismo em salde no contexto local de Teresina, Piaui.

2 REFERENCIAL TE()RICO~ )
2.1 PANORAMA DA INOVACAO EM SERVICOS DE SAUDE

O empreendedorismo, como subdivisdo da area de negdcios, possui raizes importantes
em diversas areas mais antigas e bem estabelecidas. O empreendedorismo € um campo de
estudos que busca entender como surgem as oportunidades para criar produtos e servigos, novos
mercados, processos de producdo, formas de organizar as tecnologias existentes ou matérias-
primas, descoberta realizada por diversas pessoas que utilizam de seus préprios meios para

explora-las e desenvolvé-las (Baron; Shane, 2006, p. 10).



No Brasil, 0 assunto empreendedorismo é recente. Prova disso é que somente em 2003
essa tematica foi abordada no Encontro Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em
Administracdo (ENANPAD). Muitos autores até entdo advertem que ainda ndo foi
desenvolvida uma teoria propria sobre o fenémeno do empreendedorismo (SILVA e SILVA,
2019).

Segundo Silva e Silva (2019), nos anos de 2016 a 2022, o Brasil apresentou um
crescimento significativo em relacdo ao empreendedorismo, assim como avango da
contribuicdo do sexo feminino na economia e o aumento do empreendedorismo por
oportunidade. Além disso, observou-se estabilidade e maior periodo de sobrevivéncia dos
negdcios ja existentes. Destaca-se também que o desenvolvimento da economia brasileira é, em
sua maioria, gerado pelas micro e pequenas empresas, que ao iniciarem as atividades do
empreendedorismo, contribuem para a geracdo de emprego, refletindo positivamente na
economia.

No que se refere ao empreendedorismo inovador na salde, a anélise pode ficar mais
enriquecida ao evidenciar-se critérios de éxito adequados, conjugados com rigor e método
I6gico, que permitam tirar as ilacdes necessarias para a importancia das sinergias entre
empreendedorismo, inovacao, gestdo profissionalizada e salde, como elementos que, quando
bem conjugados, potenciam o surgimento de novas oportunidades de projetos empresariais,
sustentaveis e com forte probabilidade de criar mais-valias (Carneiro, 2014, p. 2).

Outro fator a se destacar é o da pandemia, que acelerou a competicdo do uso de
tecnologias digitais e do controle de riscos bioldgicos. Assim, a pandemia, além de um tragico
evento, se tornou uma grande oportunidade de negécio para empreendedores, em especial da
area da saude. Houve, por exemplo, a grande producdo de vacinas e equipamentos para
tratamento da doenca, producdo de luvas, mascaras, desinfetantes, servicos de laboratério para
teste, servigos digitais substitutivos de presenciais com uso de novas plataformas e novos
softwares. A mudanca de habitos teve impactos na logistica e na venda, aumentando as vendas
via internet, vendas de computadores e telefones. Houve também um aumento de producdo de
partes e equipamentos eletrénicos, e também do uso de energia e reformulacéo do trabalho em
espacos domésticos (Aveni; Morais, 2021).

De acordo com Carneiro (2014), um potencial de desenvolvimento econémico e de
criagdo de emprego nas regides e no pais pode estar, em boa medida, ligado a atividade da
salde, onde projetos inovadores, desde que geridos profissionalmente, ou seja, de acordo com
as boas préticas da gestao profissional internacionalmente reconhecidas, podem ter um elevado

potencial de crescimento e de sucesso quando liderados por atores com elevada capacidade



empreendedora.

2.2 HUBS DE INOVACAO EM SAUDE: CONCEITOS E MODELOS

A pauta empreendedorismo vem sendo discutida ano apds ano em &mbito nacional e nos
vieses regionais. Especificamente no estado do Piaui, ndo é diferente. A &nsia de superar a
imagem de estado brasileiro pobre e atrasado tem sido um dos fortes argumentos utilizados para
legitimar acdes e empreendimentos econdmicos no Piaui. Norteado pela percepcdo econémica,
0 projeto de desenvolvimento em curso, embora inclua a questéo social no nivel do discurso,
esta pautado majoritariamente na perspectiva econémica de crescimento, com prazos e metas a
serem alcancadas. Isso fica evidente, por exemplo, nos pronunciamentos dos chefes politicos
do estado e no Plano Plurianual do Piaui (Lima; Galoso; Junior, 2018).

No que se refere a inovacdo no Piaui, estudos pontuam fatores como propriedade
intelectual, formacdo de capital humano, investimento publico em ciéncia e tecnologia (C&T),
insercdo de mestres e doutores no mercado produtivo de setores propensos ao desenvolvimento
de inovac0es tecnoldgicas, infraestrutura de telecomunicacdes de boa qualidade, existéncia de
parques tecnoldgicos, aceleradoras e incubadoras, valor das exportacfes de alta e média-alta
intensidades tecnoldgicas, acGes de empreendedorismo, dentre outros fatores relevantes para a
mensuracao do grau de inovacdo dos estados (Federacdo das Industrias do Estado do Ceara,
2021; Centro de Lideranca Publica, 2021).

No que tange a este cenario, no estado do Piaui, as atividades inovativas e 0s
desenvolvimentos cientifico e tecnoldgico séo ainda incipientes, devido ao baixo desempenho
em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e protecdo de ativos de propriedade intelectual (Silva et
al., 2021). Uma grande tendéncia na area do empreendedorismo e inovacao sdo as startups. As
startups sdo consideradas empresas tecnolégicas, com modelos de negécio inovadores e
escalaveis, que buscam solucionar ou facilitar situacfes do cotidiano. Devido ao seu carater
escalavel, surgiram empresas interessadas em criar um espaco estruturado de incentivo a
inovacgdo que viram como oportunidade de negdcio o auxilio no processo de desenvolvimento
dessas startups, através da possibilidade de integra-las em um local onde pudessem
compartilhar diversos ensinamentos e trocar experiéncias, denominados hubs de inovacédo
(Senerine et al., 2022).

O'Hare (2008) define hub de inovacdo como uma parte da estrutura de uma empresa
onde colaboradores se dedicam & "inovagdo radical™, onde é possivel que uma equipe se dedique

exclusivamente aos processos de inovacdo, sem comprometer a rotina da organizagdo. Ja



Toivonen e Friederici (2015) caracterizam o0s hubs de inovacdo como espagos com
empreendedores individuais que constroem uma comunidade colaborativa, coabitada por
membros com conhecimentos heterogéneos, facilitando a criatividade e colaboracao no espaco
fisico e digital, reunindo uma cultura empreendedora global. Tais espacos sdo formados por

uma selecdo dos residentes que estimula as conexdes e a geracao de negdcios.

2.3 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO EM SAUDE NO CONTEXTO LOCAL E
NACIONAL

O impacto promovido pela inovagéo sobre 0s progressos econémico e social de qualquer
pais € evidente e, juntamente com a propriedade intelectual, estratégias inovadoras tém papel
importante no desenvolvimento das nacfes. Estudos avaliam os fatores de producdo do
conhecimento, tecnologia, inovacdo e competitividade dos paises e, no caso brasileiro, dos
estados e municipios também (Silva et al., 2022). De acordo com a edi¢do de 2023 do indice
Global de Inovacdo, divulgado pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO,
na siglaem inglés), o Brasil alcangou 0 49° lugar no ranking de 132 economias de todo 0 mundo.
Com isso, 0 pais se posiciona como o0 mais inovador da América Latina, avangando oito
posicOes desde a avaliacdo de 2021 e ultrapassando Chile, México e Costa Rica, que estavam a
frente do Brasil naquele ano (Vianna, 2023).

O termo "ecossistema de inovacdo" tem ganhado relevancia crescente no contexto
brasileiro, refletindo um movimento global em direcdo a promogéo de ambientes propicios ao
desenvolvimento tecnol6gico e empresarial. Este conceito refere-se a redes complexas de atores
e instituicdes que interagem para fomentar a inovacdo, abrangendo desde universidades e
institutos de pesquisa até empresas, startups, governos e investidores (Alves; Junior, 2023).
Ecossistemas de inovagéo sdo caracterizados por uma combinacdo de iniciativas 'bottom up' e
'top down’, liderando a rede de colaboracdo entre partes interessadas, a qual finalmente estara
se estendendo para as comunidades reais de inovacdo. Cada vez mais, os cidadaos, as empresas
avancadas e os governos locais agem como catalisadores proativos de inovagéo, transformando
cidades em agentes de mudanca (Komninos; Pallot; Schaffers, 2013).

O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo no Brasil tem sido impulsionado por
diversas iniciativas e politicas publicas externas para o estimulo a pesquisa aplicada, ao
empreendedorismo e a criacdo de novas tecnologias. A partir da revisdo da literatura, é possivel
identificar que algumas cidades e regides se destacam como centros de inovagdo, como S&o
Paulo, Campinas, Florianopolis e Porto Alegre. No Brasil, o cenario de inovacéo e colaboracao

entre os diferentes atores de seu ecossistema nacional intensificou-se ap6s o estabelecimento
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do marco legal em 2004 e 2005, destacadamente com o advento da Lei de Inovagdo (Lei n°
10.973) e Lei do Bem (Lei n° 11.196), que ofereceram maior seguranca juridica a essas relacoes
e incentivaram, com beneficios fiscais, a atividade de cooperacdo em pesquisa e
desenvolvimento entre empresas e instituicGes cientifico-tecnoldgicas (ICTs) (Ikenami;
Garnica; Ringer, 2016).

A anélise da literatura revelou que os ecossistemas de inovagdo em saude desempenham
um papel crucial no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas e no aprimoramento dos
servigos de saude. Tais ecossistemas sdo compostos por uma rede de atores que interagem para
promover a inovagao, incluindo empresas, instituicbes de ensino, governo e investidores
(Rocha, 2022). Segundo Rocha (2022), inovar na area da satde tem suas particularidades, mas
em linhas gerais, esse setor acaba sendo influenciado pelos mesmos fatores e condigdes
referentes a outros segmentos, guardadas algumas peculiaridades, a exemplo da necessidade de
capital intelectual, méo de obra qualificada, infraestrutura adequada e ambiente favoravel.

No contexto nacional, observa-se que regides como S&o Paulo e Rio de Janeiro possuem
ecossistemas mais desenvolvidos, com hubs de inovacdo que tém contribuido
significativamente para o avanco da tecnologia em saude. Essas regifes destacam-se pela
presenca de universidades de renome, centros de pesquisa avancados e um ambiente propicio
para investimentos. A literatura aponta que a sinergia entre esses atores é fundamental para o
sucesso dos ecossistemas de inovacao, facilitando a transferéncia de conhecimento e a criagédo
de novas oportunidades de negdcio. Como exemplo, em 2023, o Rio de Janeiro foi considerado
0 ecossistema emergente mais promissor para startups na América Latina (Prefeitura Rio,
2023).

No Piaui, entretanto, o desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo em salde ainda
estd em fase inicial. A literatura local é escassa, porém, destaca a necessidade de infraestrutura
adequada, financiamento continuo e politicas publicas que incentivem o empreendedorismo.
Além disso, ha uma énfase na importancia de promover a cultura de inovacao e de fornecer
suporte técnico e estratégico para startups, como fatores criticos para a evolucao do ecossistema
local, muito desse esforgo desempenhado pelo Sebrae.

Segundo o Sebrae (2023), o Ecossistema de Inovacdo no Piaui estd subdividido

conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Ecossistema de Inovagdo no Piaui
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Fonte: SEBRAE (2023)

O Sebrae realiza no Piaui desde o ano de 2020 um trabalho de desenvolvimento de
ecossistemas de inovacdo utilizando a Metodologia ELI (Ecossistemas Locais de Inovagéo.
Através dessa metodologia foi realizado um mapeamento dos principais atores que integram os
ecossistemas em cidades estratégicas do estado como Parnaiba, Bom Jesus, Picos, Floriano,
além da capital Teresina. O resultado desse mapeamento permitiu ao Sebrae promover diversos

eventos, workshops, palestras, além de articulacdes entre os parceiros (Sebrae, 2023).

3 METODOLOGIA

Este trabalho realizou uma pesquisa de natureza aplicada com o objetivo principal de
gerar conhecimentos praticos para solucionar problemas especificos relacionados ao
estabelecimento de um Hub de Inovagdo em Saude no Piaui. Conforme Silva e Menezes (2000),
esse tipo de pesquisa envolve verdades e interesses locais, sendo essencial para compreender
as necessidades e potenciais da regiéo.

Para apresentar os resultados de forma eficaz e adequada, utilizou-se uma abordagem
de pesquisa exploratéria. De acordo com Gil (1999), essa abordagem permite maior
proximidade com o problema, possibilitando a construcdo de hipoteses por meio do

levantamento bibliografico, contato com os agentes envolvidos e analise de problemas
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similares.

Os procedimentos técnicos adotados incluiram uma pesquisa documental, por meio da
analise de relatorios, historicos e informacdes pertinentes a area de satde no Piaui. Além disso,
foi realizada uma pesquisa bibliografica, com base em livros, artigos, teses, dissertacdes e
outras fontes relevantes.

As observagdes diretas foram conduzidas em uma empresa localizada em Teresina-Pl,
representativa dos processos de inovacdo em salde na regido. Este ambiente foi
cuidadosamente escolhido por ser emblematico das praticas e desafios enfrentados no
desenvolvimento de solugfes inovadoras em salde no contexto regional. A observacéao in loco
permitiu uma compreensdo aprofundada das operacdes, estratégias de mercado e caracteristicas
contextuais que moldam os resultados das iniciativas de inovacdo na area da salde dentro da
empresa. Essa abordagem possibilitou uma andlise minuciosa das praticas e dos desafios
enfrentados.

Este trabalho realizou uma pesquisa de natureza aplicada, com o objetivo principal de
gerar conhecimentos praticos para solucionar problemas especificos relacionados ao
estabelecimento de um Hub de Inovacdo em Salde no Piaui. De acordo com Silva e Menezes
(2000), esse tipo de pesquisa é essencial para compreender as necessidades e potenciais da
regido, pois envolve verdades e interesses locais.

Para a apresentacdo eficaz dos resultados, foi utilizada uma abordagem de pesquisa
exploratéria. Segundo Gil (1999), essa abordagem permite uma maior proximidade com o
problema, possibilitando a construcdo de hipdteses por meio do levantamento bibliografico,
contato com agentes envolvidos e analise de problemas similares.

Os procedimentos técnicos adotados incluiram pesquisa documental e bibliografica. A
pesquisa documental envolveu a analise de relatorios, historicos e informacgdes pertinentes a
area de saude no Piaui. A pesquisa bibliografica foi baseada em livros, artigos, teses,
dissertagdes e outras fontes relevantes.

Cinco empresas foram selecionadas para compor a populacdo deste estudo. Essas

empresas foram escolhidas com base nos seguintes critérios de incluséo:

1. Relevancia no Setor de Saude: Empresas que desempenham um papel significativo
na inovacao em saude no Piaui;

2. Diversidade de Atuagdo: Empresas que representam diferentes segmentos dentro da
area de salde, como hospitais, clinicas, startups de tecnologia em sadde e instituigdes

de pesquisa;



3. Disponibilidade de Dados: Empresas que possuem um histérico de participacdo em
projetos de inovacao e disponibilizacdo de dados para pesquisa;

4. Localizacdo: Empresas localizadas em Teresina-Pl e regido metropolitana, facilitando
a observacéo e coleta de dados in loco;

5. Reconhecimento: Empresas reconhecidas por suas praticas inovadoras e contribuicéo

para o desenvolvimento tecnoldgico no setor de saude.

Para a escolha da empresa que comp6s a amostra principal, foram aplicados critérios
de exclusdo, considerando empresas que ndao puderam fornecer acesso completo aos dados
necessarios ou que estavam em fases iniciais de desenvolvimento, sem resultados tangiveis
para analise.

A coleta de dados foi realizada por meio de:

1. Observacdes Diretas: Conduzidas em uma empresa representativa dos processos de
inovacdo em saude na regido. Esta empresa foi escolhida por ser emblematica das
praticas e desafios enfrentados no desenvolvimento de solugdes inovadoras em salde
no contexto regional.

2. Entrevistas Semi-estruturadas: Realizadas com gestores e funcionarios chave da
empresa, para obter insights profundos sobre as operacgdes e estratégias de inovacao.

3. Analise Documental: Incluindo a revisdo de relatorios internos, histéricos de projetos
e dados operacionais fornecidos pela empresa.

4. Levantamento Bibliogréafico: Utilizando livros, artigos, teses e dissertacdes relevantes

para contextualizar e comparar os achados.

Foi adotada a estratégia de anonimato das empresas participantes, tanto da populacéo
quanto da amostra, para garantir a confidencialidade e protecdo das informacdes sensiveis
compartilhadas durante a pesquisa. Essa decisao foi tomada para assegurar a transparéncia e a
ética na condugdo do estudo, permitindo que as empresas colaborassem livremente sem
preocupacBes com a exposicdo de dados estratégicos ou competitivos.

A coleta de dados foi realizada de forma qualitativa, visando avaliar os principais
indicadores de sucesso e identificar oportunidades de melhoria. Considerou-se o contexto de
cinco empresas principais da regido, selecionando-se uma dessas empresas para um estudo de

caso mais detalhado. O periodo de analise abrangeu os meses de margo a junho de 2024,
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permitindo a comparacdo de diferentes cenéarios e a identificacdo de tendéncias ao longo do
tempo.

A ética foi uma preocupacéo constante durante todo o processo de pesquisa, seguindo
as normas estabelecidas pela ABNT e garantindo o respeito aos direitos autorais e a privacidade

das organizacdes e individuos envolvidos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Respaldado pelo extenso levantamento bibliografico, foi possivel realizar um
levantamento documental que permitiu a identificacdo das principais iniciativas e atores
envolvidos no ecossistema de inovagdo em salde no Piaui. Esta abordagem possibilitou uma
analise detalhada das acOes e parcerias estratégicas em andamento, bem como a compreensao
das dinamicas e interacGes entre diferentes entidades, como organizacbes governamentais,
instituicOes de ensino, empresas privadas e startups. A partir desse mapeamento, foram
identificados os elementos-chave que contribuem para a promog¢édo da inovagdo no setor de
salde da regido, fornecendo subsidios importantes para a discussdo e formulacao de estratégias

que visem fortalecer e ampliar este ecossistema, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Principais iniciativas e atores envolvidos no ecossistema
de inovacgdo em salde no Piaui
Iniciativas/Atores Caracterizacio
Por meio de sua Superintendéncia de Inovagao, o SEBRAE Piaui
desempenha um papel fundamental na capacitagio de
empreendedores e no fornecimento de recursos para o
desenvolvimento de negdcios inovadores. O SEBRAE oferece
programas de mentoria, workshops e acesso a uma rede de contatos
que sdo essenciais para o crescimento das startups (SEBRAE, 2021).
Situado no Teresina Shopping, este hub oferece infraestrutura
moderna para o desenvolvimento de inovagdes, incluindo areas de
Espaco S, Hub de Inovagdo e coworking, laboratorios de pesquisa e espagos para eventos e
Tecnologia do SENAI workshops. O Espago S ¢ um ponto de convergéncia para
empreendedores, facilitando a colaboracdo e o desenvolvimento de
novas ideias (FIEPI, 2023).
A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Piaui (SECTI)
esta envolvida na formulagdo de politicas publicas que incentivam o
Governo Estadual desenvolvimento de tecnologia e inovagao no estado. A SECTI
também oferece suporte através de programas de financiamento e
incentivo a pesquisa.
A agéncia de atragdo de investimentos e promoc¢ao de parcerias,
Investe Piaui, tem desempenhado um papel vital no ecossistema de
inovacdo em saude. Ela promove a captagdo de recursos € o
Investe Piaui desenvolvimento de projetos que contribuem para a modernizagao e
expansdo das solugdes de satde no estado. A Investe Piaui facilita o
contato entre investidores e empreendedores, além de apoiar a
insercdo de startups locais no mercado (INVESTE PIAUI, 2024).
Cooperativas e associagdes empresariais na area da saide também
sdo atores importantes no ecossistema. A Unimed Teresina colabora

SEBRAE Piaui

Organizagdes com Foco em Saude




ativamente em projetos de inovacgdo voltados para a melhoria dos
servicos de saude. A Associagdo Piauiense de Hospitais e
Estabelecimentos de Saude (APHES) e a Federagao das Unimeds do
Piaui (FUP) participam de iniciativas para integrar novas tecnologias
e processos inovadores na area da saude, promovendo a
modernizagdo dos servigos oferecidos. Outras operadoras, como a
Planta Satde, investem em tecnologias de telemedicina e sistemas de
gestdo integrada para melhorar o atendimento aos seus associados ¢
facilitar o acesso aos servicos de satde.

A operadora de satde Hapvida tem investido em inovagdo com foco
em telemedicina, sistemas de inteligéncia artificial para triagem de
pacientes e monitoramento remoto de satde. A implementagdo do
Hapvida “Hapvida Explora” proporciona uma plataforma integrada de
atendimento, oferecendo consultas online, agendamento de exames e
acesso a prontudrios eletrénicos, aumentando a eficiéncia ¢ a
acessibilidade dos servicos de saide (HAPVIDA NDI, 2024).

O Grupo Athena Satde tem se destacado por suas iniciativas em
telemonitoramento e gestdo de saude populacional. Eles utilizam
tecnologias avangadas para monitorar a saide de pacientes cronicos a
Grupo Athena Saude distancia, melhorando o gerenciamento de casos ¢ a prevengdo de
complicagdes. Além disso, o grupo investe em plataformas de
analise de dados para aprimorar a tomada de decisdes clinicas ¢ a
personalizagdo do atendimento.

Institui¢des como a Universidade Federal do Piaui (UFPI) e o
Instituto Federal do Piaui (IFPI) sdo importantes na formagao de
Universidades Locais talentos e na realizag@o de pesquisas que alimentam o ecossistema de
inovagdo. Estas universidades colaboram com empresas e governo
em projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico.

Fonte: Elaboracao prdpria (2024).

Esses atores e iniciativas formam a base do ecossistema de inovacdo em satde no Piauli,
criando um ambiente que, apesar dos desafios, estd em expansdo e comecando a mostrar
resultados positivos.

A partir da pesquisa documental identificou-se também as estratégias adotadas por
empresas e instituicbes no Piaui para apoiar o empreendedorismo local em salude tém sido
variadas e multifacetadas. De acordo com Sebrae (2023), algumas das principais estratégias
identificadas incluem a criacdo de programas de capacitacdo e mentoria para empreendedores,
o0 estabelecimento de parcerias publico-privadas para facilitar o acesso a recursos financeiros e
tecnoldgicos, a promocéo de eventos e feiras de inovacdo para fomentar o networking e a troca
de conhecimentos, além da implementacdo de politicas de incentivo a pesquisa e
desenvolvimento. Essas iniciativas visam fortalecer o ecossistema empreendedor e criar um
ambiente propicio para o surgimento e crescimento de startups e solug¢fes inovadoras no setor

de salude, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Estratégias adotadas por empresas e instituicdes no Piaui para apoiar o empreendedorismo
local em salde
| Estratégia | Caracterizaciio |
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Eventos como hackathons e workshops organizados pelo SEBRAE e
pelo Espaco S incentivam a criatividade e a colaboracdo entre
Eventos ¢ Hackathons empreendedores. Esses eventos sdo projetados para resolver desafios
especificos do setor de satde, promover a geracdo de ideias e facilitar
a prototipagem de solucdes.

A formag@o de parcerias entre universidades, empresas privadas e
governo tem sido uma estratégia eficaz para ampliar o acesso a
Parcerias Estratégicas recursos e conhecimento. Essas parcerias permitem a transferéncia de
tecnologia, facilitam a pesquisa colaborativa e ampliam as
oportunidades de financiamento e investimento.

Programas de capacitacdo e formacdo oferecidos por instituicdes
como o SEBRAE sdo essenciais para desenvolver habilidades
empreendedoras e técnicas. Esses programas cobrem areas como
gestdo de negodcios, marketing digital, inovacao tecnologica e
desenvolvimento de produtos, equipando os empreendedores com as
ferramentas necessarias para competir no mercado.

A disponibilizag@o de espagos de coworking, laboratdrios de pesquisa
e acesso a tecnologias avangadas no Espago S facilita o
desenvolvimento ¢ a implementagdo de inovagdes. Essa
infraestrutura de suporte ¢ fundamental para a criagdo de prototipos,
testes e validagdes de mercado, proporcionando um ambiente
favoravel para o crescimento das startups.

Capacitacdo e Formacao

Suporte Infraestrutural e Tecnologico

Fonte: Elaboracéo prdpria (2024).

Essas estratégias demonstram que, embora o ecossistema de inovacdo em salde no
Piaui esteja em desenvolvimento, ha uma base sélida de apoio que esta sendo construida para
promover o empreendedorismo e a inovagao.

A partir da observacdo in loco na empresa que atua no ramo da saude suplementar,
identificou-se um posicionamento proativo no desenvolvimento de estratégias de inovacao para
resolver problemas criticos em sua operacdo. Esse posicionamento reflete uma abordagem
continua e antecipatoria na gestdo de desafios, impulsionada por diversas necessidades
identificadas na operacdo da empresa. Através de um levantamento detalhado e coleta de dados
diretamente na empresa analisada, esta pesquisa identificou varias necessidades essenciais para
o desenvolvimento de estratégias de inovacao. Essas necessidades destacam areas prioritarias
que séo fundamentais para melhorar a gestdo em salde e otimizar a operacdo da empresa, como

apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Descricdo das necessidades com foco em inovacado identificadas na empresa pesquisada
Area prioritaria Necessidades identificadas
Observou-se uma demanda significativa por melhorias na experiéncia
dos pacientes. O desenvolvimento de plataformas de telemedicina e
telemonitoramento ¢ essencial para facilitar consultas remotas e o
acompanhamento continuo de pacientes com condi¢des cronicas,
melhorando o acesso aos cuidados médicos ¢ a satisfa¢do dos
beneficiarios.
A analise de dados evidenciou a importancia de adotar estratégias de
gestao de saude populacional. Espera-se que a utilizagéo de
inteligéncia artificial ¢ analise de dados contribua para monitorar e
gerenciar a saude dos beneficidrios de forma mais eficaz, permitindo

Qualidade do atendimento

Gestao de satde populacional
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a identificacdo de riscos e a implementacao de intervengdes
preventivas personalizadas.
Foi verificada uma fragmentagao significativa de dados entre
diferentes fontes, como hospitais, clinicas e laboratorios da rede
assistencial da empresa analisada. Para superar este desafio, uma
Integragdo e interoperabilidade de expectativa da empresa € a de investir em sistemas interoperaveis
sistemas que integrem informagdes, facilitando o compartilhamento de dados e
proporcionando uma viséo holistica da saude do paciente. Este
cenario foi verificado como um dos mais almejados pela empresa,
pelas expectativas de regulacdo assistencial e reducdo de custos.
Foi verificada o posicionamento da empresa de explorar tecnologias
emergentes, como inteligéncia artificial, big data e internet das coisas
(IoT). Na analise foi constatado que a empresa iniciou parcerias com
Acesso a inovagdo tecnoldgica startups e instituicdes de pesquisa para desenvolver solugdes que
melhorem o processo de “Busca de Rede” e “Garantia de
Atendimento”, processos criticos da sua operagdo, ao tempo que
atendam as necessidades especificas da empresa.
Foi verificado que a pretende atuar de forma mais ativa nas questoes
sociais e ambientais. Isso inclui o engajamento com empreendedores
locais para encontrar solugdes inovadoras para os desafios da saude
suplementar. A empresa tem pretensdo de incentivar startups e
promover iniciativas que facilitem o desenvolvimento de tecnologias
locais, alinhando essas agdes com suas proprias necessidades
operacionais ¢ fortalecendo o ecossistema de inovagdo na regido.
O levantamento apontou para a necessidade de envolver a
comunidade nas iniciativas de saude. A empresa planeja criar
programas de educagido em satide e campanhas de conscientizacao
para promover habitos saudaveis, além de oferecer atualmente
diversos programas de promocao a saude para melhorar o bem-estar
da populagdo de forma preventiva.

Engajamento com empreendedores
locais

Engajamento com a comunidade

Fonte: Elaboracéo prdpria (2024).

Pesquisas indicam que programas de inovagdo direcionados a projetos de base
tecnoldgica tém se mostrado eficazes ao fornecer suporte estratégico e técnico, além de criar
oportunidades de networking, elementos essenciais para a escalabilidade e replicabilidade das
solugdes desenvolvidas (Koslosky; Speroni; Gauthier, 2015).

A estruturacdo de ecossistemas inovadores em empresas € fundamental para criar
ambientes propicios ao desenvolvimento de produtos e servigos Unicos, pois oferece uma
combinacdo de orientacdo estratégica e suporte técnico que sdo vitais para agregar valor
significativo as startups (Brito, 2021).

Estudos destacam, ainda, que ambientes empresariais voltados para a inovagédo
fornecem as startups um contexto favoravel para o desenvolvimento de solucGes diferenciadas,
com énfase no valor agregado, ao incorporar elementos essenciais como orientacdo, suporte
técnico, e oportunidades de networking (Brito, 2021).

A implementagdo de um centro de inovagdo em salde no Piaui, apesar dos sucessos
alcancados, enfrenta desafios significativos que precisam ser superados para garantir sua

sustentabilidade e crescimento continuo. Entre os principais desafios identificados estao a falta
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de investimento continuo em pesquisa e desenvolvimento (P&D), a escassez de recursos
humanos qualificados, a burocracia excessiva, 0 acesso limitado ao financiamento e a auséncia

de uma infraestrutura de suporte robusta. Esses pontos estdo detalhados no Quadro 4.

Quadro 4 — Desafios na implementagcdo de um HUB de Inovagéo

Desafios Descri¢ao
Insuficiéncia de recursos financeiros destinados a P&D, fundamental para
Falta de investimento 0 avango ¢ inovagdo das startups (Rosenbusch, Brinckmann e Bausch,
2011).

Caréncia de profissionais com habilidades técnicas e empreendedoras

Escassez de recursos humanos g . .
necessarias para o desenvolvimento das startups (Davila, Foster e Gupta,

qualificados 2003)
Procedimentos regulatorios complexos que retardam a inovagdo e
Burocracia excessiva dificultam o acesso a financiamentos e tecnologias (Bertrand e Kramarz,

2002; Haeussler, Patzelt ¢ Zahra, 2012).
Restricdo de acesso a financiamentos, essencial para a escalabilidade e
sustentabilidade das startups (Brown, Fazzari e Petersen, 2009; Lerner,

Acesso limitado ao

financiamento 2010).
Falta de infraestrutura adequada, como espagos de coworking e laboratorios
Auséncia de infraestrutura de P&D, essencial para a inovagao e crescimento das startups (Barbero et

al., 2012; Van Geenhuizen e Soetanto, 2009).

Fonte: Elaboracéao prdpria (2024).

Superar os desafios apresentados no Quadro 4 é essencial para criar um ecossistema de
inovacéo robusto no Piaui. Rosenbusch, Brinckmann e Bausch (2011) destacam a importancia
do investimento continuo em P&D para sustentar a inovagdo e melhorar o desempenho das
empresas. Sem financiamento adequado, startups enfrentam dificuldades para inovar e expandir
suas operacOes, comprometendo o crescimento sustentavel do ecossistema de inovacao.

A escassez de recursos humanos qualificados € outro desafio critico. Davila, Foster e
Gupta (2003) ressaltam que a capacitacdo em habilidades empreendedoras e técnicas é
importante para o desempenho e a sustentabilidade das startups. A auséncia desses talentos
pode limitar significativamente a capacidade das empresas de inovar e crescer.

A burocracia excessiva também representa um grande impedimento, retardando o
processo de inovacgéo e dificultando o acesso a financiamentos e a implementacdo de novas
tecnologias. Bertrand e Kramarz (2002) e Haeussler, Patzelt e Zahra (2012) apontam que
simplificar esses processos e fundamental para acelerar a inovacgdo e permitir que as empresas
respondam mais rapidamente as mudangas do mercado e as novas oportunidades.

O acesso restrito a financiamentos, especialmente para startups em suas fases iniciais,
continua sendo um desafio critico. Brown, Fazzari e Petersen (2009) e Lerner (2010)
argumentam que a criacdo de mecanismos de financiamento mais acessiveis e diversificados é
essencial para apoiar o crescimento continuo das startups e promover um ecossistema de

inovacéo dinamico.



Por fim, a falta de uma infraestrutura de suporte robusta limita a capacidade das startups
de inovar e se desenvolver. A pesquisa de Barbero et al., (2012) e Van Geenhuizen e Soetanto
(2009) mostra que um ambiente fisico que favoreca a colaboracdo e 0 acesso a recursos
tecnoldgicos é essencial para o sucesso das startups. A criacdo de hubs de inovacéo e parques
tecnoldgicos fornece ndo apenas os recursos fisicos, mas também um ecossistema que promove
0 networking, o intercambio de conhecimentos e a inovacdo continua, elementos criticos para
0 desenvolvimento sustentavel das startups.

A criacao de um centro de inovagdo em saude no Piaui tem potencial para proporcionar
uma série de beneficios, incluindo o desenvolvimento econdmico e social, 0 aumento da
eficiéncia operacional e da qualidade dos servicos de saude, o fortalecimento da colaboragéo
intersetorial e a geracdo de novos negocios e solugdes inovadoras, conforme apresentado no
Quadro 5.

Quadro 5 — Beneficios da implementacdo de HUB de inovacdo em salde
Area prioritaria Beneficios
Promocgdo de um ambiente de negdcios inovador e dindmico, gerando
novos empregos, atraindo investimentos e oferecendo solugdes
Desenvolvimento economico e social | eficientes para os desafios da satde local, melhorando a qualidade de
vida da populacdo (Audretsch & Keilbach, 2004; Porter, 2000;
Florida, 2002).
Integracdo de novas tecnologias e praticas inovadoras no sistema de
satde, resultando em servigos de saide de maior qualidade e
acessibilidade (Srinivasan & Arunasalam, 2013).
Colaboragdo entre diferentes setores, gerando sinergias que
amplificam o impacto das inovagdes, promovendo um ambiente de
inovagdo continuo e sustentavel (Chesbrough, 2003).
Facilitagdo do surgimento de novos negdcios e desenvolvimento de
solugdes inovadoras, contribuindo para a diversificagdo da economia
local e criagdo de oportunidades de crescimento (MJV, 2022).

Aumento da eficiéncia operacional e
qualidade dos servigos de saude

Fortalecimento da colaboragdo
intersetorial

Geragdo de novos negdcios e
solugdes inovadoras

Fonte: Elaboracéo prdpria (2024).

Como apresentado no Quadro 5, o desenvolvimento econdmico e social € um dos
principais beneficios de um centro de inovacdo em saude. Audretsch e Keilbach (2004)
destacam que o empreendedorismo desempenha um papel essencial no crescimento econdmico
regional, pois novas empresas sdo fundamentais na criacdo de empregos e atracdo de
investimentos, impulsionando o desenvolvimento local. Porter (2000) também enfatiza a
importancia de clusters empresariais e parcerias com universidades para fortalecer a
competitividade e inovagdo. Além disso, Florida (2002) argumenta que a promocdo de
ambientes que valorizam a criatividade e a inovacdo pode transformar as dindmicas de trabalho

e lazer, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.
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A integracdo de novas tecnologias e préaticas inovadoras no sistema de salde pode
aumentar a eficiéncia operacional e otimizar processos, resultando em servi¢os de saude de
maior qualidade e acessibilidade. Srinivasan e Arunasalam (2013) demonstram que a
implementacdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e analise de dados,
melhora significativamente a eficiéncia dos processos de salde, otimizando o fluxo de trabalho
e reduzindo custos.

O fortalecimento da colaboracdo intersetorial é outro beneficio significativo.
Chesbrough (2003) ressalta que parcerias intersetoriais envolvendo governos, universidades e
empresas privadas sdo fundamentais para o sucesso das iniciativas de inovagdo, permitindo a
integracdo de recursos e competéncias complementares. Essa colaboracdo gera sinergias que
amplificam o impacto das inovacBes, promovendo um ambiente de inovagdo continuo e
sustentavel.

Por fim, a geracdo de novos negdcios e solugcbes inovadoras € facilitada pelo centro de
inovacdo. Segundo MJV (2022), a capacidade de criar e validar novas ideias, produtos e

servigos contribui para a diversificacdo da economia local e a criacdo de oportunidades de

crescimento.

Com base na anélise dos resultados e nas melhores préaticas identificadas na literatura,

propdem-se as seguintes diretrizes e recomendacdes para a implementacdo e promogao de um

hub de inovagéo em saude no Piaui, como descrito no Quadro 6.

Quadro 6 - Diretrizes e recomendacdes para a implementagdo e promog&o de um hub de inovagdo em

saude no Piaui

Tema Diretrizes Acoes
Expandir e fortalecer a infraestrutura existente, como o Espago S,
Desenvolvimento | para incluir mais laboratorios, espagos de coworking e areas de
Fortalecimento de Espagos de prototipagem. Garantir que esses espacos estejam equipados com
da Infraestrutura Inovagao tecnologia de ponta e facilidades adequadas para suportar o
de Suporte desenvolvimento de startups.

Investimento em
Tecnologias
Avancgadas

Facilitar o acesso a tecnologias emergentes como inteligéncia
artificial, analise de big data e automacao para startups, permitindo
que desenvolvam solucdes de satde inovadoras e eficazes.

Aprimoramento
do acesso a
financiamento

Criacdo de fundos
de investimento

Estabelecer fundos de investimento especificos para startups de
saude, oferecendo condi¢des favoraveis para financiamento inicial e
escalonamento. Explorar parcerias com investidores privados e
publicos para ampliar as op¢des de financiamento.

Programas de
subsidios e
incentivos

Desenvolver programas de subsidios e incentivos fiscais para startups
que demonstrem potencial de crescimento e inovagao, reduzindo as
barreiras financeiras e incentivando a experimentagdo e o
desenvolvimento.

Promogéo da
cultura de
inovagao

Incentivos a
inovagao

Criar politicas de incentivo que reconhegcam e recompensem as
contribuigdes inovadoras das startups e empreendedores. Estimular a
experimentacdo continua ¢ a adogao de praticas inovadoras dentro
das organizagdes e no ecossistema em geral.




2]

Implementar programas de educacdo e capacitagcdo continua em areas
~ relevantes para a inovagdo em saude, incluindo gestdo de inovagao,
Educagio e . . . .
capacitacio desenvolvimento de produtos ¢ marketing digital. Incentivar a
P ¢ participag@o em cursos, workshops e seminarios para manter os
empreendedores atualizados com as ultimas tendéncias e tecnologias.
Facilitar a criacdo de redes de colaboragdo entre universidades,
Estabelecimento | empresas e governo para promover a troca de conhecimentos e a co-
de redes de criag@o de solugdes inovadoras. Organizar eventos e plataformas que
Fomento a colaborag@o promovam o networking e a cooperacdo entre diferentes atores do
colaboracgdo e ecossistema.
parcerias . Fortalecer as parcerias com institui¢des de pesquisa para desenvolver
Parcerias com . . .
I projetos colaborativos que abordem desafios especificos do setor de
instituicdes de , o . . .
. saude. Promover a transferéncia de tecnologia e a aplicacdo pratica
pesquisa o
das descobertas cientificas.
Simplificar os procedimentos burocraticos relacionados ao registro de
Reducgio da startups, acesso a financiamentos e aprovacao de projetos.
Simplificacio burocracia Implementar processos mais ageis e transparentes para facilitar o
P ¢ desenvolvimento ¢ a implementagdo de inovagdes.
dos processos — - - =
burocraticos Desenvolver plataformas digitais que centralizem informagdes sobre
Facilitagdo de recursos disponiveis, programas de financiamento e apoio técnico,
acesso a recursos | tornando mais facil para os empreendedores acessar o suporte
necessario.
Utilizacio de A criag@o de um centro de inovagdo em saide em Teresina pode ser
oli tgi:cas Utilizacdo de impulsionada pela utilizagao estratégica das politicas publicas ja
pol politicas publicas | existentes. Essas politicas oferecem uma base so6lida para o
publicas de . . . ~
de suporte desenvolvimento do ecossistema de inovagdo local, promovendo
suporte e . L ,
suporte institucional e um ambiente regulatorio favoravel.

Fonte: Elaboracéo prdpria (2024).

A criacdo de um hub de inovacgdo em saude no Piaui demanda uma abordagem integrada
que abrange o fortalecimento da infraestrutura de suporte, acesso facilitado a financiamento,
promocdo da cultura de inovacdo, fomento a colaboracdo e parcerias, simplificacdo dos
processos burocréaticos e utilizacdo de politicas publicas de suporte. Desenvolver e expandir
espacos de inovagdo equipados com tecnologias avancadas, bem como criar fundos de
investimento especificos e programas de subsidios, sdo agBes essenciais para 0
desenvolvimento das startups e para fomentar um ambiente propicio a inovacao.

Adicionalmente, a promoc¢do de uma cultura de inovacdo, através de incentivos e
programas de capacitacdo continua, e a criacdo de redes de colaboragéo entre universidades,
empresas e governo sdo essenciais para estimular a troca de conhecimentos e a co-criagéo de
solucBes inovadoras. Simplificar os processos burocraticos e desenvolver plataformas digitais
que centralizem informacdes sobre recursos disponiveis também sdo medidas importantes para
facilitar o desenvolvimento das startups e a implementacéo de novas tecnologias.

A utilizacdo estratégica de politicas publicas, como a Lei de Inovacdo, a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCTI) e o Marco Legal das Startups, pode
impulsionar a criacdo do hub ao promover suporte institucional e um ambiente regulatorio

favoravel. A criacdo de programas locais de inovacao e o estabelecimento de parcerias com
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instituicOes de pesquisa sdo essenciais para fortalecer o ecossistema de inovacdo em Teresina,
promover o desenvolvimento econdmico e social, e estimular o empreendedorismo e a cria¢do

de solucdes inovadoras para os desafios do setor de salde na regido.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as estratégias e iniciativas necessarias
para viabilizar a implementacdo e promoc¢do de um hub de inovacdo em saude no estado do
Piaui, por meio de uma pesquisa bibliografica e documental. A implementacdo de um hub de
inovacdo em saude no Piaui, conforme analisado, é uma estratégia viavel e necessaria para
promover o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnoldgico na regido. O “Programa de
Inovagdo” e outras iniciativas mostraram que, com o apoio adequado e estratégias bem
definidas, é possivel criar um ambiente que estimule a inovacédo e o crescimento das startups.

Para maximizar o impacto do hub, é essencial continuar investindo em infraestrutura,
formacdo de parcerias estratégicas e criagdo de um ambiente que valorize e recompense a
inovacdo. A colaboragdo continua entre governo, instituicbes de ensino e empresas privadas
sera crucial para superar os desafios existentes e assegurar o desenvolvimento sustentavel do
ecossistema de inovagdo em saude no Piaui.

O estudo conduzido revelou um potencial significativo para transformar o cenario de
empreendedorismo e inovagéo da regido. Com base em uma revisdo abrangente da literatura e
na analise de iniciativas locais e nacionais, constatou-se que a criacdo de um ecossistema de
inovacdo integrado pode ndo apenas enfrentar os desafios do setor de salde, mas também
estimular o desenvolvimento de solucGes para o setor. A literatura destaca a importancia dos
ecossistemas de inovagdo na promocdo de ambientes colaborativos e na facilitagdo da
convergéncia entre diferentes atores, como empresas, instituices académicas, governos e
startups. No contexto do Piaui, essa abordagem pode ser adaptada para atender as necessidades
especificas da regido, aproveitando as politicas publicas existentes e otimizando os resultados
esperados.

A identificacdo das principais iniciativas e atores envolvidos no ecossistema de
inovacgdo em satde no Piaui demonstrou a diversidade e a vitalidade das a¢des ja em curso. No
entanto, evidencia-se também a necessidade de maior cooperagéo e sinergia entre esses atores
para maximizar o impacto das iniciativas de inovacao. As estratégias comprovadas, utilizadas

por empresas e instituicbes para apoiar o empreendedorismo local, revelaram préticas que



podem ser adotadas e aprimoradas para fortalecer o culto de inovacdo em saude em ambito
local.

Com base nos resultados obtidos, foram propostas diretrizes e recomendacdes que
incluem a criacdo de um ambiente regulatorio favoravel, o incentivo a pesquisa e
desenvolvimento (P&D), o fortalecimento das redes de colaboracdo e a disponibilizacdo de
infraestrutura adequada. A implementacéao dessas diretrizes, combinada com o suporte continuo
das politicas pablicas existentes, pode criar um hub de inovacdo robusto e sustentavel em
Teresina, impulsionando a criacdo de solugdes inovadoras e escalonaveis.

Além disso, a promogdo de um centro de inovacdo em salde pode servir como um
modelo para outras regides do Brasil, oferecendo insights valiosos para a implementacéo de
ecossistemas de inovacdo em contextos semelhantes. O desenvolvimento de um centro de
inovacdo em salde também pode atrair investimentos, fomentar a criagdo de empregos
alternativos e contribuir para a criacdo de novos negdcios.

A implementacdo de um hub de inovacdo em salde no Piaui apresenta-se, portanto,
como uma iniciativa promissora, alinhada com as tendéncias globais de inovagdo e com as
necessidades especificas da regido. O sucesso dessa empreitada depende de um esforco
colaborativo entre os diversos stakeholders, o que inclui 0 compromisso com o cumprimento
das diretrizes recomendadas e a adaptacdo continua as mudancas do ambiente tecnolégico e
econdmico. Com essas ac¢des, o Piaui pode se posicionar como um polo de inovacao em salde,
beneficiando tanto o setor de saude quanto a economia local de forma geral.

A pesquisa enfrentou limitacfes relacionadas a disponibilidade de dados especificos
sobre 0 ecossistema de inovacdo em salde no Piaui, a generalizacdo dos resultados para outras
regides, ao foco predominante em fontes secundarias e a analise concentrada em um periodo
especifico. A escassez de literatura local e de dados primarios, como entrevistas com
stakeholders, limitou a profundidade das conclus6es. Além disso, as particularidades regionais
e as rapidas mudancas no cenario tecnoldgico e econdmico podem influenciar a aplicabilidade
e a relevancia das recomendac6es ao longo do tempo.

Para estudos futuros, sugere-se a realizacdo de pesquisas empiricas, incluindo
entrevistas e questionarios com stakeholders locais, e analises longitudinais para acompanhar
o0 desenvolvimento do ecossistema de inovagdo ao longo do tempo. Estudos comparativos entre
diferentes regides do Brasil podem identificar boas praticas aplicaveis ao Piaui. Investigando o
impacto econdmico e social das iniciativas de inovacgdo, explorando tecnologias especificas e

avaliando a eficacia das politicas publicas existentes, pode-se obter uma compreensao mais
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aprofundada e abrangente sobre a implementacdo e promocao de hubs de inovagdo em saude

na regido, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e tecnolégico do Piaui.
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