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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo verificar a adoc¢do do Building Information Modelling
(BIM) pelos 6rgédos publicos federais com sede no estado do Piaui, conforme disposto
no Decreto n°® 10.306/2020, que estabelece a utilizacdo do BIM na execucdao direta ou
indireta de obras e servigos de engenharia. A pesquisa foi conduzida por meio de um
guestionario aplicado a profissionais da construcéo civil que atuam nesses 6rgaos. O
estudo analisa o grau de implementacao do BIM, identifica os desafios enfrentados
para sua adocédo e avalia a conformidade com as diretrizes da Estratégia Nacional de
Disseminacao do BIM. Os resultados indicam os niveis de cumprimento ao decreto,
as principais barreiras relatadas pelos profissionais, como falta de capacitacédo e
recursos tecnoldgicos, e os esforcos realizados para superar essas dificuldades. Este
trabalho contribui para a compreenséo da aplicacdo do BIM em contextos publicos

regionais e oferece subsidios para futuras melhorias no processo de implementacéao.

Palavras-chave: BIM, Decreto n® 10.306/2020, 6rgéos publicos federais, construcéo

civil, Piaui.



ABSTRACT

The aim of this study is to verify the adoption of Building Information Modeling (BIM)
by federal public agencies based in the state of Piaui, in accordance with Decree
10.306/2020, which establishes the use of BIM in the direct or indirect execution of
engineering works and services. The research was conducted using a questionnaire
applied to construction professionals working in these bodies. The study analyzes the
degree of BIM implementation, identifies the challenges faced in its adoption and
assesses compliance with the guidelines of the National BIM Dissemination Strategy.
The results indicate the levels of adherence to the decree, the main barriers reported
by professionals, such as lack of training and technological resources, and the efforts
made to overcome these difficulties. This work contributes to the understanding of the
application of BIM in regional public contexts and offers subsidies for future

improvements in the implementation process.

Keywords: BIM, Decree No. 10.306/2020, federal public bodies, construction, Piaui.
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1 INTRODUCAO

As obras publicas no Brasil desempenham um papel -crucial no
desenvolvimento do pais, abrangendo uma gama de projetos em diversos setores.
Nessa otica, o Governo Federal investe bilhdes de reais anualmente em obras de
infraestrutura, e uma parcela significativa dessas obras passam por auditorias
realizadas por oOrgdos de controle externo, sendo comum a identificacdo de
irregularidades.

Conforme indicado no relatério do Plano de Fiscalizacdo de Obras Publicas
(Fiscobras) apresentado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), as principais causas
de irregularidades encontradas correspondem a projeto basico/executivo deficiente ou
desatualizado, dificuldade com o planejamento e problemas or¢camentarios (BRASIL,
2021b). Isso é reflexo do uso de metodologias pouco eficientes que ndo fornecem

precisdo e dados suficientes para detalhar e caracterizar uma obra ou servico.

Sasaki (2017) enfatiza que € importante aprimorar a gestao de projetos e obras
publicas, uma vez que isso desempenha um papel fundamental para elevar nosso
pais a um novo estagio de desenvolvimento. Nessa perspectiva, a implementacéo do
Building Information Modeling (BIM) em o6rgdos publicos tem se mostrado uma
estratégia eficaz para enfrentar desafios como a falta de integracdo entre equipes,
atrasos em cronogramas e sobrecarga de custos (Azhar, 2011). Sob esse viés, quando
aplicado de forma adequada, o BIM simplifica o processo de projeto e construcao,
promovendo uma abordagem mais integrada que resulta em construcdes de alta

gualidade, com reducédo de custos e prazos de execucdo (EASTMAN et al., 2014).

No contexto federal, a implementacéo do BIM constitui um progresso relevante,
especialmente em regides como o Piaui. Pesquisas recentes indicam que a adoc¢ao
do BIM nas secretarias publicas pode resultar em vantagens significativas, incluindo
a otimizagédo na elaboragcéo de projetos, um controle de custos aprimorado e uma
assertividade superior na manutencéo de obras publicas (Sampaio e Mesquita, 2020).
Entretanto, varios obstaculos, como a falta de formacao técnica e a resisténcia cultural
a inovacao, continuam a impedir sua completa insercéo nas politicas publicas (Sacks
et al., 2018).

A utilizacdo do BIM abre caminhos para a criagdo de projetos mais coesos,

resultando no aperfeicoamento significativo dos esfor¢os dedicados a elaboracéo de
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orcamentos e ao planejamento de obras, 0 que proporciona transparéncia e precisao
e contribui para a reducédo de gastos (NASSAR, 2012). Portanto, este trabalho tem
como objetivo analisar a utilizacdo do BIM nos principais érgdos publicos do estado
do Piaui, destacando seus beneficios, desafios e impactos nos processos
administrativos e na execucao de obras publicas.

Diante desse cenario, a presente pesquisa é fundamentada em estudos
recentes e em experiéncias praticas observadas no estado, buscando contribuir para

o debate sobre a integracdo de novas tecnologias na gestao publica.
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2 JUSTIFICATIVA

O uso do BIM no setor publico € uma resposta as demandas crescentes por
mais eficiéncia e transparéncia na gestdo de recursos publicos. A aplicacdo dessa
metodologia pode transformar profundamente a maneira como as obras publicas séo
planejadas, executadas e monitoradas, especialmente em estados como o Piaui, onde
os desafios relacionados a infraestrutura e a gestdo de recursos séo significativos. O
BIM n&o apenas otimiza 0s processos internos das instituicées, mas também contribui
para aumentar a confianca da sociedade na administracdo publica, ao promover mais
transparéncia e controle nos projetos.

Assim, analisar o progresso e os desafios enfrentados pelo Piaui pode oferecer
licoes valiosas tanto para o estado quanto para outras regides que buscam adotar o
BIM. Por fim, a relevancia deste estudo se destaca pelo fato de que a construcéao civil
€ um setor estratégico para o desenvolvimento socioecondmico. Melhorar a eficiéncia
e a qualidade das obras publicas impacta diretamente na vida da populacéo, desde a
construcdo de escolas e hospitais até a modernizacdo de rodovias e sistemas de
transporte. Assim, este trabalho busca contribuir para o fortalecimento das préticas de
gestao publica, com foco na inovacao tecnoldgica e na sustentabilidade das politicas

publicas.

2.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo principal desta pesquisa € analisar a utilizacdo do Building
Information Modeling (BIM) nos principais 6rgdos publicos do estado do Piaui, com
foco nos beneficios, desafios e impactos dessa metodologia nas obras publicas. A
pesquisa busca compreender como o BIM esta sendo adotado nos érgaos federais do
estado do Piaui, com sede em Teresina, bem como as limitag6es que ainda precisam

ser superadas para que sua aplicacao se torne mais ampla e eficiente.

Entre os objetivos especificos, destaca-se a necessidade de identificar os
beneficios do BIM para a gestao publica, como a reducéo de custos, a melhoria no
planejamento e a maior eficiéncia na execucao de projetos. Além disso, o estudo
pretende mapear os principais desafios enfrentados pelos érgéos publicos do Piaui
na adocdo do BIM, incluindo aspectos como a capacitacdo técnica, 0os custos de

implementacgédo e a integracdo entre diferentes 6rgaos e setores.
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Ao final, espera-se que os resultados deste trabalho possam subsidiar agdes
futuras voltadas para a expansdo do uso do BIM no estado, oferecendo
recomendacdes praticas para superar os desafios identificados. Além disso, o estudo
pretende contribuir para o debate nacional sobre inovacéo no setor publico, reforcando
a importancia de tecnologias como o BIM para a modernizacdo das préticas

administrativas e a promocéo do desenvolvimento regional.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1. CONCEITO DE BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

O Building Information Modeling (BIM) é uma metodologia digital que integra
todas as informacg6es sobre uma construcdo em um Unico modelo tridimensional?,
possibilitando uma gestdo mais eficiente do ciclo de vida do projeto. Segundo
Eastman et al. (2014), o BIM combina dados geoespaciais, financeiros e técnicos para
fornecer um modelo dindmico que pode ser ajustado e utilizado por todos os
stakeholders?, desde o planejamento até a operacédo de uma obra. Em sua aplicacéo
na administracdo publica, essa metodologia se destaca por oferecer maior controle
sobre os recursos, facilitar a comunicacao entre os envolvidos e permitir uma gestao

mais transparente dos projetos (Santos, 2022).

A adocéo do BIM na administracao publica no Brasil é relativamente recente,
mas esta se expandindo de maneira significativa devido aos beneficios observados
em termos de economia de recursos e melhoria na execuc¢ao das obras. De acordo
com Almeida et al. (2020), o uso do BIM pode reduzir significativamente os custos de
projetos, uma vez que minimiza erros de execucao e o retrabalho, além de facilitar o

planejamento e a execuc¢ao de obras publicas com maior precisao.

A Figura 1, que apresenta a curva de esfor¢co de Patrick MacLeamy, ilustra
como a aplicacdo da tecnologia BIM esta diretamente associada a reducao de custos
nos empreendimentos. ISso ocorre porque alteragdes, melhorias e a deteccao de erros
sdo realizadas nos estagios iniciais do desenvolvimento do projeto, minimizando

impactos financeiros e retrabalhos durante as fases posteriores de execucao.

1 E a modelagem 3D é o processo de desenvolver uma representacdo matematica baseada em
coordenadas de uma superficie de um objeto (inanimado ou vivo) em trés dimensdes através de
software especializado, manipulando arestas, vértices e poligonos em um espaco 3D simulado.

2 S&o todas as partes interessadas ou impactadas por um projeto, uma empresa, ou uma organizagao.
Eles podem ser individuos, grupos ou organizagdes que tém algum tipo de envolvimento, interesse ou
influéncia em relacéo as atividades e resultados de um projeto ou negécio.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Superf%C3%ADcie
https://pt.wikipedia.org/wiki/Objeto
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Figura 1 - Curva de esforco (Patrick Macleamy curve)
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Fonte: Engenharia e Etc (2015)

Nesse cenario, de acordo com o Livreto Estratégia BIM BR (2018), simulacdes
realizadas com a aplicagdo da modelagem BIM demonstraram uma significativa
reducdo de erros e retrabalhos. Além disso, foi projetado que a construcéo civil poderia

alcancar um crescimento de até 7% com a adoc¢ao dessa tecnologia.

Outrossim, um estudo recente conduzido pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV,
2018) estimou uma reducdo de aproximadamente 9,7% nos custos totais de obras
com a adocao do Building Information Modeling (BIM). Somado a isso, identificou-se
uma economia de até 20% nos custos relacionados aos insumos, evidenciando o
potencial da metodologia para otimizar recursos e promover maior eficiéncia no setor

da construcao civil.

Portanto, o conceito ndo se limita a uma simples inovacao na forma de realizar
desenhos técnicos, mas representa um avanco significativo na qualidade da
administracdo e do planejamento de projetos, elevando-os a um novo patamar de
eficiéncia e precisdo (PRATES, 2010).

3.1.1. DIMENSOES BIM E SUAS APLICACOES

O conceito de dimensdes no BIM (Building Information Modelling) refere-se a
incorporacao de diferentes tipos de informacdes no modelo tridimensional, e isso

amplia as possibilidades de gestao e analise em todas as etapas do projeto. Nessa
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perspectiva, essas dimensdes sdo fundamentais para aprimorar a gestao de projetos
no setor publico, pois permitem uma abordagem mais holistica do ciclo de vida das
obras publicas, otimizando os recursos e melhorando a entrega dos servicos a

populacao.

Conforme Dardés (2019), a dimensao 1D trata da implementacao de protocolos
BIM em um pais ou organizacado, pois envolve a criacao de leis, regulamentacdes e
contratos que tornam o uso do BIM obrigatério em obras publicas. Além disso, a
dimensdo 2D foca em fluxos de trabalho colaborativos e novos modelos de
contratacdo, o que promove solucbes integradas de gestdo que aprimoram a

qualidade dos servicos.

A dimensédo 3D do BIM, por sua vez, é dedicada a representacdo de dados
geometricos bidimensionais ou tridimensionais dos projetos, enquanto inclui
descricOes paramétricas e normas legais relacionadas a construcdo. Campestrini et
al. (2015) destacam que o BIM 3D facilita a compatibilidade espacial entre disciplinas
como elétrica, hidraulica e estrutural, bem como permite simula¢fes virtuais e a
especificacado detalhada de materiais. Essa dimensao identifica interferéncias antes

da execucdo, portanto reduz retrabalhos e otimiza o planejamento.

A dimensao temporal (4D) incorpora a variavel tempo ao modelo, de modo que
possibilita a simulacdo do cronograma de execuc¢ao. Zigurat (2023) afirma que essa
dimensao é crucial porque prevé conflitos, minimiza atrasos e melhora a eficiéncia na
gestao de recursos publicos. Ja a dimensao 5D integra dados financeiros ao modelo,
e, assim, favorece o controle orcamentéario. Para Sienge (2020), isso reduz desvios
financeiros no planejamento e também aumenta a transparéncia na gestdo de

recursos.

Em relacéo a sustentabilidade (6D), essa dimensao avalia o impacto ambiental
e 0 uso eficiente de materiais. De acordo com Wong e Zhou (2015), essa dimenséo é
crucial para projetar edificios com menor impacto ambiental, avaliando fatores como
consumo energético, emissdo de carbono e uso de recursos naturais, algo que é

especialmente relevante em obras publicas.



23

Ademais, além das dimensdes tradicionais, outras tém surgido para expandir o
potencial do BIM. A dimensédo 7D, por exemplo, aborda a gestdo de manutencéo e
operacdo, registrando especificacdes técnicas e cronogramas de manutencao
preventiva. Kassem et al. (2015) enfatizam que essa dimensao auxilia proprietarios e
operadores na manutengao de ativos, utilizando dados do modelo para prever
intervengbes e prolongar a vida util dos sistemas. Ja a dimensdo 8D, focada na
seguranca no trabalho, funciona como uma ferramenta para mitigar riscos, criar
ambientes mais seguros e, assim, prevenir acidentes em grandes obras. Eastman et
al. (2011) sugerem que a simulacdo de cenarios perigosos e o planejamento de

medidas preventivas podem reduzir riscos e acidentes durante a construcao.

A dimenséo 9D foca na construcdo enxuta, buscando otimizar processos e
reduzir desperdicios. Segundo The Bim Engineers (2023) defende que o BIM 9D
permite identificar ineficiéncias, como tempos de espera e retrabalho, e implementar

melhorias para alcancar uma construcdo mais eficiente e sustentavel.

Por fim, a dimensé&o 10D incorpora tecnologias avancadas, como a Internet das
Coisas (IoT), ao modelo BIM, permitindo o monitoramento em tempo real das
edificacdes. De acordo com o IBEC Ensino (2021), o BIM 10D uma ferramenta
essencial que proporciona recursos indispensaveis para otimizar as atividades em
uma obra. Além de impulsionar a produtividade, reduz erros e desperdicios,
colaborando para a obtencédo de resultados notaveis.

Em resumo, essas dimensdes ampliam e enriqguecem o uso do BIM,
consolidando-o como uma ferramenta indispensavel no planejamento, execucéo e na
operacdo de projetos complexos, especialmente no setor publico. Assim, o BIM se
destaca como um recurso central para promover inovacao, eficiéncia e também

sustentabilidade na construcéo civil.
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Figura 2 - Dimens6es do BIM
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Fonte: Almeida (2019).

3.1.2. NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DO MODELO (LOD)

O conceito de Nivel de Desenvolvimento (LOD) no BIM refere-se ao grau de
detalhamento de um modelo em cada fase do projeto. Segundo Fernandes e Souza
(2020), o LOD varia de 100 a 500, dependendo do estagio do projeto, e define a
quantidade de informacgfes incluidas no modelo. No contexto da administracao
publica, a utilizacdo de LODs apropriados é essencial para garantir que as fases de
planejamento, execucdo e operacdo de uma obra sejam realizadas com a maior

precisao possivel.

Sob essa perspectiva, a aplicacdo de LODs adequados, como destacado por
Silva e Rodrigues (2021), permite que os gestores publicos tenham uma visdo mais
clara e detalhada de cada fase do projeto, o que facilita a tomada de decisbes e

aumenta a confiabilidade das informacgdes utilizadas na execucgao das obras.

Nesse viés, o LOD 100 é a etapa inicial, onde o modelo € representado de
forma conceitual e genérica. Elementos como paredes, colunas e lajes aparecem sem
informacBes detalhadas, mas com dimensdes aproximadas e posicionamento
espacial basico. Segundo Hartbau (2024), essa fase € amplamente utilizada em
estudos preliminares e analises de viabilidade, pois permite uma visao geral do projeto
sem entrar em especificidades técnicas. No setor publico, o LOD 100 é essencial para
comparar propostas iniciais e identificar o potencial do projeto em termos de custos e
espaco ocupado.

Na etapa do LOD 200, o modelo comeca a incorporar informacdes adicionais,
como dimensées especificas, orientacbes de elementos e materiais basicos. E um

nivel intermediario que permite ajustes no planejamento inicial, servindo como base
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para reunides técnicas e decisdes de engenharia. De acordo com Santos (2019), o
LOD 200 é amplamente utilizado para a analise de compatibilidade entre disciplinas,
como estrutura e instalacdes, o que reduz retrabalhos futuros. Além disso, em projetos
de obras publicas, este nivel oferece uma base sélida para a elaboracdo de

estimativas de custos preliminares.

Nesse enfoque, o LOD 300 é considerado o ponto de partida para a execucao
do projeto, pois traz especificacbes detalhadas de cada elemento, incluindo
dimens0des exatas, materiais definidos e informagdes de instalagdo. Otus Engenharia
(2023) destaca que, nesse nivel, o modelo pode ser utilizado como base para
licitacOes, pois oferece um grau de detalhamento suficiente para garantir a precisao
dos custos e do cronograma. Além disso, esse nivel também é crucial para evitar
mudancas durante a constru¢do, uma vez que os detalhes ja foram validados por
todas as partes envolvidas. Para Zigurat (2024), o LOD 350, refere-se a etapa da
documentacdo de projeto, apresentando os detalhes e elementos do modelo
representam a interface dos componentes de construcdo com varios sistemas com
graficos e memarias textuais.

Outrossim e ndo menos importante, no LOD 400, o modelo atinge um nivel de
especificidade voltado para a fabricacdo de componentes e sua montagem. Nesse
nivel, elementos como vigas, pilares e sistemas sao representados com informacgdes
precisas sobre técnicas de fabricagdo e métodos construtivos. Zigurat (2024) afirma
gue essa etapa garante maior eficiéncia na logistica de montagem, minimizando

atrasos e custos adicionais.

Ademais, o LOD 500 € o apice do detalhamento no BIM, focado na operacao e
manutencao da edificacdo ao longo de sua vida util. Nessa perspectiva, o LOD 500
explicita como o projeto foi executado, com as-built. Desse modo, elementos nesse
modelo ndo apenas possuem informacdes exatas sobre localizacdo e materiais, mas
também incluem dados operacionais, como manuais de manutengdo, cronogramas
de substituicdo e historico de inspecdes. Sob o ponto de vista de Hartbau (2024) esse
nivel é essencial para a gestado de ativos no setor publico, pois permite que governos
e empresas rastreiem a performance de suas instalagdes e programem manutencdes

preventivas de forma eficiente.

A evolucdo entre os niveis de LOD garante que cada etapa do projeto, desde o
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conceito até a operacao, seja tratada com o nivel adequado de informagdes. Isso,
reduz erros, aumenta a eficiéncia e promove maior controle sobre os custos e prazos,
especialmente em projetos publicos que envolvem multiplas partes interessadas e alta

complexidade.

Posto isso, em sua aplicacdo, o LOD também tem um papel crucial na
colaboracdo entre as diferentes equipes envolvidas no projeto. Segundo Souza e
Almeida (2021), a padronizagéao dos LODs facilita a comunicacao entre os arquitetos,
engenheiros, gestores e outros stakeholders, pois todos tém acesso ao mesmo nivel

de detalhamento e informacdes, o que reduz a possibilidade de erros e retrabalhos.

Para a administracdo publica, isso significa uma gestdo mais eficiente e
transparente dos projetos, além de contribuir para a reducéo de custos e a otimizacao

dos recursos.

Figura 3- Niveis de desenvolvimento em um projeto BIM, LOD 100 ao LOD 500.

LOD 100 LOD 200 LOD 300 LOD 500

Fonte: Ncircle Tech (2023).

3.1.3. FERRAMENTAS E SOFTWARES BIM

A escolha das ferramentas e softwares para implementar o Building Information
Modelling (BIM) é essencial para garantir sua eficacia e sucesso. O mercado
disponibiliza uma ampla gama de softwares, cada um com caracteristicas especificas
gue atendem a diferentes demandas. Por exemplo, entre os mais utilizados no Brasil

estdo o Autodesk Revit, o ArchiCAD e o Bentley Systems (Costa & Pereira, 2021).

Esses programas suportam a modelagem 3D, simulacdes em multiplas
dimensdes (como tempo, custo e sustentabilidade) e ainda promovem a integracéo
de dados entre varias disciplinas de projeto, facilitando assim a colaboracao entre as

equipes envolvidas. Além disso, softwares como Navisworks e Tekla Structures tém
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ganhado destaque em projetos que exigem deteccdo de interferéncias e andlises
estruturais avancadas (Silva & Oliveira, 2022).

No entanto, no setor publico, a escolha do software deve considerar a
compatibilidade com as ferramentas ja adotadas pelos 6rgdos governamentais.
Conforme Lima et al. (2020), a integracdo entre sistemas de gestao de informacgdes e
plataformas de dados representa um desafio significativo, principalmente em
instituicbes que operam com sistemas legados. Por isso, é essencial que os softwares
BIM sejam interoperaveis com os sistemas existentes, de modo que garantam a
continuidade operacional e também evitem custos elevados relacionados a adaptacao
tecnoldgica. Além disso, o alinhamento com normas técnicas nacionais, como as
diretrizes da Estratégia Nacional de Disseminacao do BIM (Decreto n° 10.306/2020),
é crucial para assegurar a eficiéncia e a padronizacao nos projetos publicos (Martins
& Souza, 2023).

Ademais, a implementacdo do BIM ndo se limita apenas aos softwares de
modelagem, mas também exige plataformas de gestdo de dados que organizem e
monitorem o progresso das obras em tempo real. Souza e Almeida (2021) destacam
gue essas plataformas proporcionam uma gestao mais agil e eficaz, especialmente
em obras publicas. Com isso, gestores publicos podem acessar informacfes
detalhadas e atualizadas, o que lhes permite tomar decisdes baseadas em dados
confiaveis, melhorando assim o controle e a eficiéncia dos projetos. Exemplos dessas
plataformas incluem os CDEs® (Common Data Environments), como o BIM 360 e o
Trimble Connect, que centralizam a troca de informacfes e promovem maior

transparéncia e colaboracao entre os envolvidos (Pereira et al., 2021).

3.1.4 INTEROPERABILIDADE E INTEGRACAO DE SISTEMAS NOS PROCESSOS
PUBLICOS

Ainteroperabilidade entre os diversos sistemas e plataformas utilizados no BIM
€ um fator fundamental para o sucesso da sua implementacdo. Segundo Costa e

Rodrigues (2020), a interoperabilidade garante que diferentes softwares e ferramentas

3 E um sistema centralizado que organiza, armazena e gerencia todas as informacdes e documentos
relacionados a um projeto de construcdo durante todo o seu ciclo de vida. Ele € um componente
fundamental no processo de Building Information Modelling (BIM), garantindo que as partes
interessadas compartilhem informacdes de forma eficiente, segura e padronizada.
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possam se comunicar e compartilhar dados de forma eficiente, o que € essencial para
garantir a fluidez do processo e evitar retrabalhos. No setor publico, a integracédo entre
os sistemas utilizados por diferentes 6rgaos é ainda mais relevante, pois permite um
controle mais efetivo dos projetos, melhorando a transparéncia e a gestdo dos

recursos publicos.

Além disso, a padroniza¢do das informacgfes também é essencial para garantir
que todos os envolvidos no processo utilizem as mesmas referéncias e siglas,
evitando confusdes e erros durante a execucao dos projetos. De acordo com Pereira
et al. (2021), a adocdo de normas e diretrizes claras é crucial para garantir a
interoperabilidade entre os sistemas e permitir a colaboracdo eficiente entre as

equipes de trabalho.

No contexto do BIM e da construcdo civil publica, a interoperabilidade e a
integracao de sistemas assumem um papel fundamental para o sucesso dos projetos.
Nesse sentido, a adocdo de padrdes abertos, como o IFC# (Industry Foundation
Classes), representa uma solucdo pratica para promover a interoperabilidade. Esses
padrées permitem que diferentes softwares BIM compartiihem dados de maneira
padronizada, o que facilita a colaboragéo entre disciplinas e setores (Eastman et al.,
2011).

Essa caracteristica torna-se ainda mais relevante em projetos publicos, onde a
complexidade é ampliada pela necessidade de coordenar a participacdo de diversas
empresas e 0rgdos governamentais. Segundo Andrade e Ruschel (2009), a
interoperabilidade elimina problemas de coordenacdo ao permitir uma troca de
informacBes eficaz e produtiva entre diferentes disciplinas. Contudo, conforme
apontados por Lima e Santos (2021), muitos 6rgaos ainda utilizam sistemas legados
gue ndo sao compativeis com as novas tecnologias BIM, o que dificulta a adocéo e o

compartilhamento de informagdes entre as diferentes partes envolvidas nos projetos.

Conforme Lima et al. (2020), superar esses desafios exige solucbes
tecnoldgicas capazes de garantir a continuidade operacional e, ao mesmo tempo,

promover a eficiéncia nos processos governamentais. Por isso, a interoperabilidade

4 E um formato de arquivo aberto e padronizado para o compartilhamento de informagées no contexto
do Building Information Modelling (BIM).
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consolida-se como uma ferramenta indispensavel para superar os desafios
enfrentados pela construgdo civil no setor puablico, contribuindo para a modernizagéo

e 0 aprimoramento da gestéo de projetos.

3.2 APLICACAO DO BIM NA ADMINISTRACAO PUBLICA

3.2.1 BENEFICIOS DO BIM NO SETOR PUBLICO

A aplicacao do BIM na administracao publica oferece uma série de beneficios
gue impactam diretamente a qualidade e a eficiéncia das obras publicas. De acordo
com Eastman et al., 2014, a implementacdo adequada da tecnologia BIM possibilita
um processo de planejamento e construcdo mais eficiente, resultando em edificacdes
de maior qualidade, com custos reduzidos e prazos de execuc¢ao minimizados. Nessa
Otica, a simulacdo de cenarios possiveis e a previsdo de problemas antes de sua
ocorréncia Sao recursos essenciais para otimizar os processos administrativos e
reduzir custos imprevistos. Essa reducdo esta relacionada a capacidade de simular
condicBes reais antes mesmo do inicio da construcdo, o que, conforme Azhar (2011)

minimiza conflitos entre disciplinas como arquitetura, engenharia e instalacées.

Outro ponto relevante € o aumento da produtividade. Bryde et al. (2013)
apontam que o uso do BIM permite um planejamento mais detalhado e a otimizacao
de recursos humanos e materiais. Essa melhoria é possivel porque o BIM fornece
informacgdes precisas e atualizadas em tempo real, eliminando a necessidade de
revisbes manuais demoradas. Um estudo realizado por Barlish e Sullivan (2012)
demonstrou que projetos conduzidos com BIM tiveram uma eficiéncia operacional

25% maior quando comparados aqueles que utilizavam processos convencionais.

A sustentabilidade é outro aspecto em que o BIM se destaca. De acordo com
Wong e Fan (2013), o BIM permite simula¢des de eficiéncia energética, analises de
iluminagao natural e estudos de impacto ambiental, contribuindo para a concepcéao de
edificios mais sustentaveis. Alwan et al. (2017) afirmam que o BIM possibilita a
reducdo de até 30% no desperdicio de materiais, promovendo um uso mais

consciente dos recursos naturais.

Aléem disso, o BIM facilita a transparéncia nos processos de licitacdo e
execucao de obras publicas. O modelo integrado oferece uma visdo detalhada do
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andamento do projeto, permitindo que os gestores publicos monitorem as etapas e
possam justificar os gastos de maneira clara e objetiva. Como destacado por Almeida
et al. (2020), essa visibilidade resulta em um aumento da confianca da sociedade nas
obras realizadas pelo governo, além de reduzir os riscos de corrupgao e desvios de

recursos, uma vez que todas as etapas do projeto sdo acompanhadas em tempo real.

O impacto do BIM na reducéo de custos e aumento da qualidade das obras
também pode ser observado nas experiéncias de outros paises. Em sua pesquisa,
Piacente (2021) mostra que no Reino Unido, a implementacdo do BIM resultou em
uma economia de aproximadamente 15% nos custos de construcdo. Essa tendéncia
também comeca a ser observada no Brasil, embora o BIM ainda esteja em fase inicial
de adocao, seu impacto positivo ja comeca a ser percebido em diversas esferas
governamentais. Segundo o relatorio da Secretaria de Governo Digital do Ministério
da Economia, iniciativas como o Decreto n® 10.306/2020, que institui a Estratégia
Nacional de Disseminacdo do BIM, tém desempenhado um papel essencial ao
incentivar a aplicacdo dessa tecnologia em projetos de infraestrutura publica (BRASIL,
2021).

Nesse contexto, em um cenario de escassez de recursos publicos, a
implementacdo do BIM torna-se uma estratégia eficaz para garantir o uso adequado
do orcamento. Assim, o BIM tem se consolidado como uma ferramenta estratégica

para modernizar e tornar mais eficiente a gestédo de projetos publicos no Brasil.

3.2.2 NORMAS E DIRETRIZES RELACIONADAS AO BIM

A adocdo do BIM no setor publico brasileiro é regulamentada por diversas
normas e diretrizes, com destaque para o Decreto n° 10.306/2020, que estabelece as
diretrizes para a implementacdo do BIM nas contratacBes publicas no pais (Brasil,
2020). Esse decreto visa padronizar o uso do BIM em projetos e obras publicas,
promovendo a eficiéncia e a transparéncia nos processos de licitacdo e execucédo de
obras. A norma tem como objetivo criar um ambiente propicio para a inovacgao
tecnoldgica e o uso de ferramentas digitais no setor publico, que €, tradicionalmente,

mais suscetivel a ineficiéncias e corrup¢ao.

Além do Decreto n° 10.306/2020, a implementacdo do BIM é respaldada por

outras normativas que buscam garantir a padronizacdo das informacbfes e a
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interoperabilidade entre os sistemas. Segundo Rodrigues et al. (2021), o Brasil adota
a ISO 19650, que trata da gestdo da informacdo usando BIM em projetos de
construcdo. Nessa oOtica, a norma ISO 19650 estabelece o0s requisitos para a
organizacdo e digitalizacdo das informacgdes sobre as construcdes, promovendo a
colaboracdo e a eficiéncia entre os diversos stakeholders envolvidos no projeto, e

também possibilitando uma analise precisa do ciclo de vida da obra.

Aimplementacédo das diretrizes também envolve a capacitacdo de profissionais
e a adaptacao dos sistemas existentes nos 6rgéos publicos. De acordo com Lima e
Souza (2021), a falta de uma infraestrutura tecnolégica adequada e de profissionais
capacitados para lidar com o BIM pode ser um obstaculo significativo para sua adocéo
em grande escala. Portanto, € essencial que as politicas publicas contemplem esses
pontos, a fim de garantir uma transicdo bem-sucedida para o uso do BIM.

3.2.3 O DECRETO N° 10.306/2020 E SUAS FASES DE IMPLEMENTACAO NO
BRASIL

O Decreto n° 10.306, de 2 de abril de 2020, estabeleceu diretrizes para a
implementacdo progressiva do Building Information Modeling (BIM) no Brasil, com
foco em obras e servicos de engenharia contratados pelos érgdos publicos. Esse
marco regulatério representa um avanco significativo no uso de tecnologias digitais
para aprimorar a gestdo publica, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e

reducdo de custos nos projetos.

A priori, a primeira fase, iniciada em 1° de janeiro de 2021, estabeleceu o uso
do BIM em processos de elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia. Nessa
etapa, o foco foi a coordenacédo de projetos, abrangendo a compatibilizacdo entre
disciplinas e a identificacdo de interferéncias, além da extracdo de quantitativos
diretamente dos modelos (BRASIL, 2020). Estudos de Sampaio e Ferreira (2021)
destacam que a principal barreira nessa fase foi a baixa capacitacdo dos profissionais

publicos para operar ferramentas BIM.

Posteriormente, na segunda fase, que entrou em vigor em 1° de janeiro de
2024, o BIM passou a ser exigido também para a gestao e acompanhamento de obras.
Nessa etapa, destaca-se 0 monitoramento de cronogramas e custos, utilizando

informacdes extraidas dos modelos para subsidiar decisdes durante a execucéo dos
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projetos. Conforme ressaltam Almeida e Souza (2024), essa fase introduziu
exigéncias especificas, como o uso de ferramentas que suportem a interoperabilidade
entre softwares, garantindo que diferentes agentes do setor publico possam
compartilhar informacfes de maneira eficiente. Dessa forma, a obrigatoriedade do
BIM contribui para maior controle sobre cronogramas e orgcamentos, além de reduzir

desperdicios e atrasos, promovendo eficiéncia e transparéncia nas obras publicas.

Por fim, a terceira fase, prevista para comecar em 1° de janeiro de 2028,
expande o uso do BIM para todas as etapas do ciclo de vida dos empreendimentos,
incluindo planejamento, execucdo, manutencdo e operacdo. Essa fase tem como
objetivo consolidar o BIM como pratica padrdo no setor publico brasileiro,
possibilitando a gestao integrada de ativos e otimizando a operacdo e a manutencao
das infraestruturas construidas. Segundo Pinto e Carvalho (2022), nessa etapa,
espera-se que o0 BIM esteja integrado a sistemas digitais de gestao publica, como
plataformas de planejamento orcamentario, promovendo uma visdo mais abrangente

e integrada da administracao publica.

Em sintese, a implementacdo gradual e estruturada em fases permite que o
Brasil avance de forma consistente na adocdo do BIM. Embora desafios como a falta
de capacitacdo técnica e as limitagdes de infraestrutura tecnolégica ainda precisem
ser superados, o decreto representa um divisor de aguas para a modernizacdo da
administracd@o publica. Dessa forma, promove inovacao, eficiéncia e sustentabilidade

no setor da construcéao civil, alinhando o Brasil as melhores praticas internacionais.
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4 METODOLOGIA
4.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Quanto a abordagem, o presente estudo caracteriza-se como qualitativa e
quantitativa. Nessa perspectiva, a andlise quantitativa serd realizada de forma
descritiva, evidenciando os aspectos relacionados a ado¢do da metodologia BIM. J&
a analise quantitativa, sera apresentada por meio do processamento de dados
coletados, permitindo, dessa maneira, uma avaliacdo mais detalhada das informacdes
obtidas.

Além disso, no que tange a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, visto
gue contribui para identificar os beneficios e as dificuldades relacionados ao uso do
BIM. No que se refere aos objetivos, a pesquisa € classificada como exploratoria em
virtude da escassez de literatura especifica sobre a aplicacdo do BIM no contexto
governamental da regido em questéao.

Por fim, guanto aos procedimentos, caracteriza-se como um estudo de campo,
uma vez que compreende a observacdo direta e a coleta de dados, por meio de
questionario aplicado aos responsaveis técnicos, com intuito de compreender e expor

a realidade do uso do BIM.

4.2 MATERIAIS E PROCEDIMENTOS

Foram realizadas visitas aos 6rgaos federais do estado do Piaui para a coleta
de dados por meio da aplicacdo do questionario presente no Apéndice A. Os
formularios foram enviados aos participantes por meio de e-mail e outras plataformas
digitais, como aplicativos de mensagens e sistemas de comunicacao institucional,
garantindo que todos os respondentes tivessem facil acesso ao instrumento de
pesquisa. Esse método de distribuigédo foi escolhido para alcancar os participantes de
maneira eficiente e pratica, considerando a disponibilidade tecnolégica de cada 6rgéao.
O questionario foi direcionado aos responsaveis técnicos e foi elaborado para
identificar o nivel de adogdo do BIM, bem como os beneficios e dificuldades
relacionados ao seu uso.

E valido pontuar que antes de ser aplicado ao corpo técnico dos 6rgos federais
do Piaui, o questionario foi submetido a analise e revisado do corpo docente do Instituto

Federal do Piaui (IFPI), representado pela Prof2. Ma. Mariana Alves Adéao e pelo Prof.
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Dr. Ailton Soares Freire. Essa etapa teve como objetivo assegurar a clareza,

pertinéncia e validade das questbes propostas, garantindo que 0 instrumento

estivesse adequado para atender aos objetivos da pesquisa. Essa metodologia,

possibilitou uma compreensdo ampla acerca da aplicacdo do BIM nos 6rgaos federais

do Piaui, fornecendo elementos para uma andlise tanto qualitativa quanto quantitativa

da pesquisa.

4.3 CALCULO DE AMOSTRAGEM

A presente pesquisa foi realizada nos o6rgao federais do Piaui, com sede

localizada na cidade de Teresina. Nesse essa perspectiva, os Orgdos federais

considerados foram:

Justica Federal no Piaui (JFPI);

Ministério Publico Federal no Piaui (MPF/PI);

Ministério Publico do Trabalho no Piaui (MPT/PI);

Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido (TRT22);

Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (TRE/PI);

Policia Federal no Piaui (PF/PI);

Policia Rodoviaria Federal no Piaui (PRF/PI);

Defensoria Publica da Unido no Piaui (DPU/PI);
Controladoria-Geral da Unido no Piaui (CGU/PI);

Instituto Nacional do Seguro Social no Piaui (INSS/PI);
Superintendéncia Federal de Agricultura no Piaui (SFA/PI);
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica no Piaui (IBGE/PI);
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria no Piaui (INCRA/PI)
Superintendéncia Regional do Trabalho no Piaui (SRT/PI);
Agéncia Nacional de Telecomunica¢des no Piaui (ANATEL/PI);
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria no Piaui (ANVISA/PI);
Superintendéncia do Patriménio da Uni&o no Piaui (SPU/PI);
Receita Federal do Brasil no Piaui (RFB/PI);

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes no Piaui
(DNIT/PI);

Fundacao Nacional de Saude no Piaui (FUNASA/PI);



35

e Fundacao Nacional do indio no Piaui (FUNAI/PI):

e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos no Piaui (Correios/Pl);

e Banco do Brasil — Superintendéncia Estadual no Piaui (BB/PI);

e Caixa Econbmica Federal — Superintendéncia Regional no Piaui (CEF/PI);

e Universidade Federal do Piaui (UFPI);

e Instituto Federal do Piaui (IFPI);

¢ Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
no Piauf (IBAMA/PI);

e Superintendéncia Regional da Policia Rodoviéria Federal (SRPRF/PI);

e Superintendéncia Regional da Receita Federal (SRRF/PI);

e Superintendéncia Regional do DNIT (DNIT/PI);

e Superintendéncia Regional do IBAMA (IBAMA/PI);

e Superintendéncia Regional da Fundacdo Nacional de Saude
(FUNASA/PI);

e Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Piaui (SRTE/PI).

Posto isso, com uma populacéo total de 34 6rgaos, o calculo da amostra com
95% de nivel de confianca e 5% de margem de erro utiliza a férmula para populacdes

finitas:

B N-Z?-p-(1-p)
T N—D+22-p -(1-p)

Onde:

o N=34 (tamanho da populacéo)

e Z=1,96 (valor correspondente a 95% de confianca)
e p=0,5 (proporcdo maxima de variabilidade)

o €=0,05 (margem de erro)

Substituindo os valores:

B 34 - (1,96)2- 0,5 (1 —0,5)
~ (0,05)2-(34—1) +(1,96)2-0,5- (1 — 0,5)

n

Calculando:
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n = 31,5%

Portanto, para garantir uma confiabilidade de 95% e uma margem de erro de
5%, serd necessario obter respostas de, no minimo, 32 6rgaos entre os 34 listados.
Esse numero de respostas assegura a representatividade adequada da populacéo

estudada e a confiabilidade dos resultados obtidos.

4.4 TRATAMENTO E ANALISE DE DADOS

A partir da aplicacdo da pesquisa, foram realizadas analises dos dados
coletados com o objetivo de avaliar o comportamento dos profissionais em relacédo a
implementagcéo do BIM em suas atividades. Para isso, foram utilizados métodos de
avaliagdo quantitativa, que analisaram informag8es numéricas obtidas, e métodos de
avaliacdo qualitativa, que permitiram uma compreensao mais profunda dos motivos
por tras dos comportamentos observados. A fim de facilitar a interpretacdo dos
resultados, foram elaborados graficos com o auxilio da ferramenta Excel,
possibilitando uma visualizagéo clara e objetiva das informacdes analisadas.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Por meio de um questionario online, enviado nas plataformas de midia social,
foram coletadas informacbes de profissionais do setor da construgdao civil que
trabalham nos 6rgéos federais no estado no Piaui, com sede localizada em Teresina,
sobre o cenario de aplicacdo do BIM. Ao todo o questionario atingiu 32 (trinta e duas)
respostas. Portanto, este tdpico tem como objetivo apresentar os resultados obtidos,
principalmente através da representacao por gréficos e discuti-los.

Nessa Otica, 0 questiondrio se inicia com a investigacédo do nivel de adoc¢ao da
implementacédo do BIM em 6rgéo federais no estado do Piaui. Os resultados obtidos

encontram-se na Figura 4.

Figura 4 - Respostas referentes a pergunta 1 do formulario.

0 6rgéo que vocé trabalha utiliza a metodologia BIM em seus projetos
atualmente?

® Ni&o, mas estamos avaliando a
possibilidade de implementacéo

@ Néo, e ndo consideramos a
implementacdo no momento
Sim, estamos em fase inicial de
implementacéo

® Sim, o sistema esta bem solidificado e
sendo amplamente utilizado

Fonte: Autora (2024).

Conforme a figura 04 é possivel observar que em apenas 34,4% dos 6rgaos
questionados encontram-se em fase inicial de implantacéo do BIM. Além disso, 40,6%
ainda ndo adotaram a metodologia, mas consideram a possibilidade de sua
implementagcdo. Em outra face, 25% informaram que momentaneamente nao

possuem interesse na utilizagao dessa ferramenta.

Em seguida foi questionado quais os fatores que dificultam a implementacéo
da metodologia em estudo. Os resultados obtidos encontram-se expostos no grafico

da Figura 5.
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Figura 5 - Respostas referentes a pergunta 2 do formulario.

Quais fatores dificultam a adog¢do do BIM no 6rgédo que vocé trabalha?

Falta de capacitacdo tec.nlc.a dqs 30 (93,8%)

profissionais

Custos elevados de softwares e
treinamentos

Auséncia de suporte técnico

— 0,
especializado 12 (37,5%)

Falta de regulamentacées
internas especificas

Fonte: Autora (2024).

Frente o resultado do questionamento explicito na imagem acima, € notdrio que
o principal entrave na consolidacdo da implantacdo do BIM é a falta de capacidade
técnica dos profissionais que atuam em setores pertinentes a construcao civil nos

orgdo em estudo.

Além disso, foi perguntado a esses profissionais qual é o principal obstaculo

percebido pelos gestores do 6rgdo que vocé trabalha para a implantacéo do BIM.

Figura 6 - Respostas referentes a pergunta 3 do formulario.

Qual € o principal obstéaculo percebido pelos gestores do érgédo que vocé
trabalha para a implantagao do BIM?

@ Resisténcia a mudanca dos processos
atuais

@ Fslta de compreensdo dos beneficios
do BIM

Dificuldades em integrar o BIM as
tecnologias ja utilizadas

® Limitacdes orcamentarias

Fonte: Autora (2024).

Com base nas respostas coletadas, conclui-se que uma majoritaria parcela dos
entrevistados, que corresponde a 62,50%, consideram a resisténcia a mudanca dos
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processos atuais o principal obstaculo enfrentado.

A falta de incentivo, principalmente no que se refere ao investimento financeiro
para capacitacoes e treinamentos, somado ao alto custo de softwares formam o
principal gargalo do ndo cumprimento das metas estabelecidas no decreto n° 10.306,
de 02 de abril de 2020, isto é, os profissionais questionados entendem que se
houver investimento e parcerias com equipes especializadas, viabilizaria a

implementacao do BIM, como exposto na Figura 7.

Figura 7 - Respostas referentes a pergunta 4 do formulario.

Na sua opinido, o que seria necessario para facilitar a implementagao do BIM
no érgéo que vocé trabalha?

Inveshmer?to em capacﬂa;go e 28 (87.5%)
treinamento de equipes

Reducdo dos custos de aguisicao 4 (12.5%)

de softwares !

Parcerias com empresas

_— 0,
especializadas 12 (37,5%)

Criacdo de regulamentacdes
claras e politicas publicas
especificas

4 (12,5%)

Fonte: Autora (2024).

Outra consulta foi no que tange a suposicdo de consequéncias diante da
adocédo da metodologia BIM.
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Figura 8 - Respostas referentes a pergunta 5 do formulario.

Mesmo sem utilizar o BIM, quais impactos positivos vocé acredita que ele
poderia trazer ao érgéo que voceé trabalha?

Melhoria na qualidade e precisdo

0
dos projetos 24 (T5%)

Reduco de custos e aumento da

o,
eficiéncia 17 (53,1%)

Facilitacdo da colaboracdo entre

18 (56,3%)
equipes

Maior previsibilidade e controle

7 (21,9%
de riscos (21.8%)

Nao vejo melhoria ll—1 (3,1%)

Fonte: Autora (2024).

E possivel pontuar que grande parte dos profissionais julga como benéficos os
acreditaveis resultados, como a melhoria na qualidade e precisdo dos projetos,
reducao de custos e aumento da eficiéncia e facilitacdo da colaboracao entre equipes,
resultados estes que sédo esperados em 6rgaos, instituicdes ou empresas que aderem

ao uso desse instrumento.

Nos 6rgdos em que € possivel verificar a adocéo da ferramenta em estudo, é
visivel, conforme Figura 9, que o software Autodesk Revit € o mais utilizado, por sua
versatilidade, funcionalidade e eficiéncia, por ser um instrumento intuitivo e possuir
interface de facil entendimento, o que aufere resultados com precisdo e permite a

compatibilizacdo com outros resultados.
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Figura 9 - Respostas referentes a pergunta 6 do formulario.

Quais ferramentas ou softwares BIM sdo utilizados no érgdo que vocé
trabalha (se aplicavel)?

Revit 12 (37,5%)

ArchiCAD 1(3,1%)
Navisworks 1(3,1%)

OrcaBIM

N&o utilizamos nenhuma

—19 (59,4%
ferramenta BIM (59.:4%)

Qibuilder 1(3,1%)

0 5 10 15 20
Fonte: Autora (2024).

Com essa pesquisa, também € possivel pontuar que a maior parcela dos que
dos técnicos que manuseiam o instrumento em estudo, afirmam o setor de gestéo e
elaboracao de projetos serem o mais impactado, como demonstrado na Figura 10. Tal
fato reflete em um melhor controle de risco, na reducéo e erros e retrabalhos, na
otimizagdo dos custos e maior produtividade.

Figura 10 - Respostas referentes a pergunta 7 do formulario.

Quais areas do orgao que vocé trabalha sdo mais impactadas pelo uso do
BIM?

@ Planejamento e gestdo de projetos

@ Orcamentacio e controle financeiro
Execucdo de obras

@ Manutencéo de edificacdes

@ Nio utilizamos o BIM para impactar
areas especificas

Fonte: Autora (2024).

Segundo a Figura 11, é de conhecimento de mais da metade dos profissionais

indagados, sobre a existéncia de um decreto que versa sobre a obrigatoriedade da
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implantacédo da ferramenta BIM em 6rgéo publicos da esfera federal, porém, mesmo
com o decreto ja aprovado e publicado € visto o ndo cumprimento das ordens contidas.

Figura 11 - Respostas referentes a pergunta 8 do formulario.

O 6rgéo que vocé trabalha tem conhecimento do Decreto n° 10.306, de 02 de
abril de 2020, que estabelece a utilizagao do Building Information Modelling
(BIM) na execucgao direta ou indireta de obras e servigos de engenharia
realizada pelos 6rgédos e entidades da administragao publica federal?

® Sim

@ Nio
N&o tenho conhecimento

Fonte: Autora (2024).

Em relacdo as fases determinadas pelo decreto, os 6rgdos que adotam a
metodologia BIM estdo aquém do esperado, visto que estdo atrasados se considerado
0 ano atual. Para seguirem o cronograma fixado pelo regulamento, faz-se a

necessaria aplicacdo do BIM na execucédo, gestdo e controle de obras.

Figura 12- Respostas referentes a pergunta 9 do formulario.

Em qual fase de implementacao prevista no Decreto n°® 10.306/2020 o érgao
que vocé trabalha se encontra atualmente?

® Fase 1 (Apartir de 2021): Uso do BIM
no desenvolvimento de projetos de
arquitetura e engenharia para constru. ..

@ Fase 2 (A partir de 2024): Além do uso
da Fase 1, aplicacdo do BIM na
execucdo, gestdo e controle de obras,. ..
Fase 3 (A partir de 2028). Além dos
usos das Fases 1 e 2, aplicacao do Bl ..

34 4% @ Néo se aplica / N&o estamos
I implementando o Decreta.

Fonte: Autora (2024).
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Na andlise da pergunta sobre o impacto do BIM no desempenho do 6rgdo em
que os participantes trabalham, os resultados mostram diferentes percepgdes sobre
sua aplicacdo. Cerca de 18,2% dos entrevistados consideram o impacto do BIM
altamente positivo, atribuindo a nota 5. Por outro lado, a maioria, com 63,6%, atribui a
nota 0, o que reflete que esses participantes nao implantaram o BIM em seus 6érgaos
ou ndo tém intencdo de implementa-lo no momento. Além disso, 18,2% dos
entrevistados avaliaram o impacto como consideravel, atribuindo a nota 4. Esses
dados indicam que, para muitos 6rgaos, o BIM ainda ndo tem um impacto significativo
ou ndo foi adotado, refletindo uma baixa disseminagdo dessa tecnologia na
administracé@o publica.

Figura 13 - Respostas referentes a pergunta 10 do formulario.

De 0 a 5, como voceé avalia o impacto do BIM no desempenho do érgdo que
vocé trabalha?

32 respostas

®0
@1
®?2
®:3
®4
®5

Fonte: Autora (2024).
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6 CONCLUSAO

O uso do Building Information Modeling (BIM) na administrac&o publica no Piaui
representa uma transformacdo significativa nos processos de planejamento,
execucao e gestao de obras publicas. Por meio de sua capacidade de integrar dados
multidimensionais, promover maior eficiéncia e reduzir custos, o BIM tem se mostrado
uma ferramenta indispensavel para a modernizacdo da gestdo publica e o
fortalecimento da transparéncia nos investimentos governamentais.

No entanto, os desafios relacionados a capacitagdo técnica, aos custos de
implementacdo e a integracdo em oOrgaos publicos federais no Piaui destacam a
necessidade de esforcos coordenados para consolidar o BIM como padrdo nos
processos administrativos do estado. Investimentos em formagédo, desenvolvimento
de politicas publicas especificas e incentivos a adocao de tecnologias sdo medidas
essenciais para superar essas barreiras e ampliar os beneficios da metodologia.

A partir dos resultados coletados, pode-se concluir que, de forma geral, os
orgdos da esfera federal no estado do Piaui ndo estdo cumprindo as imposicdes
previstas no decreto n° 10.306, de 02 de abril de 2020. Os 6rgdos em que € possivel
verificar a existéncia de adocao da ferramenta BIM, apesar de ter tido a iniciativa
da implementacédo, estdo aquém do esperado, haja vista o atraso no tocante as
fases de implementacdo, isto €, os 6rgaos supracitados estdo fora do cronograma
previsto.

E veridica a falta de conhecimento técnico por parte dos profissionais nos
setores da construcdo civil, dado ao fato da falta de incentivo por parte dos gestores
e administradores. Incentivos financeiros, como a compra de maquinas que
processam os softwares, contratacdo de empresas que oferecem capacitagdes e a
compra dos softwares, deveriam partir da administracao publica, que nessa relacao
€ o principal interessado e beneficiado.

Outro fato observado é a falta de acompanhamento da implantagédo do BIM,
gue poderia ser evidenciado por meio de uma comissdo de monitoramento que teria
como responsabilidade a elaboragdo de relatorios sobre o andamento da
implementacgéo da ferramenta em questéo e a realizagcédo de auditorias externas.

Portanto, a consolidacdo do BIM no Piaui depende de uma viséo estratégica
que priorize a inovacdo e a eficiéncia na gestdo publica. Ao investir no

desenvolvimento de equipes, na modernizacdo tecnolégica e na criagcdo de um
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marco regulatério robusto, o estado poderd potencializar os resultados obtidos,
garantindo maior qualidade nas obras publicas e promovendo uma gestdo mais
transparente e eficiente. Assim, o BIM ndo apenas se estabelece como uma

ferramenta técnica, mas também como um instrumento de transformacao social e

econdmica para o estado.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a aplicacdo do Building
Information Modeling (BIM) na administracdo publica, com foco nos érgéos publicos
da esfera federal no estado do Piaui. A partir da fundamentacéo teérica e da andlise
pratica, constatou-se que o BIM tem um grande potencial para transformar a gestao
de projetos e obras publicas, trazendo beneficios significativos, como a reducéao de
custos, o aumento da transparéncia e a eficiéncia nos processos. No entanto, também
foram identificados desafios relevantes que precisam ser superados para a plena

implementacédo dessa metodologia.

Entre os beneficios do BIM, destaca-se sua capacidade de integrar
informacBes em um Unico modelo, permitindo um planejamento mais preciso e a
identificagéo de problemas antes do inicio da execucao das obras. Estudos apontaram
que a adocao do BIM pode levar a uma economia substancial de recursos publicos e
a uma maior confianca da sociedade nos processos administrativos. Além disso, o
alinhamento do uso do BIM as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n°® 10.306/2020
reforca a importancia de sua regulamentacao para garantir padroes de qualidade e

eficiéncia.

Por outro lado, os desafios enfrentados pelos 6rgéos publicos federais no
Piaui refletem a realidade de outros estados brasileiros, como a falta de capacitacdo
técnica, os altos custos iniciais de implementacdo e a resisténcia a mudanca
organizacional. Essas barreiras demandam investimentos em treinamentos,
desenvolvimento de infraestrutura tecnolégica e mudancgas na cultura institucional

para que os beneficios do BIM sejam amplamente alcancados.

A criacdo de incentivos e condicionantes seriam estratégias cruciais para a
aceleracéo do processo de implantacéo do BIM, a exemplo da vinculagéo da liberacéo
or¢camentéria com a efetiva ado¢éo do BIM. Outro artificio mais rigoroso seria a criagao
de sanc¢bes administrativas a quem descumprir 0 cronograma estabelecido no referido
decreto. Como forma de incentivo, seria uma ac¢éo primordial o incentivo financeiro

para 0s 0rgaos que superarem as metas determinadas pelo regulamento.

Com base nos resultados apresentados, conclui-se que o BIM €& uma

ferramenta indispensavel para a modernizacdo da administracdo publica,
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especialmente em tempos de recursos limitados e demandas crescentes por
transparéncia e eficiéncia. Recomenda-se que os gestores publicos priorizem
estratégias que incentivem a capacitacao de equipes, a criacdo de normas técnicas
locais e a integracdo entre os 6rgaos para garantir uma adocéo eficaz do BIM. Além
disso, futuras pesquisas podem aprofundar a analise sobre os impactos econémicos
e sociais do BIM em diferentes contextos regionais, ampliando a compreensao sobre

sua aplicabilidade no Brasil.

Assim, esta pesquisa contribui para o debate sobre a modernizagéo da gestéo
publica, destacando a importancia do BIM como um instrumento estratégico para
melhorar a eficiéncia, a qualidade e a transparéncia das obras publicas, e reforca a
necessidade de esfor¢cos continuos para superar os desafios associados a sua

implementagéo.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO
1. O 6rgdo que vocé trabalha utiliza a metodologia BIM em seus projetos
atualmente?
- () Nao, mas estamos avaliando a possibilidade de implementacéo.
- () Nao, e ndo consideramos a implementacdo no momento.
- () Sim, estamos em fase inicial de implementacao.
- () Sim, o sistema esta bem solidificado e sendo amplamente utilizado.
2. Quais fatores dificultam a ado¢édo do BIM no 6rgdo que vocé trabalha?
- () Falta de capacitacao técnica dos profissionais.
- () Custos elevados de softwares e treinamentos.
- () Auséncia de suporte técnico especializado.
- () Falta de regulamentacdes internas especificas.
- () Outros:

3. Qual é o principal obstaculo percebido pelos gestores do 6rgdo que vocé

trabalha para a implantacdo do BIM?
- () Resisténcia @ mudanca dos processos atuais.
- () Falta de compreenséo dos beneficios do BIM.
- () Dificuldades em integrar o BIM as tecnologias ja utilizadas.
- () LimitagBes orcamentarias.
- () Outros:

4. Na sua opinido, o que seria necessario para facilitar a implementacao do BIM

no 6rgdo que vocé trabalha?
- () Investimento em capacitacdo e treinamento de equipes.
- () Reducéo dos custos de aquisicao de softwares.
- () Parcerias com empresas especializadas.
- () Criagao de regulamentacdes claras e politicas publicas especificas.
- () Outros:

5. Mesmo sem utilizar o BIM, quais impactos positivos vocé acredita que ele

poderia trazer ao 6rgdo que vocé trabalha?
- () Melhoria na qualidade e precisao dos projetos.
- () Reducéo de custos e aumento da eficiéncia.

- () Facilitacao da colaboracgéo entre equipes.
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- () Maior previsibilidade e controle de riscos.
- () Nao vejo melhoria.
- () Outros:

6. Quais ferramentas ou softwares BIM sdo utilizados no 6rgdo que vocé

trabalha (se aplicavel)?
- () Reuvit.
- () ArchiCAD.
- () Navisworks.
- () OrcaBIM.
- () Outros:

- () Nao utilizamos nenhuma ferramenta BIM.

7. Quais areas do 6rgao que vocé trabalha sdo mais impactadas pelo uso do BIM?

- () Planejamento e gestdo de projetos.

- () Orcamentacéo e controle financeiro.

- () Execucéao de obras.

- () Manutencao de edificacdes.

- () Nao utilizamos o BIM para impactar areas especificas.

8. O 6rgédo que vocé trabalha tem conhecimento do Decreto n°® 10.306, de 02 de
abril de 2020, que estabelece a utilizag&o do Building Information Modelling (BIM)
na execucao diretaou indireta de obras e servigcos de engenhariarealizada pelos
orgéaos e entidades da administracdo publica federal?

- () Sim.

- () Nao.

- () Nao tenho conhecimento.

9. Em qual fase de implementacéo prevista no Decreto n° 10.306/2020 o 6rgéo
gue vocé trabalha se encontra atualmente?

- () Fase 1 (A partir de 2021): Uso do BIM no desenvolvimento de projetos de
arquitetura e engenharia para constru¢cées novas, ampliagcdes ou reabilitacdes de
grande relevancia, incluindo modelagem, deteccdo de interferéncias, extracdo de
quantitativos e geracdo de documentacao grafica.

- () Fase 2 (A partir de 2024): Além do uso da Fase 1, aplicacdo do BIM na execucéo,
gestédo e controle de obras, incluindo orcamentacao, planejamento e atualizacdo do
modelo ‘as built'.

- () Fase 3 (A partir de 2028): Além dos usos das Fases 1 e 2, aplicacdo do BIM no
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gerenciamento e manutencéo de empreendimentos pos-construgdo para construgdes
de média ou grande relevancia.

- () N&o se aplica / Nao estamos implementando o Decreto.
10. De 0 a 5, como vocé avalia o impacto do BIM no desempenho do 6rgéo que
voceé trabalha (se aplicavel)?

-()o0.

-() 1.

-() 2.

-() 3.

-() 4.

-()5.
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