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INTERNACIONALIZAGAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
BRASILEIRAS: politicas governamentais de incentivo

Lis Gabriele da Silva Torres'
Reginaldo Magalhaes?

RESUMO

O acelerado processo de globalizagdo moldou a forma como as organizagdes
analisam o mercado bem como sua estrutura. A ascensdao dos negocios cruzou as
fronteiras e adentrou o mercado internacional, realocando as estruturas das
organizacbes em duas vertentes: a do mercado doméstico e a do mercado
estrangeiro. As Micro e Pequenas empresas brasileiras buscam ingressar nesse
modelo de expansao global, para tanto, o apoio governamental € imprescindivel
para obter éxito nesse processo de internacionalizagdo. O presente estudo investiga
as politicas governamentais no processo de internacionalizagcdo das micro e
pequenas empresas (MPEs) brasileiras, analisando os fatores motivacionais e
estratégicos para a internacionalizagédo, além das barreiras e o panorama das mpes
no Brasil. O objetivo principal desta pesquisa é analisar o impacto das politicas
governamentais de incentivo a internacionalizagdo das micro e pequenas empresas
brasileiras.Desse modo, quanto a metodologia, foi realizada uma revisdo da
literatura com analise bibliografica, de natureza basica, abordagem qualitativa e do
tipo exploratéria. Em vista disso, os resultados desta pesquisa reforcam a existéncia
das politicas de incentivo a internacionalizagdo, porém quando se analisa o0s
impactos gerados, percebe-se que ainda sao infimos e relativamente voltados para o
mercado de exportagdo e ndo para a instalagdo das bases operacionais dessas
empresas em paises estrangeiros.

Palavras-chave: micro e pequenas empresas; mpes; internacionalizagao; politicas
de incentivo.

ABSTRACT

The accelerated process of globalization has shaped the way organizations analyze
the market and its structure. The rise of business has crossed borders and entered
the international market, reallocating organizational structures into two strands: the
domestic market and the foreign market. Brazilian micro and small enterprises seek
to join this model of global expansion, and to this end, government support is
essential to succeed in this internationalization process. This study investigates
government policies in the internationalization process of Brazilian micro and small
enterprises (MSEs), analyzing the motivational and strategic factors for
internationalization, as well as the barriers and the outlook for MSEs in Brazil. The
main objective of this research is to analyze the impact of government policies to
encourage the internationalization of Brazilian micro and small enterprises. Thus, in
terms of methodology, a literature review was conducted with a basic bibliographic
analysis, using a qualitative and exploratory approach. In view of this, the results of
this research reinforce the existence of policies to encourage internationalization, but
when analyzing the impacts generated, it is clear that they are still negligible and
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relatively focused on the export market and not on the establishment of the
operational bases of these companies in foreign countries.

Keywords: micro and small businesses;mses; internationalization;incentive policies.
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1 INTRODUGAO

Com o processo de globalizagdo, exportar empresas, produtos ou ideias
tornou-se um procedimento mais evidente no mercado. Internacionalizar, de acordo
com o dicionario Aurélio, significa, "difundir por varias nag¢des”. Com o crescimento
das exportagdes, sejam de mercadorias ou de organizagdes, a tendéncia € que seja
crescente participagdo dos negdcios brasileiros no mercado internacional. A
internacionalizacdo das micro e pequenas empresas, buscam, além de novos
caminhos para exportar produtos ou servigos, adequar os negocios que pretendem
se internacionalizar a outros tipos de concorréncias e modelos de transagao
comercial, mas, principalmente, entender as vantagens competitivas que esses
mercados oferecem.

Nesse cenario, as Micro e Pequenas empresas (MPEs) brasileiras estao
adentrando o mercado estrangeiro. Com intuito de expandir seus negocios,
buscando um novo tipo de consumidor e tentando diversificar a receita, mas,
principalmente, procurando aperfeigoar as caracteristicas dos empreendimentos
nacionais. Ainda nessa perspectiva, as mudangas para que as MPEs se
estabelecam no comércio global e consigam se adequar as demandas, tém inicio no
préprio Brasil. Levar empresas para fora do pais requer altos investimentos. Em
2021 cerca de 11 mil MPEs brasileiras exportaram produtos ou servigos para outros
paises, de acordo com dados do Sebrae (2023). Isso evidencia o crescente
interesse das MPEs em estabelecer seus negdcios no mercado internacional.
Todavia, as politicas governamentais de incentivo ainda sdo infimas, o que dificulta
esse processo.

Diante disso, a presente pesquisa visa responder a seguinte problematica:
Quais sao as politicas de incentivo a internacionalizagao das Micro e Pequenas
empresas brasileiras? Dessa forma, delinearam-se os seguintes objetivos da
pesquisa: sendo o objetivo geral, analisar o impacto das politicas governamentais de

incentivo a internacionalizagdo das micro e pequenas empresas brasileiras.Assim,



para obter um resultado mais eficaz para esse objetivo e com o intuito de aprofundar
essa anadlise, delimitaram-se o0s seguintes objetivos especificos: Analisar os
conceitos da internacionalizacdo das MPEs brasileiras, apresentar os principais
motivadores para internacionalizagdo das MPEs e identificar as principais politicas
de incentivo.

O presente estudo justifica-se pelos seguintes argumentos: no campo
organizacional pelas informagbes que trara as MPEs que desejam se
internacionalizar; no campo académico, a pesquisa servira de base para estudos
futuros, para estudantes, professores e pesquisadores nas areas de Administragao
Geral e Comércio Exterior e no campo social, a pesquisa se justifica por se tratar de
acdes governamentais que fomentam o empreendedorismo brasileiro para fora do
pais.

Esta pesquisa caracteriza-se, quanto a sua natureza, basica e foi conduzida
por meio de uma abordagem qualitativa e exploratoria através de uma revisado da
literatura de base bibliografica, com analise de dados e estudos anteriores sobre 0
tema.

Assim, o presente estudo divide-se em 8 secdes. Na secdo 1, encontra-se a
introducdo, em que se apresenta a tematica de forma breve. Nas secoes 2, 3,4 € 5,
encontram-se o referencial tedrico, que apresenta o0s conceitos da
internacionalizacdo e das MPEs brasileiras, os principais motivadores para
internacionalizar as MPEs e as principais politicas de incentivo a internacionalizagéo.
Na secédo 6, encontram-se os procedimentos metodoldgicos, parte imprescindivel
para o desenvolvimento do estudo. Na segao 7, encontra-se a analise dos
resultados obtidos por meio dos objetivos do estudo e, por fim, a secdo 8, que

elenca as consideragdes finais dos resultados referentes a pesquisa.

2 FUNDAMENTOS DA INTERNACIONALIZAGAO
2.1 CONCEITOS E DEFINICOES

No quadro conceitual das Micro e Pequenas Empresas, Zouain et.al. (2011),
definem as MPEs como empresas de menor estrutura organizacional e econdémica,
que apresentam poucas barreiras a sua entrada no mercado e grande concorréncia.
De forma distinta, a legislacao estabelece critérios para a classificacdo das MPES,

entre eles, o faturamento anual maximo e o porte de ocupagdo. A Lei



Complementar N°123, de 2006, conceitua as MPEs segundo o seu faturamento
anual. Para tanto, as Micro empresas sao aquelas que possuem faturamento anual
de até R$360.000 e as Pequenas empresas sdo aquelas cujo faturamento seja
superior a este valor, e, inferior ou igual a R$4.800.000,00. QOutra forma de
conceituar as MPEs é a que considera, como critério distintivo, a capacidade de
ocupacao. Dados do Sebrae elucidam essa classificacdo das micro e pequenas
empresas. O quadro 1 apresenta a classificacdo por pessoas ocupadas dessas

organizagoes.

Quadro 1- Classificagéo do porte das empresas- Por pessoas ocupadas

Porte Atividades econémicas
Servicos e Comércio Micro Empresa Industria
Micro empresa Até 09 pessoas Até 19 pessoas
Pequena Empresa De 10 a 49 pessoas De 20 a 99 pessoas
Média Empresa De 50 a 99 pessoas De 100 a 499 pessoas
Grande Empresa Acima de 100 pessoas Acima de 500 pessoas

Fonte: SEBRAE (2013).

Além de compreender os conceitos de MPEs, & imprescindivel observar a
capacidade dessas organizagbes para o mercado internacional. Diante disso,
Dal-Soto et.al (2007, p. 41) definem a internacionalizagdo como “um processo
crescente e continuado de desenvolvimento das operagbes de uma empresa com
paises fora de sua base de origem.” Desse modo, entende-se que a busca das
organizagbes brasileiras pelo mercado internacional se concentra em estabelecer
suas operagdes em paises que nao englobam suas matrizes primordiais.

A internacionalizagdo das Micro e Pequenas Empresas, € descrita como um
processo de expansao e atuagdo da empresa para o mercado internacional,
incluindo desde a importacdo e exportagdo de produtos e servicos para outros
paises, conforme conceituado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE). No contexto da internacionalizagcdo das Micro e Pequenas
Empresas (MPEs), a caracterizagdo € descrita por Seifriz, Gondim e Pereira (2014),
como um processo de comercializagcao de atividades e produtos para além das
fronteiras nacionais. Esses conceitos enfatizam que as limitagdes impostas ao

processo de internacionalizagdo nao se enraizam apenas na exportagao de bens e



materiais para outras nagdes, mas também, pela busca e ascensao desses negocios
para o mercado global.

A expanséo das MPEs para o mercado global € um processo essencial para
ampliar a perspectiva dos negdcios nacionais para o mercado externo, além de
aprimorar uma visao estratégica e competitiva para o mercado global. A definigdo de
internacionalizacdo, como descrito pelo SEBRAE e pela Lei complementar n°123,
evidencia a singularidade de ultrapassar os limites nacionais e expandir os
empreendimentos para fora dos limites locais. Além da compreensédo das MPEs,
baseando-se no faturamento anual e na capacidade de ocupacado como critério de

classificagao.
2.2 MODELOS DE INTERNACIONALIZACAO

A literatura apresenta, em contextos diversos, modelos de
internacionalizagdo que se ajustam as formas com que as empresas querem
ingressar no mercado estrangeiro. Para compreender os cenarios, melhorar sua
performance, entender os critérios e auto avaliar como se expandir
internacionalmente, as organizagdes buscam padrdées de modelos para se inserirem
no mercado externo. Neste contexto, existem estruturas de expansao internacional
fundamentais para o processo de internacionalizacdo que serao discutidos neste
tépico.

A internacionalizacdo de uma empresa pode ocorrer por meio da exportagao
(Barreto et.al 2022). Além disso, os modelos Uppsala, Dunning (teoria eclética) e
Born global, sdo, também, agentes de internacionalizagdo das organizagdes (Vieira,
2009; Pereira e Gomes, 2017; Stocker, 2022).

A exportacao € o modelo mais tradicional de levar os produtos ou servigos
nacionais para o exterior. Notadamente, as exportacdes se inserem em um contexto
elementar que englobam a geragdo de emprego e renda; percepgdes como estas
nao devem ser ignoradas, visto que isso implicaria, negativamente, no intercambio
de bens e servigos (Costa et.al, 2022). Os autores ainda evidenciam que os fluxos
de exportacdo estdo mais ageis, mais viaveis economicamente e apresentam uma
comunicacao mais eficiente.

De acordo com, Milan e Machado (2020) a atividade exportadora esta

relacionada a capacidade de planejamento estratégico das organizagdes. Para eles,



as Pequenas e Médias Empresas (PMES) apresentam uma parte consideravel de
sua receita proveniente da atividade de exportagdo. Do mesmo modo, os
pesquisadores consideram a exportagdo como um ponto essencial para o
crescimento das organizagdes; tendo em vista que sdo mais acessiveis
economicamente, principalmente, para as MPES.

Considerando o contexto dos modelos de internacionalizacdo, o modelo
Uppsala € um dos mais relevantes e pragmaticos do meio. A  internacionalizagao
segundo a perspectiva Uppsala, consiste no crescimento continuo e constante, das
atividades de aperfeicoamento e do aprimoramento de conhecimentos acerca do
desenvolvimento das atividades que fomentam o envio de agentes e instalagcdo de
polos de negdcios, até que a organizagao se instale no pais escolhido (Andrade,
Ramoni-Dias e Silva, 2021). Este modelo busca compreender os mercados nos
quais as empresas pretendem se inserir e apds conhecé-lo, adentram de forma
cautelosa.

Lemos e Ferreira (2024, p.8), reforcam que o modelo de internacionalizagao
Uppsala “é usado para ilustrar como as empresas avaliam e planejam riscos
potenciais por meio de um processo de aprendizagem e identificagdo de alternativas
de decisdo.” além disso, os autores enfatizam que o uso desse modelo de expansao
internacional pode ser o fator essencial para a alavancagem da internacionalizagao
das empresas. De forma adicional, este modelo se insere no contexto de
aprimoramento e adaptacido das empresas, de modo que elas conhegam e explorem
o0 mercado no qual pretendem se instalar.

Outrossim, o modelo de Dunning ¢ outra forma de expandir as operagdes de
uma empresa para 0 mercado estrangeiro. Essa abordagem de internacionalizagao
busca compreender as vantagens competitivas alocadas a escolha do pais em que a
empresa pretende se instalar; as perspectivas geograficas sdo determinantes para a
selecdo do local, principalmente, quando se analisa os recursos naturais disponiveis
na localidade (Rovai, Costa e Ferraz, 2018).

A teoria eclética de Dunning ndo esta voltada para a conduta do exportador,
mas sim para o desenvolvimento estratégico dos custos de transacdo e de
informacgéo (Costa, Afiez, Mol e Damasceno, 2017). Em concordancia, os autores
reafirmam, que os motivos que influenciam no processo de decisao da escolha da

localidade dao énfase a posigao geografica e aos fatores ambientais. Ademais, o



processo de internacionalizagdo, se concentra na criagéo de estratégias que melhor
se enquadram nas condi¢gdes da organizagao empresarial.

Seguindo a dindmica dos modelos de internacionalizacdo € coerente
apresentar o método Born Global. Para Ribeiro et.al (2012), as Born Globals sédo
empresas de pequeno e médio porte, que possuem entrada no mercado exterior
desde de sua criagdo ou poucos anos apos. Fazendo uma operacado simultanea
entre o mercado global e 0 mercado domeéstico. As empresas que apresentam essa
dindmica global adotam esse papel, pois, inovam e assumem 0S processos com
maior rapidez do que as empresas tradicionais (Ledesma-Chaves e Arenas Gaitan,
2022).

Isso se evidencia, porque elas sao orientadas para se internacionalizar desde
de sua criagao, facilitando, assim, o processo de aceitagcdo e adaptagao. As redes
de relacionamento sdao fundamentais para a expansao das empresas do modelo
Born Global. A velocidade de seu processo de expansao sofre influéncia direta das
iniciativas institucionais. Isso gera a confianca na tomada de decisdes eficazes que
fortalecem o processo de internacionalizagao, evidenciado também a importancia de
politicas publicas que fortalegam essa estrutura ( Stocker et.al, 2022).

Com o objetivo de facilitar a compreensdo, o quadro 2 descreve as
caracteristicas dos modelos de internacionalizagdo conforme elucidado pelos

autores.

Quadro 2- Caracteristicas dos Modelos de Internacionalizagéao

Modelo de Caracteristicas Autores
internacionalizagao

Exportagao -Modelo mais tradicional de | Costa et al. (2022); Malin e
internacionalizagao. Machado (2020)

-Apresentam fluxos mais ageis, mais
viaveis economicamente e comunicagao

mais fluida.
-Fator fundamental para o crescimento das
MPES.
Uppsala -Internacionalizagdo progressiva, baseada | Andrade, Ramoni-Dias e Silva
no conhecimento de mercado. (2021); Lemos e Ferreira

-Crescimento continuo e constante, com | (2024)
envio de agentes e polos de negdcio
- Avaliagao de riscos potenciais.




Dunning(Teoria -Enfase nas vantagens competitivas, | Rovai, Costa e Ferraz (2018);
Eclética) levando em conta as caracteristicas | Costa, Afez, Mol e
geograficas e os recursos naturais Damasceno (2017)
-Estudo das condicbes locais para a
elaboragao de estratégias de

internacionalizagao.

Born Global -Empresas criadas para se inserirem no | Ledesma-Chaves e Arenas
mercado internacional. Gaitan (2022); Ribeiro, Oliveira
-Atuacao simultdnea entre mercado | Jn. e Baroni (2024)

doméstico e internacional.
-Facilidade de adaptacéo.

Fonte:Autoria propria (2025)

Logo, internacionalizar empresas sem a utilizagdo de um dos modelos como
estratégia € mais demorado, ou, muitas vezes, ineficiente. Os modelos de
internacionalizagdo permitem a entrada no mercado global de forma mais concisa e

consciente.

3 CONTEXTO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS BRASILEIRAS
3.1 IMPORTANCIA DAS MPEs NA ECONOMIA BRASILEIRA

Segundo Silva e Silveira (2024), as MPES configuram-se como uma parte
expressiva da economia brasileira, visto que contribuem para a geragcao de emprego
e renda para uma parcela significativa do corpo civil. De acordo com dados do
Sebrae (2020), em 2018 as MPES designaram quase metade dos empregos formais
do Brasil, além de representarem cerca de 29,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do
pais. As MPES sdo as bases essenciais para o desenvolvimento econémico e
reducao da linha de pobreza, pois, além de garantir a renda de milhdes de familias
de baixa e média condigao financeira, captam mé&o de obra com menor qualificacéo,
beneficiando, assim, os mais vulneraveis economicamente (Mendes Junior e Tomé,
2021).

Ledo (2022, p.8) afirma que,

As micro e pequenas empresas despontam como os maiores potenciais de
geragdo de renda e emprego. No panorama de formagédo de novos postos
de trabalho do mercado brasileiro, as MPEs representam 77% do total. No
Pais, o saldo de emprego formal em 2021 foi de 2.730.597 novos postos de
trabalho, sendo, desse total, 2.112.217 postos de trabalho formados pelas
micro e pequenas empresas — MPEs (Le&0,2022,p.8).

Em 2022, foi registrado, pelo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED) que as MPES foram responsaveis pela criagdo de 15

milhdes de novos postos de trabalho. Esses dados reforcam a significativa
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contribuicdo dessas empresas para a geragdao de empregos formais no pais. Além
disso, destacam a capacidade dessas organizagdes de crescer mesmo em meio as
crises.

A participagdo das MPEs na economia brasileira se divide em trés aspectos
mercadoldgicos: comércio, servi¢o e industria (Ministério da Economia- Brasil, 2015).
De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigco (MDIC, 2023), no Brasil, encontram-se cerca de 22 milhbes de pequenos
negocios ativos. Em termos percentuais, as atividades do mercado, aliado as MPEs,
correspondem a 51,6% dos servigos e 28,8% do comércio. Os dados revelam ainda
que as MPES contribuem com cerca de 30% do PIB do pais (ABDI,MDIC,2023).

As MPEs sao responsaveis pela geragcao de emprego e renda, além disso,
contribuem para o fomento do empreendedorismo brasileiro, desenvolvimento
regional e diversificagao e inovagao no perfil dos empreendimentos nacionais. Além
disso, possuem participacao direta no PIB do pais, contribuindo para o crescimento
e desenvolvimento econdmico.

Para tanto, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), fomenta o apoio as MPES por meio de investimentos de capital. Tais
acoes englobam a disseminagcdo dessas organizagdes e promovem suas
participacbes no mercado brasileira. Nesse cenario, o financiamento de créditos
ocorre majoritariamente de forma indireta. Dessa forma, o banco apresenta duas
modalidades de operacdes indiretas: automatica e a ndo automatica. No entanto,
para as MPES a regra predomina sobre a modalidade automatica, neste caso, o
pedido de financiamento é analisado pela instituicdo credenciada, e, homologado,
caso aprovado, pelo BNDES (Martini, 2021).

A economia brasileira, de acordo com os dados, é impulsionada pelas MPES,
visto que sdo os motores do desenvolvimento nacional, sendo responsaveis por
parte significativa do crescimento econdmico do pais. Os investimentos alocados a
esses tipos de empresas sao demasiadamente fundamentais para a sobrevivéncia

dos micros e pequenos negocios do Brasil.
3.2 PREPARACAO PARA A INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo das micro e pequenas empresas (MPES) brasileiras

exige uma série de etapas que demandam planejamento, analise do mercado,



11

estudo das normas legais e regulatérias e analises financeiras e tributarias das
organizagbes. Essas etapas sao responsaveis por preparar essas empresas para
adentrar o mercado internacional.

Para Ludovico (2009), existem quatro etapas que categorizam o processo de
internacionalizacdo das empresas. Refere-se a elas: |) n&do interessadas: nesta
etapa as organizagdes nao se sentem preparadas para elevar sua produgao para o
mercado externo, preferindo atuar no mercado doméstico, mesmo havendo
interesse por parte do cliente; Il) parcialmente interessada: a empresa tem interesse
dos clientes do exterior, atende a demanda, mas n&o elabora uma estratégia solida
de exportagao; lll) exportadora experimental: a empresa atende a demanda apenas
de paises vizinhos, pois considera, a semelhanga cultural e normativa um fator
relevante para se estabelecer no local; IV) exportadora ativa: nesta etapa a empresa
busca atender o mercado exterior buscando adaptar seus produtos as demandas
existentes, ndo havendo barreiras para exportacdo, elaborando estratégias
pertinentes e orcando, de forma coerente, a alocagédo dos recursos para atender aos
clientes.

Em razdo da vantagem competitiva, muitas empresas optam por expandir sua
atuagao internacional para paises vizinhos, visando mitigar os impactos culturais
sobre o produto ou servigo ofertado. Todavia, mesmo em paises proximos, as
organizagbes nao se isentam de elaborar um planejamento eficaz, pesquisa de
mercado para entender as necessidades locais e analise dos concorrentes para
compreender a disponibilidade dos consumidores em conhecer novos produtos
(Teixeira e Pascuino, 2023).

Dados de SEBRAE (2023), evidenciam que cerca de 65% dos negocios
brasileiros, que buscam o mercado internacional, se concentram em 5 principais
parceiros comerciais: China, Unido Europeia, Estados Unidos, Mercosul e Japao.
Deles, ressalta-se a relevancia da parceria com os paises do Mercosul, que
englobam, além do Brasil, paises como: Argentina, Paraguai e Uruguai. Essa
parceria comercial se enquadra na etapa lll de internacionalizagao, sendo, esta, a
exportadora experimental. Esse tipo de alianca fortalece os lagos comerciais e a
economia dos paises envolvidos nas operagdes comerciais, vislumbrando
crescimento mutuo entre as nagdes envolvidas.

As MPEs podem desenvolver competéncias para competir em mercados

externos valendo-se de estratégias competitivas. A elaboragao de taticas que visem
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inserir as MPEs no mercado internacional é fundamental para que essas empresas
consigam se enquadrar nos formatos de internacionalizagdo. Em vista disso, Cassol
et.al (2018), elenca a exportagcédo, o licenciamento, Joint Ventures e as Franquias

como formas estratégicas de internacionalizag&o.

4. MOTIVADORES E DESAFIOS DA INTERNACIONALIZAGAO
4.1 MOTIVADORES ESTRATEGICOS

A Internacionalizacdo demanda uma analise econOmica das empresas,
considerando desde os motivadores para a internacionalizagao, até as estratégias
que serao utilizadas para a obtencéo de éxito no mercado global Silva et.al (2020).
As razdes pelas quais as MPEs buscam o mercado internacional, ndo se limitam ao
acesso ao comércio de outro pais, pois fatores como a diversificagao da receita,
mercados potenciais e inovagao tecnoldgica, sao o suprassumo das oportunidades
de crescimento de uma organizagao no exterior.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, BNDES (2012),
destaca que os principais motivadores para o processo de internacionalizacéo estao
na busca por novos mercados, na defesa contra a concorréncia e no acesso a novas
tecnologias. Quando se adentra um novo mercado a prospecgao da organizagao se
eleva ao nivel internacional. A organizagdo se adequa aos eixos competitivos do
ambiente global. Por outro lado, a concorréncia no mercado doméstico dificiimente
alcangara a empresa que explora o mercado global, pois estariam unindo forcas em
dois mercados distintos. Ademais, a Integragdo de novas tecnologias promove a
disponibilidade de novas informacdes e avancgos significativos na forma administrar
as organizagdes e também na produgéo.

Para Ferreira, Serra e Reis (2011), genericamente, os motivadores para a
internacionalizagdo dividem-se em duas vertentes. A primeira, se enquadra na
detecgdo de uma oportunidade no estrangeiro, que pode estar pautada nas
mudangas tangiveis do aspecto de localizagdo. A segunda, se embasa nas
estratégias que podem explorar as oportunidades. Os autores ainda ressaltam, que
os motivos moldam a forma como as organizagdes atuam. Além disso, as
estratégias citadas pelos autores como as mais influentes para a internacionalizagao

s&o: joint venture, licenciamento e investimento direto estrangeiro (IDE).
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De forma adicional, Hondrio e Rodrigues (2006), relacionam dois campos de
estimulo a internacionalizagdo, sendo estes, o estimulo a exportacdo e o
empreendedorismo internacional. O incentivo a cadéncia exportadora é o diferencial
para despertar o interesse das organizagdes pelo mercado externo, as politicas de
impulso a internacionalizagado corroboram com o acesso das empresas brasileiras ao
comércio global. Ademais, a busca por novas formas de adentrar este tipo mercado

agrega valor, por parte das empresas nacionais, ao empreendedorismo global.
4.2 BARREIRAS E DESAFIOS

O processo de internacionalizacdo € um dos mais complexos e pragmaticos
sistemas que as empresas podem enfrentar. As bonangas da internacionalizagéo,
nao anulam, os desafios e barreiras que as empresas permeiam para alcancar o
sucesso internacional. Os obstaculos encontrados pelas organizagdes durante a
expansao global sao muitos, portanto, € imprescindivel que as corporagdes
nacionais estabelegam planos estratégicos e financeiros reais e coerentes durante
esse processo (Cruz, 2015).

A startup brasileira OutReach (2024), compila os principais desafios
encontrados pelas empresas brasileiras ao buscarem o mercado internacional. Entre
eles, cita-se, a concorréncia global, gerenciamento e compliance- gerenciar 0s riscos
juridicos e os processos comerciais no exterior exige um estudo aprofundado das
leis e regulamentagdes impostas as empresas nestes paises , desafios de recursos
humanos- para compreender o acervo cultural, bem como, as leis é necessario a
contratacdo de uma equipe internacional, visando mitigar o impacto cultural na
organizagado, e gerenciamento e reputacdo do negodcio- para além das questdes
burocraticas, administrativas e operacionais, € necessario zelar pela reputacdo da
empresa, pois, crises de relagbes publicas podem gerar um impacto negativo
globalmente para a organizagao.

Concorrer globalmente € um desafio elencado nas organizagbes que buscam
a internacionalizacdo. Compreender o mercado e as praticas de comercializagao é
essencial para mitigar a concorréncia. Os padrées de concorréncia sdo marcados
pelo mercado em que as organizagdes estao inseridas (Ferraz e Torracca, 2023).

Por outro lado, o gerenciamento e compliance estdo pautados na analise e
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gerenciamento dos riscos juridicos e das praticas comerciais adotadas nos paises
de base internacional ( OutReach 2024).

Para além disso, outras barreiras identificadas no processo de
internacionalizagdo sao os custos elevados, burocracia, e politicas de incentivo
insuficientes. De acordo com a Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e
Investimentos (Apex-Brasil,2023), o processo de internacionalizagao deve superar
os desafios encontrados, fazendo analises criteriosas do mercado-alvo, da estrutura
organizacional internacional, da gestdo internacional de recursos humanos e
também da gestdo de riscos. Desta forma, as desconformidades podem ser
minimizadas.

O antigo modelo das empresas genuinamente brasileiras comeca a ser
deixado de lado dando espago para as empresas nacionais globalmente
competitivas. O processo de internacionalizacdo traz beneficios a todos, todavia,
esse modelo ndo evoluira sem a participacdo do tripé que move a economia,
comandado pelo setor empresarial, pela sociedade e pelo governo (Travesso Neto,
2005).

5. POLITICAS DE INCENTIVO A INTERNACIONALIZAGAO
5.1 PANORAMA NACIONAL

As politicas governamentais de promogéao a internacionalizagdo das empresas
brasileiras sdo essenciais para ajudar as organizagdes a aumentar a competitividade
no mercado global. As politicas publicas atuam, direta ou indiretamente,
padronizando os fluxos de investimentos diretos (IED), impactando no volume
produtivo e na motivagdo das empresas para o mercado internacional, Santos
(2015). No panorama nacional, o governo brasileiro, efetua programas de apoio a
internacionalizacdo das empresas nacionais. Dentre elas, as que mais se destacam
sdo: os incentivos fiscais, financiamento para exportagao, programas de fomento e
parcerias com orgaos governamentais, Apex e BNDES.

Os incentivos fiscais possuem o papel de promover o alcance das empresas
brasileiras na concorréncia do mercado global. A atividade exportadora, no processo
de internacionalizacado, € beneficiaria destes incentivos, como pode ser destacado

no quadro 3.
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Quadro 3- Incentivos fiscais disponiveis para exportacao

INCENTIVOS

CARACTERISTICAS

Imunidade quanto ao pagamento de Imposto
sobre Produto Industrializado — IPI

Na saida do produto manufaturado, a operagao de
exportacao € imune ao IPI.

Imunidade quanto ao pagamento do Imposto
sobre Operagdes relativas a Circulagéo de
Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicagédo — ICMS

No processo de exportagao o ICMS possui
tratamento especial, ja que todo produto
manufaturado exportado possui imunidade.

Isencao de pagamento do Programa de
Integracao Social (PIS) e de Formagéao do
Patriménio do Servidor Publico (PASEP) e da
Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS

Produtos e servigos nacionais destinados a
exportagao sao isentos da contribui¢cdo social para
PIS/PASEP, assim como para a COFINS.

Ressarcimento do PIS/PASEP e da COFINS

Direito a recuperacgéo das contribuicdes PIS/PASEP
e COFINS que incidirem sobre insumo nacional que
for utilizado em produto a ser exportado, como
crédito presumido do IPI a titulo de ressarcimento
dos valores dessas contribuigdes. Este
ressarcimento podendo ser utilizado para quitar IPI
ou ser transferido para qualquer estabelecimento da
empresa para efeito de compensacgao do IPI.

Isengao do Imposto de Renda

Isengao do imposto de renda na fonte, incidente
sobre as remessas ao exterior, de juros devidos por
financiamentos a exportagéo.

Isencao do Imposto sobre Operagdes de
Crédito, Cambio e Seguro, ou Relativas a
Titulos ou Valores Mobiliarios - IOF

Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios - IOF Incidente sobre operagdes
de financiamento realizadas através da emissao de
conhecimento de depdsito e warrant,
representativos de mercadorias depositadas para
exportagcdo em entrepostos aduaneiros e realizadas
por meio de cédula e nota de crédito a exportagéo.

Compras internas com desoneragéao.

Compras internas com fim de exportagcéo terdo o
mesmo tratamento fiscal que as importagoes
desoneradas feitas sob o regime de drawback.

Sistema de Registro de Informacdes de
Promogéao- SISPROM.

Reduz a zero a aliquota do IR nas remessas para o
pagamento de despesas como: participagdo em
feiras, workshops internacionais, missées
comerciais, e em realizagdo de pesquisa em
mercados atrativos.

Fonte: Zilli et.al (2014).

Os autores ressaltam que,

Os incentivos fiscais a exportagdo sdo, na sua maioria, a auséncia do
pagamento dos impostos, incluindo IPI, ICMS, PIS/PASEP, COFINS, IR e
IOF, tributados sobre o valor das exportagdes realizadas. Sendo estes
incentivos, a imunidade quanto ao pagamento de IPl, do ICMS do
PIS/PASEP e COFINS, a isencdo do IR, do IOF e o SISPROM, que ¢é a
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isencdo do Imposto de Renda sobre as remessas de pagamento de
despesas com a promogao da empresa no exterior. (Zilli ef.al 2014, p.4)

A Agéncia Brasileira de Promocdo a Exportacbes e Investimentos (Apex-
Brasil), € um 6rgdo governamental, responsavel por promover o acesso das
empresas do pais ao mercado externo. Umas das politicas de incentivo voltadas
para esse ambito é o “Programa de Internacionalizagcdo de Empresas”, cujo objetivo
€ apoiar as organizagdes brasileiras no tramite de expansao internacional
(ApexBrasil, 2024).

Essa politica governamental, conduzida pelo érgéo, de acordo com dados da
ApexBrasil(2023), tem como acgbes de fomento a internacionalizagédo: Atendimento
personalizado, visando elaborar uma plano estratégico de expansao internacional
personalizado de acordo com o formato da organizacao; participacdo em feiras e
eventos, para compreender os mercados relevantes para o setor internacional,
Missbes internacionais, que propiciam uma visdo geral sobre valor em mercados
prioritarios, por meio de viagens técnicas e apoio local para a instalagédo de
empresas no exterior, por meio de escritérios da Apex e do Setor de Promogao
Comercial (SECOMs).

Ademais, a Apex, promove o Programa de Qualificagdo para Exportagao
(PEIEX), voltado para as MPEs, o objetivo desse programa € a elaboragao do
planejamento da empresa para a abertura de seu negdcio no mercado exterior. A
orientagcdo estratégica, analise do mercado internacional e a analise da operagao
internacional sdo os principais pontos discutidos entre as empresas e a equipe da
agéncia. Ao fim do atendimento, as organizagdes sado direcionadas para trés agdes
distintas: Participar das missbes de expansao internacional; integrar um Projeto
Setorial da ApexBrasil; ser atendida por Escritorios de Negocios da ApexBrasil
(SEBRAE, 2022).

Além disso, ApexBrasil, em parceria com o SEBRAE e com o apoio do
Ministério das Relagbes Exteriores, langcaram o programa MPE Global (ApexBrasil,
2024). O objetivo do programa é estimular a presengca das MPEs brasileiras na
pauta de exportacdes, para os setores de bebidas moda e alimenticio. O projeto foi
estruturado em duas etapas: a primeira é a classificacdo das mpes que pretendem
adentrar o mercado estrangeiro, por meio de um edital para a selegao; a segunda

fase, a agéncia vai construir através de sua rede de escritorios no pais, agendas
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virtuais onde as empresas apresentaram seus produtos para compradores
potenciais, (ApexBrasil, 2022).

A fase 1 do programa MPE global ira ocorrer da seguinte forma: inscrigao e
confirmagé&o dos critérios minimos, que sao: ser uma MPE, possuir CNPJ e atuar no
setor de alimentos e bebidas. Assim, as empresas que atenderem esses critérios
seguirdo para a etapa 2 que é o periodo de qualificacdo preparatéria, nesta fase do
programa as empresas entenderao quais serao suas oportunidades e desafios,
estratégias de marketing internacional e participarao de oficinas de precificagcao
internacional. Por fim, na fase 3, ocorrerdo as reunides e negociagdes, mediante a
assinatura do termo de adesao, que confirma, de forma oficial, a participagao das
MPEs nesse programa. Essas reunides possuem um periodo de tempo estimado de
no maximo 3 encontros por videoconferéncias privadas com potenciais
compradores, (SEBRAE SP,2022).

O BNDES financia as exportagdes dos negdcios brasileiros, fornecendo duas
modalidades de linha de crédito: o Exim pré-embarque e o Exim pos-embarque. Na
modalidade pré-embarque, pode ocorrer o financiamento direto, quando a proépria
instituicdo financia a produgcdo dos bens para a exportacdo, e também,
financiamento indireto, que ocorre por meio de uma instituicdo credenciada pelo
BNDES. Por outro lado, na modalidade pds-embarque, existem quatro tipos de
apoio: para aeronaves, financiamento a exportacdo de aeronaves e motores
aeronauticos civis; automatico, exportagcao de bens fabricados no Brasil; de Bens,
financiamento de bens nacionais e servicos associados, e, por fim, o financiamento
de servigos, exportacdo de servigos nacionais incorporados aos empreendimentos
(BNDES,2023).

5.2 INFLUENCIA DAS POLITICAS NO DESEMPENHO DAS MPES

O impacto das politicas governamentais de incentivo a internacionalizagao
das MPES torna-se, significativamente, mais abrangente. Em 2020, segundo o
relatério anual do BNDES, as MPMEs ficaram com mais da metade dos
desembolsos realizados pelo banco, percentualmente, essa parcela ficou em 52%
do total dos investimentos daquele ano, sendo que 26% desse percentual foi
destinado as médias empresas. No entanto, os financiamentos séo destinados para

o fomento dos empreendimentos a nivel nacional. Esses dados demonstram a
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participacdo em desembolsos e numero de operagdes segundo o porte da empresa,

podem ser observados, de forma visual, no grafico 1.

Grafico 1- Participagdo em desembolsos e numero de operagdes segundo o porte
da empresa
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Fonte: BNDES(2020)

A participacdo das MPEs nas linhas de crédito do BNDES ressalta a forga
desse segmento empresarial, além de destacar a importancia das politicas de
incentivo a internacionalizagdo. Todavia, os financiamentos realizados para as MPEs
sdo direcionados a expansao dessas organizagcdes no Brasil. Em 2021, 53% das
empresas apoiadas pela ApexBrasil, foram MPEs, essas organizag¢des representam
7,8 mil empresas de 15 mil atendidas pela agéncia no ano. Do total dos negdcios
que se internacionalizaram com o apoio da Apex Brasil, 70% s&o do Programa de
Qualificagdo para Exportagdo (PEIEX), (Apex-Brasil,2024). Programas migratérios
como esse, fortalecem os vinculos empresariais das MPEs, direcionam e expandem
0S negocios nacionais, principalmente, os concentrados nas regides mais carentes
do pais.

Em 2023, a Fundagdo Dom Cabral, realizou um relatério que analisa a
participacdo das empresas brasileiras no mercado internacional. Os dados revelam
que as grandes empresas representam um total de 13,5%, as médias empresas
representam 50,4% e as micro e pequenas empresas representam,
respectivamente, 12,8%, 0 que a pouca sinaliza eficacia das politicas publicas no
processo de internacionalizagdo das MPES.

No ano de 2024, o Sebrae em parceria com a ApexBrasil, assinaram um
convénio no valor de R$175 milhdes, voltado para o aperfeicoamento da atividade
exportadora das MPES brasileiras (SEBRAE, 2024). No entanto, as atividades
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voltadas para este convénio ainda estao iniciando, portanto, dados concretos desta
acao ainda nao sao infimos.

Apesar de representarem a maior parte dos negdcios brasileiros, as MPEs
ainda sdo pouco favorecidas no quesito internacionalizagdo. Haja vista, que os
programas governamentais de incentivo buscam estabelecer no mercado
internacional, grandes empresas, que ja estao consolidadas no mercado, tendo em
vista que a maior parte dos programas de exportacdo ou de financiamento estao

direcionados as grandes organizacodes, de acordo com dados da pesquisa.

6 METODOLOGIA

Para Silva e Menezes (2001) a pesquisa basica, tem como finalidade criar
conhecimentos relevantes acerca de um tema que ira contribuir para o avango da
ciéncia. Diante disso, este estudo € caracterizado, quanto a sua natureza, basica,
pois visa compreender e ampliar as informagdes sobre o tema estudado.

De acordo com Godoy (1995), a pesquisa qualitativa se caracteriza pela
busca e descoberta de novas informagdes acerca de determinados temas. Desta
forma, essa pesquisa caracteriza-se como qualitativa, pois tem como finalidade
identificar teorias, conceitos e estudos anteriores sobre a internacionalizagdo de
MPE’s brasileiras. Além disso, salienta-se uma analise de base documental das
politicas governamentais de incentivo as MPE’s, com busca ativa e analise de
documentos oficiais, relatorios e legislacao.

Segundo Godoy (1995, p. 21) a pesquisa documental,

representa uma forma de que pode se revestir de um carater inovador,
trazendo contribui¢cdes importantes no estudo de alguns temas. Além disso,
os documentos normalmente sdo considerados importantes fontes de dados
para outros tipos de estudos qualitativos, merecendo, portanto, atencao
especial.

7

Outrossim, é usual realizar a classificacdo das pesquisas baseando-se,
principalmente, em seus objetivos gerais. Assim, as pesquisas apresentam trés
grupos de classificagao: exploratérias, descritivas e explicativas (Gil, 2017).

Isto posto, esta pesquisa, qualifica-se, quanto aos objetivos, exploratéria, pois,
visa identificar aspectos que preencham lacunas de informagdes sobre o estudo.
Para Gil (2017), a pesquisa exploratoria “tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir

hipoteses.”
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Assim, esta pesquisa classifica-se como revisdo da literatura, que foi feita
para compreender o desenvolvimento acerca do tema, observando as lacunas
existentes por meio de analises bibliograficas, fundamentadas em artigos, relatorios
e sites oficiais e documentos. De acordo com Moreira (2002) este tipo de pesquisa,
“serve para posicionar o leitor do trabalho e o proprio pesquisador acerca dos
avancgos, retrocessos ou areas envoltas em penumbra. Fornece informacgdes para
contextualizar extensao e significancia do problema que se maneja.”

Para efeito de melhor compreensdao Moreira (2002) ressalta que,” € quase
impossivel pensar uma monografia, uma dissertagdo, uma tese ou outro trabalho
académico ou cientifico sem a necessaria revisdo da literatura”, porque nela o
pesquisador analisa e sintetiza as informagdes que s&o responsaveis por cumprir 0
objetivo de responder o problema relativo ao tema do estudo. Assim sendo, no
presente trabalho foi realizada uma busca eletrdnica nas plataformas Scielo e Spell
Académico. Da mesma forma, foi utilizado como fonte de dados artigos académicos,
livros e relatérios de agéncias de apoio, como SEBRAE, ApexBrasil e BNDS.

7 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sera apresentada a analise dos resultados desta pesquisa.
Identificando o impacto das politicas de internacionalizagcdo das micro e pequenas
empresas.

De acordo com relatério de Trajetorias de Internacionalizagdo das Empresas
Brasileiras, realizado pela Fundacdo Dom Cabral em 2023, as organizagdes
nacionais que alcancaram um grau de internacionalizacdo estdo distribuidas de
acordo com o seu porte de ocupagdo. Dessa forma, as grandes empresas
representam um total de 13,5%, as médias empresas representam 50,4% e as micro
e pequenas empresas representam, respectivamente, 12,8%, como pode ser
observado no grafico 2, que mostra a distribuicdo das empresas brasileiras por

tamanho na internacionalizagao.
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Grafico 2- Distribuicdo das Empresas Brasileiras por tamanho na internacionalizagao
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Fonte: Autoria propria (2025)

O grafico 2 ilustra uma participagcao desigual das empresas brasileiras no
mercado internacional. Embora, as médias empresas lidere em grau de
internacionalizacdo, o que demonstra uma sub-representacdo dos micro e pequenos
negocios no processo de internacionalizagdo. Mesmo com um percentual similar ao
das grandes empresas, esses dados demonstram a disparidade existente no
processo de expansao internacional das MPEs, principalmente, quando se analisa
seu volume e importancia para a economia nacional.

Ademais, o relatério ainda afirma que metade das empresas que se
enquadram nessas porcentagens ingressaram no mercado internacional por meio da
politica de exportacdo. A exportacdo pode ser utilizada como uma ferramenta
estratégica para a internacionalizagdo das empresas como elencado por Cassol et.al
(2018). Politicas como essas, reduzem os impostos cobrados sobre as operagdes
internacionais como os incentivos fiscais apresentados no quadro 3 (IPI, ICMS,
PIS/PASEP, COFINS, IR e IOF), que produzem efeitos relevantes, pois buscam
reduzir as diferengas no processo de internacionalizacdo das MPEs, quando se
compara com as empresas de grande e médio porte no cenario internacional.

Apesar dos incentivos fiscais, que visam mitigar as barreiras financeiras, a
baixa representatividade das MPEs no mercado internacional, demonstra a
insuficiéncia dessas politicas.Assim, mesmo com mais de 22 milhdes de pequenos
negocios ativos, apenas 11 mil MPEs brasileiras conseguiram exportar em 2021 de

acordo com dados do SEBRAE, isso representa, percentualmente, 0,05% dessas
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empresas, 0 que demonstra que o alcance da politica de exportacdo para essas
organizagbes ainda € infimo, e seu impacto discreto quando se compara a
necessidade interna. A lacuna existente entre a internacionalizacdo e as MPEs
revelada pelos dados demonstra as disparidades e levantam questdes sobre a real
eficacia das politicas publicas de acesso a internacionalizacdo.

O impacto das politicas governamentais de incentivo a internacionalizacgéo,
mesmo que minimo, sinalizam a existéncia delas, mas, em contrapartida, alertam
para a eficacia apresentada para as MPEs. O relatério anual do BNDES (2020),
destaca que as micro e pequenas empresas receberam mais da metade dos
desembolsos efetuados pelo banco, percentualmente, essa parcela representa cerca
de 52% dos recursos realizados no ano de 2020. Contudo,nota-se que,
efetivamente, esses recursos foram direcionados para o desenvolvimento nacional
desses negdécios. Embora o BNDES atue de forma consistente no financiamento as
MPEs, seu foco €, prioritariamente, no desenvolvimento interno. Isso evidencia uma
barreira nas politicas publicas de internacionalizagao, ja que a existéncia de apoio
financeiro destinado especificamente para esse fim é quase inexistente.

Desse modo, esses dados revelam, que apesar de representarem quase 30%
do PIB brasileiro, metade dos negdcios ativos no pais e serem responsaveis pelas
maiores taxas de empregabilidade entre as empresas do Brasil, as MPEs ainda
enfrentam limitacbes significativas quanto ao suporte governamental voltado a
internacionalizacdo. Os financiamentos realizados pelo banco sdo direcionados para
o desenvolvimento dessas organizagdes a nivel nacional.

Nesse contexto,o Programa de Qualificagdo para Exportacdo (PEIEX),
tornou-se uma das mais significativas politicas de internacionalizacdo das Micro e
Pequenas empresas, pois fortalecem os vinculos empresariais das MPEs,
direcionam e expandem os negdcios nacionais, principalmente, os concentrados nas
regides mais carentes do pais, apesar de progredir de forma gradual. Em 2021,
cerca de 15 mil micros e pequenos negocios foram apoiados por esse programa
migratorio realizado pela ApexBrasil, das quais 7,8 mil conseguiram adentrar o
mercado  estrangeiro, representando, em percentual, 70% do total
(Apex-Brasil,2024). Embora tenha conseguido um numero relevante de
empreendimentos sendo internacionalizados, esses programas ainda precisam
fortalecer suas bases para que consigam impactar e atender a demanda existente

que vem crescendo nos ultimos anos.
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Apesar da existéncia das politicas como a PEIEX e os incentivos fiscais, seus
impactos sao baixos e pouco representativos. O limitado efeito dessas politicas no
processo de internacionalizagdo das MPEs revelam que existem obstaculos
burocraticos e operacionais que sao limitadores para que o objetivo desses
programas governamentais sejam cumpridos. Desse modo, compreende-se que
essas politicas ainda nao atingiram, de forma significativa, sua finalidade.

Dando continuidade as agdes de incentivo, em 2024, o SEBRAE em parceria
com a ApexBrasil, lancaram o programa MPE Global, juntas, essas organizacdes
assinaram um convénio no valor de R$175 milhdes. O principal objetivo desse
programa é o aperfeicoamento da atividade exportadora das MPES brasileiras, em
especial daquelas que se mantém por meio da economia criativa (SEBRAE, 2024).
No entanto, as atividades voltadas para este convénio ainda estdo iniciando,
portanto, dados concretos desta agdo ainda ndo foram divulgados.

Diante do exposto, conclui-se que apesar da existéncia de politicas
governamentais de incentivo a internacionalizagdo das MPEs e dos avangos,
mesmo que de forma gradual, foram evidenciadas limitagbes identificadas,
principalmente, na implementacdo desses programas publicos. Tais limitagdes,
podem ser observadas por duas vertentes: politicas mal estruturadas, nas quais
faltam critérios técnicos que descontinuam as agdes e a falta de planejamento na
criacao de estratégias eficazes e na distribuicdo dos recursos para internacionalizar
as mpes brasileiras. Em sintese, as politicas de incentivo a internacionalizagao das
MPEs, embora sejam nomeadas de forma distintas, tém como objetivo central a

exportagao.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar o impacto das politicas governamentais
de incentivo a internacionalizacdo das micro e pequenas empresas brasileiras. Apos
analise de obras da literatura, dados oficiais e documentos, torna-se evidente que as
politicas governamentais de incentivo a internacionalizagdo das micro e pequenas
empresas existem, todavia elas operam em um ciclo vicioso que compromete sua
efetividade. Essas politicas, apesar de existentes, demonstram fragilidades

estruturais, sendo aplicadas de forma ineficiente, mal estruturadas e apresentam
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pouca viabilidade pratica para alcangar o objetivo principal das micro e pequenas
empresas.

O objetivo das MPEs que procuram ser atendidas por programas publicos de
internacionalizagdo é obter amparo e conseguir se internacionalizar. Porém, quando
se observam os investimentos realizados tanto nas politicas governamentais, quanto
nos fomentos dos bancos, é perceptivel que sao voltados para o crescimento
dessas organizagdes apenas no Brasil, reduzindo a participagdo dessas empresas
em outros paises,e, consequentemente, limitando seu potencial de
internacionalizagcdo. Assim, o0s impactos gerados pelos programas de
internacionalizagao ainda s&o infimos.

Diante disso, conclui-se que o governo brasileiro apresenta politicas de
internacionalizagdo das MPEs, mas elas sdao deficientes, ndo buscam ajudar as
organizagdes a se instalarem em outros paises, mas sim a exportar. A exportagao,
inclusive, é a politica mais eficaz do governo brasileiro para com as MPEs no quesito
internacionalizag&do, pois a0 mesmo tempo que leva produtos ou ideias para outros
paises, as bases continuam apenas no Brasil.

Logo, convém ressaltar que esta pesquisa ndo pretende encerrar o debate
sobre as politicas governamentais de incentivo a internacionalizagdo das MPEs
brasileiras, mas, sim, ampliar e abrir espago para discussdes e percepgdes
relevantes acerca do tema. Além de buscar outras interpretagcdes que reforcem as
discussbes e dé continuidade a esse assunto relevante para o crescimento

internacional dos micro e pequenos negocios do Brasil.
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