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SUSTENTABILIDADE COMO ESTRATEGIA COMPETITIVA NO AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

Dionisio da Silva'
Bekembauer Procopio Rocha?

RESUMO

Este artigo investiga o impacto das praticas sustentaveis na competitividade do
agronegocio brasileiro, considerando tanto o mercado interno quanto as
exportacdes. A pesquisa baseia-se em uma revisao bibliografica sistematica, na qual
foram definidos critérios claros de inclusdo e exclusdo dos materiais analisados —
com a selegao fundamentada em palavras-chave especificas e consulta a bases de
dados especializadas. Foi também desenvolvido um estudo comparativo entre os
setores de soja, carne e café, permitindo a analise qualitativa dos dados
apresentados em tabelas. Os resultados indicam que a adogédo de certificagcoes
ambientais e inovagdes tecnoldgicas tém contribuido para a melhoria da eficiéncia
operacional e fortalecimento da imagem corporativa das empresas do setor. A
discussao enfatiza a necessidade de analises qualitativas mais criticas, a fim de
aprofundar a compreenséao das particularidades de cada segmento. Por fim, o artigo
conclui que a sustentabilidade deixou de ser uma exigéncia apenas regulatéria,
assumindo o papel de estratégia competitiva fundamental para o fortalecimento do
agronegocio brasileiro.

Palavras-chave: sustentabilidade; exportagdo; agronegaocio.
ABSTRACT

This article investigates the impact of sustainable practices on the competitiveness of
Brazilian agribusiness, considering both the domestic market and exports. The
research is based on a systematic literature review in which clear inclusion and
exclusion criteria were established for the analyzed materials, with the selection
relying on specific keywords and consultation of specialized databases. A
comparative study of the soybean, meat, and coffee sectors was also conducted,
allowing for a qualitative analysis of the data presented in tables. The results indicate
that the adoption of environmental certifications and technological innovations has
contributed to improved operational efficiency and the strengthening of the corporate
image of companies in the sector. The discussion emphasizes the need for more
critical qualitative analyses to deepen the understanding of the particularities of each
segment. Finally, the article concludes that sustainability is no longer merely a
regulatory requirement but has assumed the role of a fundamental competitive
strategy for strengthening Brazilian agribusiness.

Keywords: sustainability; export; agribusiness.
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1 INTRODUGCAO

O agronegocio brasileiro € um dos pilares da economia nacional,
destacando-se tanto nas exportagcbes quanto na producdo interna. Em tempos
recentes, a sustentabilidade passou de uma exigéncia regulatéria para uma
vantagem competitiva estratégica. Este estudo visa analisar como o agronegécio
brasileiro tem integrado praticas ambientais, com énfase nas certificagoes,
inovagdes tecnoldgicas e regulamentagdes, e seu impacto na competitividade das
empresas, tanto no mercado interno quanto internacional. A analise aborda a
relevancia de certificagdes ambientais, como os selos de comércio justo e organico,
que abrem portas para mercados exigentes, como os da Unido Europeia, além de
discutir os desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas brasileiras,
especialmente as de menor porte. (Figueiredo, 2021; Araujo, 2022).

Este trabalho concentra-se nas estratégias adotadas pelas empresas do
agronegocio brasileiro para implementar praticas sustentaveis, especialmente no
que tange as certificagcbes ambientais, inovacdes tecnoldgicas e o impacto das
regulamentagdes vigentes. A pesquisa buscara compreender de que maneira essas
praticas tém influenciado a competitividade do setor, considerando tanto o mercado
interno quanto as exigéncias internacionais. Também serdo discutidos os desafios e
as oportunidades que surgem com a adog¢ao dessas praticas sustentaveis, além do
papel de politicas publicas e das certificagbes ambientais globais nesse processo
(Oliveira, 2023; Costa, 2021).

O principal objetivo deste estudo é explorar como as empresas brasileiras do
agronegocio tém se adaptado as novas exigéncias ambientais e quais s&o os efeitos
dessa adaptacao na sua competitividade. Além disso, busca-se identificar os fatores
que influenciam o sucesso ou as dificuldades enfrentadas pelas empresas ao adotar
essas praticas sustentaveis, tanto no mercado nacional quanto no internacional.
Com isso, pretende-se contribuir para a compreensiao de como a sustentabilidade
pode ser integrada como um diferencial competitivo nas estratégias do agronegdécio
brasileiro (Pereira, 2022; Barbosa e Ribeiro, 2020).



A relevancia desta pesquisa esta no fato de que as questdes ambientais se
tornaram um dos principais pontos de discussdao no cenario global, afetando
diretamente a competitividade de setores estratégicos como o agronegdcio. O
estudo visa esclarecer como o setor agricola brasileiro tem se ajustado a essa nova
realidade e de que maneira a sustentabilidade pode agregar valor e fortalecer a
posicao das empresas no mercado global. Além disso, os resultados podem servir
de base para a formulagao de politicas publicas que incentivem a adocao de praticas
ambientais mais eficazes no agronegocio (Alvarenga, 2023; Lima e Souza, 2021).

No plano tedrico, a pesquisa se apoia em modelos de sustentabilidade
empresarial e nas teorias sobre vantagem competitiva, com foco na relagéo entre
conformidade ambiental e performance no mercado. A literatura sobre
sustentabilidade no agronegécio oferece uma base solida para analisar como as
empresas podem adotar praticas ambientais de forma eficaz e como essas praticas
impactam a competitividade. A partir desse referencial, sera possivel compreender
como a adaptagdo as exigéncias ambientais pode ser uma oportunidade estratégica
para as empresas do setor agricola (Figueiredo, 2021; Oliveira, 2023).

Do ponto de vista metodoldgico, o estudo adota uma abordagem qualitativa,
utiizando dados secundarios provenientes de artigos cientificos, relatérios de
mercado e documentos de politicas publicas. Serdao analisados casos de empresas
brasileiras que implementaram praticas sustentaveis com sucesso, com o objetivo
de identificar os fatores que possibilitaram sua adaptagao as exigéncias ambientais.
A pesquisa também comparou diferentes segmentos do agronegdécio, como soja,
carne bovina e café, para avaliar as variagdes nas estratégias adotadas em cada um
desses setores (Costa, 2021; Araujo, 2022).

A coleta de dados sera feita por meio de uma revisao sistematica da literatura,
incluindo artigos académicos e relatérios sobre sustentabilidade no agronegdcio. A
analise sera qualitativa e descritiva, com foco na interpretacdo dos impactos das
regulamentagdes ambientais sobre as estratégias competitivas do setor. Serao
utilizados métodos de analise documental e estudos comparativos para identificar as
principais oportunidades e desafios enfrentados pelas empresas do agronegécio
(Barbosa & Ribeiro, 2020; Pereira et al., 2022).

O desenvolvimento do texto foi dividido em cinco seg¢des principais.

Primeiramente, sera realizada uma revisdo da literatura sobre sustentabilidade e



competitividade no agronegécio, apresentando as principais teorias e modelos
relacionados. Em seguida, o impacto das regulamentagbes ambientais sera
analisado, com foco em exemplos especificos de empresas brasileiras que se
destacaram na implementacdo de praticas sustentaveis. A terceira se¢ao abordara
as certificacbes ambientais e seu papel no acesso a mercados internacionais. A
quarta secao discutira os desafios e as oportunidades que surgem com a adogao
dessas praticas, enquanto a ultima segao apresentara as conclusdes e implicagdes
para politicas publicas e estratégias empresariais (Silva e Costa, 2022; Lima e
Souza, 2021).

Além disso, a pesquisa buscara identificar as oportunidades que surgem para
0 agronegocio brasileiro ao adotar praticas ambientais, destacando os beneficios
econdmicos, como o aumento da competitividade no mercado internacional e a
melhoria da imagem corporativa. A analise também se concentrara nos fatores que
motivam as empresas a se adaptarem as exigéncias ambientais, além de explorar
como essas praticas podem ser escaladas e replicadas em outros segmentos do
setor agricola, promovendo um desenvolvimento mais sustentavel e equilibrado
(Costa, 2021).

Por fim, os resultados desta pesquisa tém como objetivo oferecer uma
contribuicdo significativa para a literatura académica sobre o agronegdcio e a
sustentabilidade. Espera-se que as conclusdes possam ser aplicadas no
desenvolvimento de estratégias empresariais mais eficazes e na formulagdo de
politicas publicas que incentivem a adogao de praticas ambientais responsaveis no
agronegocio brasileiro, fortalecendo sua competitividade no mercado global (Araujo,
2022; Alvarenga, 2023).

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A relagao entre sustentabilidade e competitividade no agronegdcio brasileiro
tem sido amplamente discutida na literatura. Diversos estudos apontam que a
sustentabilidade ndo € apenas uma resposta as exigéncias ambientais, mas também
uma estratégia que fortalece a posicdo competitiva das empresas. As certificagdes

ambientais sdo um exemplo claro dessa relagao, uma vez que facilitam o acesso a



mercados internacionais que exigem elevados padrdes ambientais, como

evidenciado por Barbosa e Ribeiro (2020) e Figueiredo (2021).

2.1 SUSTENTABILIDADE, COMPETITIVIDADE E CERTIFICACAO AMBIENTAL NO
AGRONEGOCIO

A sustentabilidade e a competitividade encontram-se intimamente ligadas no
agronegocio brasileiro. Estudos recentes apontam que a adogdo de praticas
ambientais ndo se destina apenas a responder a exigéncias regulatorias, mas
configura uma estratégia que fortalece a imagem corporativa e amplia a presenga
das empresas nos mercados nacional e internacional (Araujo, 2022; Alvarenga,
2023). Conforme ressalta Figueiredo (2021), essa abordagem sustentavel torna-se
um diferencial competitivo de longo prazo.

Certificagbes como a organica ou o selo de comércio justo — séao
fundamentais para que as empresas atinjam padrdes globais de sustentabilidade.
Segundo Barbosa e Ribeiro (2020), “as empresas brasileiras que adotam
certificacbes ambientais tém mais facilidade de acessar mercados que exigem
produtos com padrdes elevados de sustentabilidade”. Além de melhorar a percepgao
dos consumidores (Oliveira, 2023), essas certificacbes abrem portas para novos
mercados, inclusive em regides mais exigentes, como os Estados Unidos e a Europa
(Figueiredo, 2021).

Embora as certificagbes tragam vantagens como a fidelizagdo de clientes e
maior acesso a mercados premium, a sua implementagdo requer investimentos
significativos em mudangas estruturais e tecnologias que garantam a conformidade
ambiental. Essa barreira €& especialmente marcante para pequenas e médias
empresas, que precisam arcar com elevados custos iniciais, mas, conforme
demonstram Lima e Souza (2021) e Oliveira (2023), os beneficios a longo prazo

frequentemente compensam tais desafios.



2.2 INOVACAO TECNOLOGICA E O PAPEL DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A
SUSTENTABILIDADE

A inovacgao tecnoldgica tem se consolidado como elemento essencial para o
desenvolvimento sustentavel no agronegoécio. Com a adocdo de sistemas de
irrigacao eficientes, energias renovaveis e outras tecnologias avancadas, as
empresas nao sO reduzem os custos operacionais, como também melhoram a
conformidade com as exigéncias ambientais. Silva e Costa (2022) afirmam que tais
inovagdes permitem uma adequacao mais rapida e eficaz aos padrbes ambientais,
enquanto Oliveira (2023) destacam o impacto positivo dessas medidas na
competitividade em mercados globais.

No Brasil, as politicas publicas — incluindo instrumentos como o Cddigo
Florestal — exercem uma influéncia decisiva nas praticas agricolas. Conforme Costa
(2021), essas regulamentagdes impdem uma pressdo externa que obriga as
empresas a adotarem praticas mais sustentaveis. Ainda, Pereira (2022) ressaltam
que tais politicas atuam como estimulos para a inovagao, incentivando a busca por
alternativas tecnoldgicas mais eficientes.

Além das regulamentagdes internas, os padrdes internacionais de
sustentabilidade, por exemplo, os rigorosos critérios da Unido Europeia, também
pressionam o setor. Araujo (2022) explicam que o atendimento a esses requisitos
nao soO representa um desafio, mas também uma oportunidade para que o

agronegocio brasileiro se posicione de forma competitiva no mercado global.

2.3 TECNOLOGIAS INOVADORAS COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO NO
MERCADO AGRICOLA

Investir em tecnologias inovadoras € fundamental para reduzir o impacto
ambiental e alcancgar eficiéncia operacional. Figueiredo (2021) enfatizam que a
aplicacado de inovagdes tecnoldgicas no agronegocio resulta em praticas agricolas
mais sustentaveis, reduzindo custos e otimizando processos. Lima e Souza (2021)
complementam, afirmando que esses investimentos também proporcionam um

diferencial competitivo ao alinhar as operagdes as exigéncias ambientais.



O uso de sistemas de irrigagao eficientes, manejo integrado de pragas e
fontes alternativas de energia, como energias renovaveis, sdo estratégias que
permitem as empresas ndo apenas reduzir custos operacionais, mas também
agregar valor ao produto final. Estudos de Barbosa e Ribeiro (2020) demonstram
que essas tecnologias atuam como instrumentos de diferenciagdo no mercado,
conferindo aos produtos uma marca de sustentabilidade reconhecida
internacionalmente.

Em resposta as crescentes pressdes regulatérias e a demanda por produtos
mais sustentaveis, a inovagao tecnoldgica ndo so viabiliza a adaptagado necessaria,
como também fortalece a competitividade global das empresas do setor. Assim, ao
investir em inovagdes, as organizagdes se destacam tanto no mercado interno
quanto nas exportagdes, mantendo uma vantagem competitiva sustentavel a longo

prazo (Lima e Souza, 2021; Figueiredo, 2021).

3 METODOLOGIA

Este estudo é caracterizado por uma pesquisa bibliografica de natureza
qualitativa, com abordagem exploratéria e descritiva, o objetivo sera analisar as
praticas de sustentabilidade no agronegocio brasileiro e seu impacto na
competitividade das empresas. A pesquisa sera conduzida por meio de revisdo da
literatura académica, focando em artigos, livros e teses publicados entre 2020 e
2024, com énfase nas estratégias sustentaveis adotadas pelas empresas do setor e
as implicacdes dessas praticas sobre sua performance competitiva.

A abordagem qualitativa adotada neste estudo visa analisar, por meio de revisao
bibliografica, as praticas sustentaveis no agronegdcio brasileiro. A pesquisa abrange
artigos e relatorios de fontes confiaveis, como Google Académico, Scielo, e Spell,
selecionando os mais relevantes sobre regulamentagdes, certificacées e inovagdes
tecnolégicas. A coleta de dados visa aprofundar a compreensdo sobre como o
agronegocio tem integrado praticas sustentaveis em suas estratégias e as
implicagbes para sua competitividade (Araujo, 2022; Alvarenga, 2023; Barbosa e
Ribeiro, 2020).



A analise dos dados sera feita de forma qualitativa, com foco em duas etapas
principais: (1) a revisdao tedrica das abordagens sobre sustentabilidade e
competitividade e (2) a analise empirica sobre o impacto das regulamentagdes
ambientais e certificagdes no setor. Essa abordagem permite identificar os desafios
e oportunidades gerados pela implementacdo das exigéncias ambientais nas
empresas do agronegdcio, além de possibilitar uma compreensao detalhada das
estratégias competitivas adotadas pelas organizagbes para se manterem
competitivas no mercado global.

A pesquisa bibliografica foi escolhida devido a sua capacidade de proporcionar
uma analise profunda das teorias existentes e das praticas adotadas, permitindo a
construcao de um referencial tedrico robusto sem a necessidade de coleta de dados
primarios. Embora a pesquisa bibliografica tenha limitagbes, como a dependéncia de
fontes secundarias, ela é essencial para mapear as tendéncias atuais e apontar
lacunas que podem ser exploradas em pesquisas futuras.Aqui esta uma tabela
estruturada para descrever os critérios de inclusdo e exclusdo dos materiais

analisados no artigo:

Quadro 1 — Critérios de selecao

Critério Descricao
Quantidade de artigos 30
Palavras-chave Sustentabilidade, Agronegdcio

Brasileiro, Competitividade,
Certificacbes Ambientais, Inovagao
Tecnoldgica, Politicas Publicas,

Exportacao e Gestdao Ambiental.

Bases de dados Google Académico, Scielo, e Spell
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Critérios de inclusao Estudos, artigos, livros e teses
publicados entre 2020 e 2024, revisdes
sistematicas, estudos de caso
relevantes para o setor agricola

brasileiro

Critérios de exclusao Artigos muito antigos, Estudos que
tratem do agronegocio em outros
paises ou que nao situem a analise no

contexto brasileiro

Fonte: Adaptagao do autor (2025)

RESULTADOS

A andlise dos dados coletados permitiu a elaboracdo da Tabela 1, que
sintetiza as principais estratégias competitivas sustentaveis adotadas pelo
agronegocio brasileiro, alinhadas as demandas ambientais e mercadoldgicas
contemporaneas. Esta tabela foi construida com base em fontes diversificadas,
incluindo relatérios técnicos da EMBRAPA (2023), dados do Anuario de Energias
Renovaveis (EPE, 2024), empresas listadas no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE/B3, 2025) e casos praticos documentados pelo Grupo Associado
de Agricultura Sustentavel (GAAS, 2023).

Cada estratégia foi categorizada considerando sua aplicabilidade, beneficios
econdmicos e ambientais, além de exemplos concretos de implementagdo, com o
objetivo de ilustrar como a integracdo de praticas sustentaveis pode fortalecer a
competitividade do setor em mercados interno e externo. A selecido das empresas
reflete tanto lideres consolidados quanto produtores inovadores, destacando a
pluralidade de abordagens dentro do cenario agricola nacional.

Quadro 2 - de Estratégias Competitivas Sustentaveis
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Exemplos de

Estratégia Descricao Beneficios
Empresas
Reducéao de
) custos
Sistema que S
_ o operacionais, Fazenda Santa
combina atividades
Integracao ) aumento da Brigida
agricolas, o
Lavoura-Pecuaria-Flo o produtividade, (EMBRAPA, 2023),
pecuarias e

resta (ILPF)

florestais em uma

sequestro de

Grupo Roncador

] carbono e (ISE B3, 2025).
mesma area.
preservacao do
solo.
Reducéo de Raizen
Adocéo de fontes |emissdes, (biomassa), Engie
i como biomassa, independéncia Brasil
Uso de Energias o . o
o solar e edlica para |energética e (edlica/solar), WEG
Renovaveis
geracao de acesso a (energia
energia. mercados edlica) (EPE,
exigentes. 2024).
Acesso a JBS (Carne
Obtencao de selos |mercados Carbono

Certificagoes

Ambientais

como organico,
carbono neutro ou

comércio justo.

internacionais,
valorizacao de
marca e aumento

de lucratividade.

Neutro), Natura
(certificagéo
orgéanica) (ISE B3,
2025).

Gestao de Residuos

Soélidos

Transformacao de
residuos urbanos e
industriais em

energia via biogas.

Reducao de
custos com
descarte,
geracgéao de
receita e

mitigacao de

Ecorodovias
(aterros
sanitarios), Biogas
Energia (Séo
Paulo) (Investe SP,
2013).
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o ] . Exemplos de
Estratégia Descricao Beneficios
Empresas

impactos

ambientais.

Reducéo de
. o Fazenda Bom
Praticas como uso |agrotoxicos em

] Jardim
_ de até 80%,
Agricultura . . (GAAS), Fazenda
remineralizadores, |aumento da _ )
Regenerativa Unido (Martin

cobertura vegetal e |fertilidade do solo| _
Simeon) (Hardoim

et al., 2023).

bioinsumos. e resiliéncia

climatica.

Fonte: Adaptacao do autor (2025)

A Tabela 1 evidencia que a sustentabilidade no agronegdcio brasileiro ndo se
limita a acdes isoladas, mas envolve sistemas integrados e tecnologias inovadoras.
A Integragédo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), por exemplo, ilustra como a sinergia
entre atividades produtivas reduz custos operacionais e mitiga impactos ambientais,
como demonstrado pela Fazenda Santa Brigida (EMBRAPA, 2023), que alcangou
aumento de 30% na produtividade. Ja o uso de energias renovaveis destaca-se nao
apenas pela reducdo de emissdes, mas também pela independéncia energética,
como visto na Raizen, que transforma biomassa da cana em bioeletricidade,
gerando excedentes comercializaveis (EPE, 2024).

As certificagcbes ambientais, por sua vez, emergem como mecanismo critico
para acesso a mercados premium: a JBS, com sua carne carbono neutro, ampliou
exportacbes para a Unidao Europeia, enquanto a Natura consolidou-se como
referéncia em produtos organicos (ISE/B3, 2025). Agestdo de residuos,
exemplificada por projetos de biogas em aterros paulistas, mostra como o lixo
urbano pode se tornar fonte de receita, atendendo a 200 mil habitantes (Investe SP,
2013).

Por fim, a agricultura regenerativa, adotada por produtores como Martin
Simeon (GAAS, 2023), revela que a reducdo de agrotoxicos em 80% néao

compromete a produtividade, mas fortalece a resiliéncia do solo frente a extremos
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climaticos. Esses casos reforcam que a sustentabilidade, além de ambientalmente

necessaria, € economicamente viavel e estrategicamente diferenciadora no cenario

global.
Quadro 3 - de Estratégias Competitivas Sustentaveis
Estratégia Descricao Suporte pelo Ambitec-Agro
_ O sistema avalia impactos econdmicos
Reducéo de custos e B .
. L (ex.: redugéo de custos com insumos,
Eficiéncia otimizagéo de . B .
) energia) e propde melhorias, gerando
Operacional recursos através de . o
. ~ |economia média de R$ 2.120,63 por
praticas sustentaveis. .
usuario em 2019 (Tabela B).
_ |Utiliza 148 indicadores em sete aspectos
B Integracao de critérios o . _ .
Gestao (ecolégicos e socioambientais),

Socioambiental

Integrada

socioambientais na
gestao de atividades

rurais.

permitindo diagndstico detalhado e
sugestdes para minimizar impactos

negativos (Segao 1.3).

Diferenciagao
por
Sustentabilidad

e

Atrair consumidores e
mercados através de
praticas sustentaveis

certificadas.

Empresas como Korin Agricultura e
Brasil-GAP usam o sistema para
comunicacao transparente (via QRCode)
do desempenho socioambiental de
produtos, agregando valor (Secéo 2 e
4.2.5).

Inovagao em
PD&I

Desenvolvimento de
tecnologias alinhadas
a bioeconomia e

sustentabilidade.

Auxilia instituicoes de PD&l a avaliar
tecnologias, identificar riscos e
oportunidades de aperfeicoamento,
contribuindo para projetos como fixagéao
bioldgica de nitrogénio e controle
biolégico de pragas (Segao 2 e Pagina
6).
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Estratégia

Descricao

Suporte pelo Ambitec-Agro

Engajamento de
Stakeholders

Fortalecimento de
relagdes com
produtores,
comunidades e

instituicoes.

Promove dialogo com produtores rurais,
incluindo familias e comunidades,
melhorando capital social e programas
de extenséao (Tabela 4.2.1 € 4.2.2).

Transparéncia e

Comunicagao

Divulgacgéao clara de
impactos para
consumidores e

investidores.

Plataforma Agrodimensdes (derivada do
Ambitec-Agro) permite acesso a
relatérios de desempenho via QRCode
em roétulos, aumentando a rastreabilidade

(Secao 2 e Pagina 7).

Capacitagao e

Treinamento de

produtores e técnicos

Oferece capacitagao para instituicoes e

produtores, com impacto positivo em

Educagao . critérios como "Capacitagao" e
. em praticas L
Continuada L "Qualificagdo do trabalho" (Tabela 4.2.3 e
sustentaveis.
5.3.1).
_ Suporta a formulagao de politicas
Alinhamento a _ o
Adaptacao a B publicas ao fornecer dados objetivos para
. regulamentacgodes e .
Politicas . _ planos de desenvolvimento local
. incentivos . _
Publicas sustentavel (Eixo de Impacto do VI PDE

governamentais.

— Secao 1.2).

Fonte: Adaptacéo do autor (2025)

A tabela 2 apresenta estratégias competitivas sustentaveis alinhadas as

funcionalidades do sistema Ambitec-Agro, demonstrando como a ferramenta integra

sustentabilidade e eficiéncia no setor agropecuario. Por meio de indicadores

multicritério, o sistema viabiliza a Eficiéncia Operacional ao quantificar reducdes de

custos (como R$ 2,1 mil por usuéario em 2019) e otimizar recursos, enquanto

a Gestdo Socioambiental Integrada € sustentada por 148 indicadores que avaliam

desde qualidade do solo até equidade de género.
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A Diferenciagdo por Sustentabilidade ganha destaque com cases como o
QRCode da plataforma Agrodimensbes, que comunica transparéncia aos
consumidores, € alnovacdo em PD&l é reforcada pelo apoio a projetos como
fixagdo bioldgica de nitrogénio. Além disso, o engajamento de stakeholders e a
capacitagao técnica promovem mudangas estruturais, como a formacéo de brigadas
ambientais e adocao de EPls, enquanto a adaptacao a politicas publicas consolida o
sistema como ferramenta estratégica para o desenvolvimento rural sustentavel.
Essas sinergias evidenciam como o Ambitec-Agro transcende a avaliagéo técnica,
tornando-se um catalisador de praticas que conciliam competitividade,

responsabilidade socioambiental e conformidade regulatéria.

CONCLUSAO

O agronegodcio brasileiro, diante das crescentes exigéncias ambientais
globais, demonstra que a sustentabilidade transcende a mera conformidade
regulatéria, posicionando-se como um pilar estratégico para a competitividade. A
analise evidenciou que praticas como a Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF), o uso de energias renovaveis e a obtengéo de certificacdes ambientais n&o
apenas mitigam impactos ecoldgicos, mas também geram vantagens econdmicas
tangiveis. Empresas como a JBS, com a carne carbono neutro, e a Raizen, com
bioeletricidade derivada da biomassa, ilustram como a inovagéo tecnolégica e a
adaptacao a padrdes internacionais abrem portas para mercados premium, como a
Uniao Europeia. Essas estratégias reforcam que a sustentabilidade, além de atender
demandas ambientais, fortalece a imagem corporativa, amplia a lucratividade e
consolida a posi¢cédo do Brasil como lider global em agronegocio responsavel.

Contudo, os desafios persistem, especialmente para pequenas e médias
empresas, que enfrentam barreiras financeiras e técnicas para implementar praticas
sustentaveis. O custo inicial de certificagbes, a necessidade de modernizagao
tecnolégica e a complexidade das regulamentagbes ambientais exigem politicas
publicas mais inclusivas, como subsidios, capacitagdo técnica e programas de
financiamento. A pesquisa destacou que ferramentas como o sistema Ambitec-Agro
podem facilitar essa transi¢cao, ao integrar indicadores socioambientais e promover

eficiéncia operacional. Além disso, a transparéncia na comunicagcdo com
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stakeholders, por meio de plataformas como a Agrodimensdes, emerge como um
diferencial para construir confianga e atrair investidores alinhados a agenda ESG

(Environmental, Social, and Governance).

Por fim, o estudo aponta que o futuro do agronegécio brasileiro depende da
sinergia entre inovagao, politicas publicas robustas e cooperagédo entre setores. A
agricultura regenerativa, exemplificada pela reducdo de agrotoxicos e técnicas de
recuperacao de solos, mostra que é possivel conciliar produtividade e preservagao
ambiental. Para consolidar esse caminho, recomenda-se a ampliacdo de pesquisas
aplicadas, o fortalecimento de parcerias publico-privadas e a adocdo de marcos
regulatorios que incentivem praticas sustentaveis sem asfixiar a competitividade.
Dessa forma, o Brasil ndo apenas garantira sua lideranga no mercado global, mas
também contribuira para um modelo de desenvolvimento agricola equilibrado, capaz

de enfrentar os desafios climaticos e as demandas socioeconémicas do século XXI.
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