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RESUMO

Este estudo investiga as percepgdes sobre a aplicagdo da Portaria MEC n°
2.117/2019, que permite a oferta de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais
por meio da educacgao a distancia (EaD) em uma instituicdo publica de ensino. As
informagbes foram obtidas por meio da aplicagdo de questionarios digitais
estruturados e da analise documental de normativas vigentes na instituicdo. Os
achados apontam para uma aplicagdo ainda incipiente da portaria, apesar do
reconhecimento de seu potencial por parte dos tomadores de decisdo. Foram
identificados, ainda, fatores impeditivos, como auséncia de regulamentagdes
internas, limitagdes tecnoldgicas e lacunas na formacgao docente. Os dados obtidos
nesta pesquisa podem contribuir para o debate sobre modelos pedagogicos
integrados e sustentaveis no ensino superior, fomentando discussbes sobre modelos
de ensino hibrido em instituicdes publicas de ensino superior no Brasil.
Palavras-chave: educacao hibrida; instituicbes federais de ensino tecnoldgico;
politicas educacionais.

ABSTRACT

This study investigates perceptions regarding the implementation of MEC Ordinance
No. 2,117/2019, which allows up to 40% of in-person course load to be offered
through distance learning (DE) at a public educational institution. Information was
obtained through structured digital questionnaires and document analysis of the
institution's current regulations. The findings indicate that the ordinance is still
incipiently implemented, despite decision-makers' recognition of its potential.
Constraints such as a lack of internal regulations, technological limitations, and gaps
in teacher training were also identified. The data obtained in this research can
contribute to the debate on integrated and sustainable pedagogical models in higher
education, fostering discussions on hybrid teaching models in public higher education
institutions in Brazil.
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1 INTRODUGAO

A educacao a distancia (EaD) é definida legalmente como uma modalidade
educacional mediada por tecnologias onde a comunicagao e as atividades de ensino
e aprendizagem ocorrem sem a exigéncia de presencialidade (Brasil, 2017). O
marco legal para a modalidade remonta a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional), em seu Artigo 80, que ja previa que o Poder Publico deveria
fomentar o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a distancia
(Brasil, 1996). Essa previsao foi regulamentada por decretos como o Decreto n°
9.057/2017, um dos responsaveis por consolidar as diretrizes para a oferta na era
digital. Este, por sua vez, foi recentemente atualizado e revogado pelo Decreto n°

12.456/2025, que estabelece as regras vigentes (Brasil, 2025).

A Educagdo a Distancia (EaD), cuja formalizacdo legal é relativamente
recente, possui raizes historicas que se originam no século XVIIl. A modalidade
evoluiu a partir de modelos primordiais, como o envio de materiais educativos e,
posteriormente, os cursos por correspondéncia amplamente divulgados em jornais
do século XIX, até chegar ao formato digital contemporaneo (Moore; Kearsley,
2007). Essa perspectiva é corroborada por Maia e Mattar (2007), que também
identificam nos anuncios de cursos por correspondéncia os primérdios da EaD
(Maia; Mattar, 2007; Moore; Kearsley, 2007).

O avancgo tecnologico transformou a EaD em uma ferramenta para a
democratizacdo do acesso a educagdo, pois a modalidade é apontada como
propulsora do desenvolvimento da autonomia do estudante e de competéncias
digitais essenciais na sociedade atual (Hongsuchon et al., 2022; Oliveira, 2019).
Estudos indicam que ela oferece flexibilidade de horarios, reduz custos associados
ao deslocamento e amplia oportunidades para populagdes geograficamente
dispersas ou com dificuldades de acesso ao ensino tradicional (Hongsuchon et al.,
2022; Oliveira, 2019). Além disso, contribui para o desenvolvimento da autonomia e
de competéncias digitais essenciais ao mundo contemporaneo (Hongsuchon et al.,
2022).



Funcionalidades providas pela educacdo nao presencial e mediada por
tecnologias podem ser ampliadas para atender a outras modalidades de ensino, no
entanto, apesar dos beneficios da EaD, observa-se uma subutilizacdo de seu
potencial nos cursos presenciais (Hongsuchon et al., 2022; Oliveira, 2019). Essa
subutilizacao esta frequentemente associada a uma visdo dicotdmica que opde os
dois modelos, dificultando uma integracao eficiente (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani,
2015). Para superar essa dicotomia, o ensino hibrido emerge como um modelo
pedagogico, a fim de integrar os beneficios de ambos os formatos (Horn; Staker,
2015). Sua proposta central combina a flexibilidade e a autonomia propiciadas pelo
ensino online com o valor das interagdes sociais e das atividades praticas tipicas do
ambiente presencial. Essa fusao favorece uma aprendizagem mais adaptavel, capaz

de respeitar as diferentes realidades e necessidades dos estudantes.

Para regulamentar a combinagcdo de ensino presencial e a distancia, o
Ministério da Educacgéao publicou a Portaria n°® 2.117/2019, aumentando de 20% para
40% a carga horaria que pode ser ofertada na modalidade EaD em cursos
presenciais de graduacédo (Brasil, 2019). A medida tem como objetivos declarados
ampliar o acesso, promover a inclusdo e modernizar a educagado superior,
adequando-a as novas dinamicas sociais e tecnologicas. Ainda no contexto das
normatizagdes, o Decreto n® 12.456, de 19 de maio de 2025, estabeleceu novas
diretrizes, entre elas a proibicdo de cursos 100% a distancia em areas como
Medicina e Direito, delegando a Unido, com base no CNE, a definicdo de
percentuais minimos de atividades presenciais ou sincronas por area do
conhecimento, e a obrigatoriedade de avaliagdes presenciais (Brasil, 2025). Essas
medidas refletem um esforgo regulatério para equilibrar flexibilidade e qualidade,
posicionando o ensino hibrido como uma alternativa central no cenario educacional

contemporaneo.

Este trabalho tem como objetivo, prover um panorama da implementagéo
pratica referente a Portaria MEC n° 2.117/2019 nos cursos de graduagao
presenciais de uma instituicdo publica de ensino superior, identificando barreiras e
propostas de integracdo EaD-presencial, verificou-se o nivel de conhecimento de
tomadores de decisdo e responsaveis por setores pedagdgicos quanto a

aplicabilidade de suas diretrizes, especialmente na possibilidade de ofertar parte da



carga horaria na modalidade a distancia. Este estudo buscou fomentar reflexdes
sobre as implicagdes pedagdgicas da medida, o papel dos docentes e gestores
nesse processo, e as possiveis barreiras tecnologicas ou institucionais que

dificultam a adesao ao novo formato.

Este artigo esta organizado em quatro partes: Referencial Tedrico, que
apresenta os conceitos e teorias que embasam o estudo; Metodologia, onde s&o
descritos os métodos e procedimentos da pesquisa; Resultados, que expde os
dados e analises; e Conclusdo e Trabalhos Futuros, com a sintese das principais

descobertas, implicagdes e propostas para pesquisas posteriores.

2 REFERENCIAL TEORICO

Essa seg¢ao apresenta conceitos que podem auxiliar na compreensao deste

trabalho.

2.1 EDUCACAO A DISTANCIA (EAD): CONCEITO, HISTORIA E EVOLUGAO

2.1.1 Origens da Educacao a Distancia

Os primérdios da EaD remetem ao século XIX, quando os chamados "cursos
por correspondéncia" surgiram na Europa, estabelecendo um paradigma inicial de
ensino a distancia por meio de postagem de materiais didaticos (Maia; Mattar, 2007).
Esse modelo, ainda que limitado pela logistica lenta da época, € apontado por
Moore e Kearsley (2007) como o embrido que deu a EaD sua primeira configuragéo

institucionalmente reconhecida.

A trajetéria brasileira, por sua vez, seguiu um caminho singular, influenciado
pelo contexto socioecondmico nacional. Diferente do modelo europeu centrado na
correspondéncia, o desenvolvimento da EaD no Brasil ganhou for¢a no alvorecer do
século XX, impulsionado pelo processo de industrializagao e pela urgente demanda
por qualificacdo de mao de obra que ndo precisasse se deslocar até os grandes
centros (Fernandes, 2021). Nesse contexto, Fernandes (2021) ressalta que o radio

emergiu ndo apenas como uma inovagao tecnoldgica, mas como uma ferramenta



social estratégica, tornando-se o principal vetor para a democratizagado do acesso ao

conhecimento na época.

E possivel observar, portanto, uma evolugdo midiatica na EaD brasileira. Se
as pioneiras iniciativas do Instituto Radio Técnico Monitor (1939) e do Instituto
Universal Brasileiro (1941) capitalizaram o potencial educativo do radio, as décadas
seguintes testemunhariam a transicdo para uma nova era (Fernandes, 2021).
Fernandes (2021) destaca ainda que, com o advento da televis&o, projetos de maior
alcance e capilaridade, como o Projeto Minerva® (1970) na esfera publica e o
consagrado Telecurso 2000* na iniciativa privada, reformularam profundamente o
panorama da educacgao aberta no pais, consolidando a EaD como uma modalidade

de ensino permanente e adaptavel.

2.1.2 Tecnologias Facilitadoras do EaD: Ambientes Virtuais e Recursos Digitais

Estudos indicam que o avango das Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicagéao (TDIC) elevou a EaD a um patamar de interatividade e acessibilidade,
centralizada no uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) (Fernandes,
2021). Plataformas como o Moodle consolidam em um Unico espago 0 acesso a
conteudos, atividades e a interacéo entre estudantes, professores e tutores, seja de
forma sincrona ou assincrona. Ela argumenta que esse ecossistema digital &
potencializado por ferramentas como foruns, wikis e webconferéncias, que, ao
facilitar a colaboracdo e a mediagao docente, criam as condicdes ideais para a
aplicagdo de metodologias ativas, como a sala de aula invertida®, e para a

construgcao de uma experiéncia de aprendizagem mais proxima.

2.1.3 Beneficios e Limitagoées da EaD
A EaD vai além da ideia de "estudar de pijama" ou "flexibilidade", pois sua

verdadeira revolugao € ter desmontado a necessidade de estar no mesmo lugar e na

% 0 Projeto Minerva foi uma iniciativa do governo militar brasileiro que utilizou programas de radio para
oferecer ensino supletivo a distancia, visando a certificagao de jovens e adultos.

% Criado pela Fundagio Roberto Marinho em parceria com a FIESP, o Telecurso 2000 foi um projeto educativo
que utilizou teleaulas transmitidas pela televisdo para oferecer ensino fundamental e médio, tornando-se uma
referéncia na EaD brasileira. Ele foi criado na década de 1970, a primeira versao é de 1978, e tinha o "2000" no
nome como uma visao de futuro para a educagao.

> Sala de aula invertida ¢ um modelo de ensino em que os alunos estudam o conteldo tedrico em casa, antes
da aula, e usam o tempo na escola para discutir, praticar e resolver duvidas com o professor.



mesma hora para aprender. Isso abriu as portas da universidade para pessoas que
antes eram excluidas: quem trabalha em turnos alternativos, quem mora no interior e
nao tem um campus por perto, ou até mesmo quem precisa conciliar os estudos com
a rotina de cuidar de filhos (Fernandes, 2021). Apesar dessa liberdade o estudante
precisa ser disciplinado o suficiente para estudar sozinho, uma vez que nao tera um
professor cobrando na frente. O maior desafio nao € tecnolégico, é social. Como
criar uma turma de verdade, um senso de comunidade, quando todo mundo esta por
tras de uma tela? Como fazer o aluno se sentir acolhido e parte de algo, e ndo
apenas um numero acessando videoaulas? A chave do sucesso na EaD nao esta na
plataforma escolhida, mas sim em como o estudante usa essa ferramenta. E a
qualidade da mediagao, e nao a tecnologia em si, que vai fazer a diferenga entre um

curso que forma e um curso que apenas entretém (Fernandes, 2021).

2.2 ENSINO PRESENCIAL: CARACTERISTICAS E LIMITES

2.2.1 Beneficios Pedagogicos da Modalidade Presencial e Suas Limitagoes

Embora o ensino presencial seja frequentemente associado a sua tradigéo,
seu verdadeiro diferencial reside nas interagcdes imediatas e ndo planejadas que
ocorrem em sala de aula, um aspecto crucial destacado por Bates (2021). Interagdes
como um debate espontdneo que surge apos uma pergunta ou na simples
percepgdo do professor sobre a duvida silenciosa de um aluno. Essa mediagéo
constante e presencial ndo s6 facilita a construcido do conhecimento em tempo real,
mas €& também o alicerce para a formagao de vinculos e um forte senso de
comunidade académica (Nortvig; Petersen; Balle, 2018). Entretanto, o modelo
presencial também apresenta limitagdes estruturais e logisticas que afetam a
permanéncia e o acesso dos estudantes. Limitagdes como estudantes em contextos
de vulnerabilidade, os custos diarios de transporte e a dificuldade de conciliar
estudos com trabalho e obrigagbes pessoais ndo sao meros inconvenientes, mas
fatores decisivos que podem culminar em evasao, retengao ou frequéncia irregular
(Bates, 2021; Nascimento, 2024).

2.2.2 Comparagoes com a Educacgao a Distancia
Em uma andlise comparativa, a literatura pondera que as vantagens

atribuidas ao ensino presencial materializam-se quando associadas a condicdes



ideais. Bates (2021) argumenta que a suposta superioridade do presencial depende
criticamente de uma infraestrutura adequada e de competéncia didatica do corpo
docente, ideia que é corroborada pelo estudo de Nascimento (2024), que associa o

controle pedagogico mais direto a esses fatores contextuais.

Uma pesquisa conduzida na Universidade Federal do Ceara (UFC) comparou
o desempenho de cursos nas modalidades presencial e a distancia. Os dados
revelaram que a modalidade presencial tende a registrar menores indices de evasao
e maior retencao discente. Contudo, a propria pesquisa adverte que esse resultado
nao € um mero reflexo da modalidade em si. Fatores cruciais como o perfil
socioecondmico dos alunos e seu historico académico prévio mostraram-se
variaveis decisivas, sugerindo que a suposta superioridade de um modelo sobre o
outro é, na verdade, mediada por um contexto social e institucional mais amplo
(Nascimento, 2024).

2.3 POLITICAS PUBLICAS PARA EDUCAGCAOQ DIGITAL NO BRASIL

2.3.1 Desenvolvimento Legal da EaD no Brasil

A consolidagcao da Educacdo a Distancia (EaD) no Brasil é reflexo de um
arcabouco legal construido ao longo de décadas. O marco inicial fundamental foi a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996), cujo Art.
80 autorizou e estabeleceu diretrizes para a modalidade em todos os niveis de
ensino (Brasil, 1996). Essa autorizagdo foi subsequentemente regulamentada por
decretos, como o Decreto n° 5.622/2005, que inovou ao definir a EaD como
educacdo mediada por tecnologias de informacdo e comunicagdo, afastando-a do

antigo modelo por correspondéncia (Brasil, 2005).

Dois movimentos normativos posteriores ilustram a dupla face da
regulamentagdo: a expanséo e o controle. De um lado, iniciativas de fomento como
o Decreto n° 5.800/2006, que criou a Universidade Aberta do Brasil (UAB) para
expandir o acesso ao ensino superior publico (Brasil, 2006). De outro, a recente
énfase na qualidade e restricbes pontuais, exemplificada pelo Decreto n°
12.456/2025, que impds critérios mais rigorosos e vedou a modalidade integral para

cursos como Medicina e Direito (Brasil, 2025).



Eventos externos também forgaram aceleragdes nessa trajetoria. A pandemia
de COVID-19 foi um catalisador inesperado, levando a Portaria MEC n°® 343/2020,
que autorizou em carater emergencial a substituicdo de aulas presenciais por
atividades a distdncia — uma medida que intensificou o debate e popularizou a EaD

como nunca antes (Brasil, 2020).

2.4 ENSINO HiBRIDO (BLENDED LEARNING): DEFINICOES E MODELOS

2.4.1 Definigoes e Modelos

Mais do que uma simples justaposi¢cao de atividades online e presenciais, 0
ensino hibrido consolida-se como um modelo integrado e intencional de
aprendizagem, que se caracteriza pela combinagdo articulada entre momentos
presenciais e online (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015). Nesse modelo, a esséncia
reside na combinacao estratégica de interagdes face a face com momentos de
estudo online nos quais o aluno pode escolher o horario, o local e gerir seu préprio
ritmo. Horn e Staker (2015) detalham que essa integragdo € uma modalidade formal
de educagdo, na qual uma parcela dos conteudos é entregue digitalmente,
concedendo ao estudante maior controle sobre o processo, enquanto a outra parcela
mantém o valor da convivéncia e da mediacao direta. Nesse sentido, a visdo do
pesquisador José Moran amplia o debate. Para ele, toda educagcdo €, de certa
forma, hibrida por natureza, pois sempre mesclou diferentes métodos e recursos.
Contudo, o que o termo "ensino hibrido" propde € a sistematizacao deliberada dessa
mistura, potencializada pelas tecnologias digitais, para criar uma experiéncia de

aprendizagem personalizada e eficaz (Moran, 2015).

2.4.1 Modelos Educacionais Contemporaneos: Ensino Hibrido, Ensino Remoto
Emergencial e EaD

Para além de uma mera substituicdo de ferramentas, a integragcdo de
tecnologias no ensino deu origem a diferentes modalidades, cada uma com
propésitos, desenhos instrucionais e exigéncias de mediagao especificos.
Compreender as nuances que distinguem o ensino hibrido, o ensino remoto
emergencial e a Educacédo a Distancia € crucial para uma adogao eficaz de cada

modelo. Embora possam fazer uso de recursos digitais similares, sua concepgao de
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tempo, espago e autonomia do estudante varia (Horn; Staker, 2015; Hodges et al.,

2020; Belloni, 2008). A fim de elucidar essas distingdes fundamentais, a Tabela 1

compara os aspectos de cada uma dessas abordagens.

Tabela 1 — Comparacgao entre Ensino Hibrido, Ensino Remoto Emergencial e EaD.

Aspecto Ensino Hibrido Ensino Remoto Educacao a
Emergencial Distancia (EaD)
Definicao Combinacgao Solugao temporaria Modalidade
planejada entre criada durante educacional
aulas presenciais e crises (como a totalmente

atividades online

pandemia da

planejada para

Covid-19) ocorrer de forma
online
Planejamento Possui desenho | Pouco ou nenhum Altamente

instrucional
intencional, com
objetivos
pedagogicos
definidos para os

dois ambientes

planejamento
instrucional prévio,
implementado de

forma emergencial

estruturado e
planejado desde o
inicio, com
cronograma,
conteudos e

avaliagbes definidos

Presencialidade

Envolve momentos
presenciais
combinados com

atividades online

Substitui
momentaneamente
o presencial por

meios digitais

Nao ha necessidade
de presenga fisica;
toda a interagao

ocorre virtualmente

Uso de Tecnologias

Digitais

Uso estratégico de
plataformas digitais,
recursos interativos e

metodologias ativas

Uso limitado e
muitas vezes
improvisado de

ferramentas digitais

Utiliza plataformas
especificas de EaD,
AVAs e recursos

multimidia
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Flexibilidade do

Estudante

Controle parcial
sobre tempo, ritmo,
percurso e local de

aprendizagem

Baixa flexibilidade;
segue o0 modelo
presencial

adaptado

Alta flexibilidade,
com controle
autonomo do
processo de

aprendizagem

Modelos Educacionais

Rotacao por

estacgdes, sala de

Aulas ao vivo, envio

de atividades por

Cursos online com

modulos

aula invertida, e-mail ou sequenciais, foruns
modelo flex aplicativos e videoaulas
gravadas
Objetivo Pedagodgico Personalizar e Garantir a Oferecer educacao

Principal

diversificar a
aprendizagem,
unindo os dois

ambientes

continuidade das
aulas em tempos

de crise

formal estruturada
totalmente a

distancia

Exigéncia Legal (Brasil)

Permitido até 40% da
carga horaria em
CUrsos presenciais
(Portaria MEC n°
2.117/2019)

Autorizado por
medidas
temporarias durante
a pandemia
(Portaria MEC n°
343/2020)

Regulamentado
como modalidade
prépria com regras

especificas

Fonte: Tabela elaborada com base em Horn e Staker (2015), Bacich et al. (2015), Hodges et al.

(2020) e Belloni (2008).

2.5 INSTITUTO FEDERAL DO PIAUi: ESTRUTURA E ATUAGCAO

2.5.1 Perfil Institucional

Integrante da Rede Federal de Educacao, o Instituto Federal do Piaui (IFPI) € uma
instituicdo centenaria, fundada em 1909, que foi reestruturada pela Lei n°
11.892/2008. Este marco legal transformou a antiga estrutura em um instituto
federal, ampliando seu escopo de atuacido para ofertar educacao profissional e

tecnolégica em todos os niveis, desde cursos técnicos até pds-graduagao, de forma
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gratuita e de qualidade. Sua missdo é “promover uma educagao de exceléncia,
direcionada as demandas sociais”, guiada por valores como ética, respeito e

transparéncia (Instituto Federal Do Piaui, 2020).

2.5.2 Interiorizagao do Ensino e Compromisso Social

A atuacdo do IFPI caracteriza-se por uma forte politica de interiorizagao,
materializada em uma estrutura multicampi composta por vinte campi ativos e trés
em implantag&o (Altos, Barras e Esperantina), no ambito do Novo PAC 2024. Esta
capilaridade permite a instituicdo cumprir sua missdo de promover o
desenvolvimento educacional, social e econémico em todo o estado do Piaui,
consolidando-se como uma referéncia regional na area, conforme estabelecido em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) (Instituto Federal Do
Piaui, 2020).

2.5.3 Ensino a distancia no IFPI

O IFPI tem expandido sua atuacédo na Educacao a Distancia (EaD). Conforme
o Relatério de Gestdo 2024, a instituicdo ofertou 1.950 vagas em cursos de
pos-graduacao /ato sensu® na modalidade EaD, em areas como Empreendedorismo
e Inovagao, Atendimento Especializado, Gestdo Escolar e Docéncia para a
Educagao Profissional, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Paralelamente, investe na formacéo de professores, com a oferta de mil vagas em
cursos de aperfeicoamento de 240h para docentes da EJA, realizados integralmente
online (Instituto Federal Do Piaui, 2025).

2.5.4 Estrutura normativa e regulatoéria

Para acompanhar as transformacdes do cenario educacional, o IFPI atualizou
seu marco regulatério em 2024 com uma série de resolugdes-chave. Segundo o
Relatério de Gestdo 2024, a Resolugdo n° 223/2024 normatiza os registros de
atividade docente; a Resolugdo n° 200/2024 institui a Politica de Educacéo Especial;
a Resolugdo n° 199/2024 regulamenta programas e projetos de ensino; a Resolugao

n° 198/2024 moderniza os processos com a adocado de diplomas eletrbnicos; e a

® Lato sensu significa “em sentido amplo”. Indica cursos de pds-graduagao voltados para especializagdo
profissional, que dao certificado de especialista, e ndo titulo académico de mestre ou doutor (stricto sensu).
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Resolugao n° 195/2024 atualiza a politica de cotas e os procedimentos de

heteroidentificagao (Instituto Federal Do Piaui, 2025).
3 METODOLOGIA

Esta secdo descreve os métodos e procedimentos empregados na realizagdo da
pesquisa, que teve como objetivo prover um panorama sobre a implementacao da
Portaria MEC n° 2.117/2019 em uma instituicdo publica federal de ensino. O
presente estudo seguiu uma exploratoria e documental, com etapas organizadas

conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Representagdo esquematica das etapas metodologicas da pesquisa.

Planejamento da pesquisa

Definicao dos objetivos, estrutura
do estudo e delineamento
metodoldgico.

Revisao tedrica e
levantamento bibliografico

Busca em bases académicas
com uso de palavras-chave e
técnica snowballing.
Delimitacao do escopo e

formulacao da problematica 3

Defini¢ao clara da questao central
da pesquisa e dos objetivos

especificos. Elaboracao e aplicacao do

questionario digital

Desenvolvimento no Google Forms
e envio aos especialistas do IFPI.

Organizacgao e analise dos
dados coletados

Tabulagao automatica no Google
Sheets, graficos e andlise das
respostas.
Sintese dos resultados e
conclusao da pesquisa
Interpretacao dos dados coletados

e sintese final da pesquisa
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Fonte: Produzido pela autora (2025).

Para obtencdo dos dados, empregou-se um questionario digital, composto por
questdes objetivas e subjetivas, disponibilizado por meio da ferramenta Google
Forms. Utilizou-se como ambiente de pesquisa o Instituto Federal do Piaui, com
énfase nos setores de coordenagdes pedagogicas e pro-reitoria de ensino, os quais
sdo responsaveis pela tomada de decisdo e planejamento das modalidades de

ensino na instituicio.

Neste contexto, o questionario para coleta de dados foi enviado para especialistas
da area de ensino no Instituto Federal do Piaui (IFPI) totalizando 18 (dezoito) campi
e reitoria, buscando atingir profissionais com experiéncia pratica e conhecimento
técnico sobre o0s processos pedagogicos institucionais. Essa escolha visou

assegurar uma amostra qualificada e comprometida com o tema da pesquisa.

O questionario contou com sete questdes no total, sendo quatro questdes objetivas
baseadas em escalas do tipo Likert de cinco pontos’, duas questbes discursivas
condicionais e uma questdo discursiva geral. As escalas de resposta foram
utilizadas para captar o grau de conhecimento e percepc¢ao dos respondentes sobre
a aplicagdo da portaria. Enquanto isso, as perguntas subjetivas visaram captar
informagdes sobre praticas institucionais e possiveis sugestdes e anseios dos

entrevistados.

4 RESULTADOS

Esta secao apresenta os dados resultantes do questionario aplicado a especialistas
da area pedagogica do Instituto Federal do Piaui (IFPI). O objetivo foi obter um
panorama atualizado sobre o conhecimento, a aplicacédo e a percepcgao da Portaria
MEC n° 2.117/2019 no contexto dos cursos superiores presenciais. Os dados
coletados fornecem indicios sobre os impactos institucionais da portaria e apontaram

caminhos para a qualificacdo da oferta educacional nos Institutos Federais.

7 Escala Likert é uma escala ordinal amplamente utilizada em pesquisas para medir atitudes, opinides ou
percepgdes, por meio de uma sequéncia gradual de respostas, geralmente variando de “discordo totalmente” a
“concordo totalmente”.
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Para facilitar a compreensao dos dados analisados nas préoximas sec¢oes, a Tabela 2

apresenta a descricao das escalas utilizadas nas perguntas objetivas, bem como a

natureza das perguntas subjetivas incluidas no questionario.

Tabela 2 — Caracterizagdo das perguntas do questionario aplicado.

Pergunta Conteudo da pergunta Tipo de resposta e escala
P1 Como vocé avalia seu nivel de Escalade 1a5:
conhecimento sobre a Portaria .
1. Nenhum conhecimento
MEC n° 2.117/20197?
2. Pouco conhecimento
3. Conhecimento razoavel
4. Bom conhecimento
5. Conhecimento aprofundado
P2 Como vocé caracterizaria o Escalade 1ab:
nivel de aplicacdo da Portaria 1. Nenhuma aplicagéo
MEC n° 2.117/2019 no IFPI?
2. Aplicagao muito limitada
3. Aplicagao moderada
4. Aplicagao consistente
5.Aplicacao consolidada
P3 Caso sua resposta anterior Pergunta aberta condicional
(P2) tenha sido 1 ou 2,
especifique como a instituicao
tem implementado esses
cursos ou quais os desafios
enfrentados para isso.
P4 Caso sua resposta a pergunta| Pergunta aberta condicional

2 tenha sido 4 ou 5, indique se
o instituto possui projeto(s) em

andamento que ainda nao
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foram plenamente

implementados.

P5 Indique atividades, recursos ou Pergunta aberta geral
praticas que ja sao utilizadas
na instituicao e que poderiam
ser enquadradas na Portaria,
mas que ainda ndo possuem
normativa institucional

especifica.

P6 Vocé considera que a Escalade 1 a 5:
flexibilizagao da carga horaria, 1. Discordo totalmente
prevista na Portaria MEC n°

2.117/2019, pode contribuir 2. Discordo parcialmente

para a melhoria da qualidade |3 Nem concordo, nem discordo

do ensino no IFPI?
4. Concordo parcialmente

5. Concordo totalmente

P7 Qual(is) a sua(s) sugestao(des Pergunta aberta geral
para melhoria ou real utilizagao
de forma pratica da Portaria
MEC n° 2.117/2019 no seu
setor ou no IFPI de modo

geral?

Fonte: Elaborada pela autora com base nas perguntas aplicadas via Google Forms (2025).

A seguir, apresentam-se os principais resultados da pesquisa, organizados em
graficos de barras com base nas respostas obtidas por meio do Google Forms. Cada

grafico € acompanhado por uma analise interpretativa.

41 PERGUNTA 1: COMO VOCE AVALIA SEU NIVEL DE CONHECIMENTO
SOBRE A PORTARIA MEC N° 2.117/20197?
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Conforme evidenciado na Figura 2, percebe-se que as respostas indicaram
variagdes no nivel de conhecimento dos participantes sobre a Portaria. Enquanto
alguns demonstraram possuir um "conhecimento razoavel" ou "bom conhecimento",
outros admitiram ter "pouco conhecimento" ou mesmo "nenhum conhecimento".
Essa disparidade sugere a necessidade de maior divulgacéo e capacitagao sobre a
Portaria dentro da instituicdo, especialmente entre gestores e docentes, para

garantir sua aplicagao efetiva.

Figura 2 — Representacgéao grafica referente a pergunta 1.

Pergunta 1. Como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre
a Portaria MEC n°® 2.117/20197
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Mivel de conhecimento sobre a Portaria

Fonte: Produzido pela autora (2025).

4.2 PERGUNTA 2: COMO VOCE CARACTERIZARIA O NiVEL DE APLICAGCAO DA
PORTARIA MEC N° 2.117/2019 NO IFPI?

A Figura 3 apresenta os dados quantitativos relativos a segunda pergunta do
questionario aplicado aos especialistas. Observou-se que, os participantes
caracterizaram a aplicacdo da Portaria como "muito limitada" ou "nenhuma

aplicagao".
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Figura 3 — Representacgéao grafica referente a pergunta 2.

Contagem de 2. Como vocé caracterizaria o nivel de aplicacao
da Portaria MEC n°® 2.117/2019 no IFPI?

3

Quantidade de pessoas que responderam

(3) Aplicagdo moderada (1) Menhuma aplicagdo

Mivel da aplicagdo da Portaria no IFPI
Fonte: Produzido pela autora (2025).

Além disso, um dos respondentes mencionou que apenas o curso de Bacharelado
em Administracao oferece disciplinas na modalidade a distancia, representando uma
excecao. No entanto, outro participante destacou que o nucleo de ensino a distancia
ainda nao foi plenamente implementado. Essas respostas evidenciam que o IFPI
enfrenta desafios estruturais e operacionais para incorporar as diretrizes da Portaria

em sua oferta de cursos.

4.3 PERGUNTA 3: CASO SUA RESPOSTA ANTERIOR (PERGUNTA 2) TENHA
SIDO 1 OU 2, ESPECIFIQUE COMO A INSTITUICAO TEM IMPLEMENTADO
ESSES CURSOS OU QUAIS OS DESAFIOS ENFRENTADOS PARA ISSO

A analise das respostas revela desafios estruturais que impedem a plena
implementacdo da Portaria MEC n° 2.117/2019 no IFPI. A falta de infraestrutura
tecnologica adequada surge como obstaculo fundamental, evidenciada pela
afirmacido contundente de um participante: "A instituicdo ndo tem implementado a
modalidade a distancia aos seus cursos de graduagao". Essa limitacdo material é

agravada pela caréncia de docentes qualificados para atuar na modalidade EaD,
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situagdo que forgca a dependéncia de programas externos, como destacado por um
respondente ao mencionar que "a unica experiéncia em EaD ocorre através da
UAB".

Outrossim, um desafio reside na auséncia de regulamentagdes institucionais
claras para a implementacdo da educacdo a distancia. Embora alguns campi
demonstrem iniciativas, como evidenciado na fala de um participante - "o nucleo de
ensino a distancia do campus ainda nao foi implementado em sua totalidade" -,
essas acgdes permanecem fragmentadas e ndo integradas a uma politica
institucional abrangente. A caréncia de normas especificas dificulta a sistematizagao
da carga horaria EaD nos cursos presenciais, resultando em praticas desarticuladas.
Essa desorganizagdo normativa, somada as limitacbes de infraestrutura e a
escassez de docentes qualificados, compromete a efetiva aplicacdo da Portaria na

rede federal.

4.4 PERGUNTA 4: CASO SUA RESPOSTA A PERGUNTA 2 TENHA SIDO 4 OU 5,
INDIQUE SE O INSTITUTO POSSUI PROJETO(S) EM ANDAMENTO QUE AINDA
NAO FORAM PLENAMENTE IMPLEMENTADOS

Os dados revelam uma realidade de iniciativas pontuais e desconexas na
implementagcdo da Portaria. Conforme relatado por um participante, "o curso de
Bacharelado em Administracdo possui duas disciplinas na modalidade a distancia,
ministradas por um unico docente no Campus Piripiri", configurando-se como
excecao isolada. Essa situacdo exemplifica a falta de uma estratégia institucional
integrada, problema agravado pela auséncia de espagos para discussdo coletiva,
como destacado na critica a "falta de trabalho coletivo no IFPI para socializar

informacdes e discussdes entre docentes e servidores".

A analise demonstra que, embora existam experiéncias em EaD, principalmente
através de cursos de especializacdo e atividades assincronas, estas ndo sao
formalizadas nem articuladas em um plano institucional mais amplo. Como
resultado, praticas potencialmente alinhadas a Portaria permanecem subutilizadas e
restritas a agdes individuais, sem a necessaria normatizagéo ou divulgagao entre os

diferentes campi.
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4.5 PERGUNTA 5: INDIQUE ATIVIDADES, RECURSOS OU PRATICAS QUE JA
SAO UTILIZADAS NA INSTITUIGAO E QUE PODERIAM SER ENQUADRADAS NA
PORTARIA MEC N° 2.117/2019, MAS QUE AINDA NAO POSSUEM NORMATIVA
INSTITUCIONAL ESPECIFICA

As respostas revelam um consenso sobre o potencial da flexibilizagdo proposta pela
Portaria. Os participantes concordam totalmente ou parcialmente com sua
implementagdo. No entanto, essa aceitacdo esta condicionada a melhorias
estruturais, como destacado por um dos respondentes: "E fundamental assegurar

uma infraestrutura tecnolégica soélida e investir na qualificagdo docente".

Os participantes apontaram praticas ja existentes que poderiam ser incorporadas a
Portaria, como o uso de ambientes virtuais de aprendizagem e atividades
assincronas. Contudo, ressaltaram a necessidade de aprimoramentos,
especialmente na revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), conforme
enfatizado na fala: "Revisar os PPCs e implementar mecanismos de supervisdo séao
essenciais para garantir a qualidade". Essas observagbes demonstram que, embora
reconhecam o valor da flexibilizagcdo, os gestores entendem que sua efetiva

implementagao requer mudangas institucionais mais profundas.

4.6 PERGUNTA 6: VOCE CONSIDERA QUE A FLEXIBILIZACAO DA CARGA
HORARIA, PREVISTA NA PORTARIA MEC N° 2.117/2019, PODE CONTRIBUIR
PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO NO IFPI?

A Figura 4 sintetiza as respostas dos especialistas em relagdo a sexta pergunta
aplicada. Estes dados revelam um cenario favoravel a implementagdo da Portaria
MEC n° 2.117/2019 entre os gestores do IFPI. A totalidade das respostas
concentrou-se nas opg¢des de concordancia, parcial ou total, com 50% dos
participantes manifestando concordancia parcial e 25% concordancia total, conforme

evidenciado nos resultados quantitativos.
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Figura 4 — Representacgéao grafica referente a pergunta 6.
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Fonte: Produzido pela autora (2025).

Essa tendéncia positiva em relagdo a flexibilizagado curricular apresenta, contudo,
importantes ressalvas. Como destacado por um dos respondentes, "a modalidade a
distancia pode enriquecer o ensino, desde que implementada com critérios rigorosos
de qualidade". Essa condicionalidade reflete-se na predominancia da concordancia
parcial, 50% das respostas, sugerindo que os gestores reconhecem o potencial da

medida, mas condicionam seu apoio a superagao de desafios estruturais.

A auséncia completa de respostas nas categorias de discordéncia, total ou parcial, é
particularmente importante. Esse padrao de respostas indica que, embora existam
preocupacgdes praticas - especialmente quanto a infraestrutura tecnoldgica e
capacitacdo docente, conforme discutido nas secdes anteriores, ndo ha resisténcia
de principio a integragdo de metodologias EaD nos cursos presenciais. Um
participante ressaltou que "a flexibilizacdo ndo é prejudicial a qualidade quando
acompanhada do suporte adequado”, opinidao que expressa 0O posicionamento

majoritario.
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Esses resultados sugerem que o IFPI possui um ambiente institucional receptivo a
inovagao pedagodgica, desde que garantidas condigdes minimas de implementagéo.
A abertura demonstrada pelos gestores, combinada com as recomendacgoes
apresentadas nas questdes anteriores, especialmente quanto a necessidade de
revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e investimento em

infraestrutura, aponta caminhos concretos para a efetiva adogao da Portaria.

4.7 PERGUNTA 7: QUAL(IS) A SUA(S) SUGESTAO(ES) PARA MELHORIA OU
REAL UTILIZACAO DE FORMA PRATICA DA PORTARIA MEC N° 2.117/2019 NO
SEU SETOR OU NO IFPI DE MODO GERAL?

As contribuicbes dos participantes apontam para um caminho estruturado de
implementagdo, organizado em trés dimensdes fundamentais, conforme

apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Estratégias para implementag¢ao da Portaria MEC n°® 2.117/2019 no IFPI

Area de Agao Medidas Propostas fundamentagao nas Respostas

Infraestrutura [Plataforma virtual unificada paral|"Plataformas eficazes e conexao
todos os campi. Melhoria da estavel s&o essenciais" (P7).

rede de internet com ampliacao | "Falta infraestrutura basica para

da banda larga. Equipe de atividades online" (P3).
suporte técnico especializado
em EaD.
Formacao Programa continuado de "Capacitacao urgente para
Docente capacitacdo em metodologias |professores na area digital" (P7).

hibridas. Oficinas praticas sobre|"Docentes nao estao preparados
ferramentas digitais. Mentoria para EaD" (P5).
entre pares para troca de

experiéncias.

Gestao Revisdo completa dos Projetos "Revisar os PPCs é passo

Académica Pedagogicos de Curso. Criagao fundamental"

de comité gestor para
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implementagao da Portaria. (P5). "Falta regulamentagéao
Normatizagao clara das institucional especifica" (P3).
atividades EaD.

Modelos Implementacgao de sabados "Sabados com atividades
Pedagdgicos letivos com atividades online. | assincronas seriam alternativas
Combinacgao planejada de viaveis" (P7). "Disciplinas com
momentos presenciais e parte da carga horaria EaD

remotos. Desenvolvimento de funcionam bem" (P4).
banco de recursos digitais

compartilhado.

Fonte: Elaborada pela autora com base nas perguntas aplicadas via Google Forms (2025).

Essas propostas revelam uma visdo pragmatica dos gestores, que reconhecem
tanto o potencial da Portaria quanto os desafios para sua implementacdo. Como
destacado por um participante, "a flexibilizagdo n&o é prejudicial a qualidade quando
acompanhada do suporte adequado" (Resposta P6), principio que deve orientar a

adocgao progressiva das medidas sugeridas.

4.8 ANALISE DAS CONDICOES PARA IMPLEMENTACAO DA PORTARIA

Os respondentes apontaram sugestdes para viabilizar a aplicagcdo da Portaria no
IFPI. Destacaram a necessidade de melhorias na infraestrutura tecnoldgica,
mencionando especificamente: "Plataformas eficazes e conexdo estavel séo
essenciais" (Pergunta 7). Essas sugestdes incluem desde a aquisicdo de sistemas

virtuais até a ampliagao da banda larga nos campi.

No que diz respeito a formacédo docente, as respostas sugerem a criagdo de
programas de capacitagdo, com um participante enfatizando que: "a preparagao dos
professores deve abordar tanto aspectos tecnologicos quanto pedagdégicos". Essas
propostas indicam a percepg¢ao de que o desenvolvimento docente € fundamental

para o sucesso da iniciativa.
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Sobre a organizagdo académica, surgiram recomendacdes para revisar os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), com um respondente afirmando que: "a atualizagao
dos projetos pedagodgicos € um passo fundamental" (Pergunta 5). As sugestdes

incluem ainda a criagdo de comités para discutir a implementacdo das mudancas.

Acrescenta-se qué, dentre os participantes que propuseram modelos alternativos de
organizacao curricular, como a adog¢ao de sabados letivos com atividades online,
que segundo um deles: "seriam alternativa viavel para iniciar a integragao", resposta
referente a pergunta 7. Essas idéias refletem a busca por solugbes criativas que

respeitem as limitagdes atuais da instituicao.

Coletivamente, essas sugestbes apontam caminhos possiveis para o IFPI
adequar-se a Portaria, mantendo o foco na qualidade do ensino enquanto

desenvolve modelos préprios de educacgao hibrida.

E importante ressaltar que de um total de 2 questionarios enviados, apenas 4
participantes concordaram em responder a esta pesquisa. No entanto, o espaco
amostral e participantes desta pesquisa compreenderam especialistas da area
pedagogica e tomadores de decisdo no ambito da instituicdo de ensino, fato este

que contorna o carater quantitativo e da énfase no qualitativo das respostas.

4.9 COMPARATIVO COM RESULTADOS RELEVANTES DA LITERATURA

Na Tabela 4, apresenta-se uma sintese dos principais trabalhos académicos
relacionados ao tema da pesquisa, com énfase em estudos que fundamentam tanto
a construgao tedrica quanto a metodologia utilizada neste trabalho. Esses estudos
foram selecionados por sua contribuicdo para a compreensdo da Educagao a
Distancia (EaD), do ensino hibrido e da aplicagao da Portaria MEC n° 2.117/2019. A
Tabela 4 destaca o autor, o objeto do estudo, o método adotado e sua colaboragao

especifica para o desenvolvimento desta pesquisa.

Tabela 4 — Trabalhos relacionados ao tema e diferencial do presente estudo
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Autor/Ano Tema Método Relevancia para o
Principal tema

Presente estudo| Aplicacdo da Portaria Questionario Foco especifico na

(2025). MEC n° 2.117/2019 no online com  |Portaria 2.117/2019 em

IFPI e caminhos para

professores +

Institutos Federais;

integracao analise gera diagnéstico local
EaD-presencial no ensino| documental. |real e sugere solugbes
superior. para integragao
eficiente do ensino
hibrido no contexto
publico federal.
Nascimento Comparacéao de Questionarios Investiga evasao,
(2024). desempenho académico | online e analise | desempenho e perfil
em modalidades estatistica. socioecondémico de
presencial e EaD no estudantes; oferece
Ceara. dados brasileiros
recentes.
Fernandes Tecnologias e politicas da Analise Fundamenta os marcos
(2021). EaD no Brasil. documental e [legais, recursos digitais

revisao

normativa.

e desafios praticos da
EaD.

Bates (2021).

Efetividade do ensino

Analise critica de

Oferece perspectiva

virtual versus presencial. estudos equilibrada sobre
comparativos. |vantagens e limitacbes
das modalidades de
ensino.
Nortvig, Fatores que influenciam Revisao de Identifica
Petersen & e-learning e blended literatura elementos-chave para
Balle (2018). learning. sistematica. engajamento e
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satisfagao discente em

modelos hibridos.

Horn & Staker
(2015).

Inovagao no ensino
hibrido e blended

learning.

Estudo tedrico
com proposicao

de modelo.

Apresenta o ensino
hibrido como inovagao
disruptiva, apoiando

solugdes integradoras.

Bacich, L.; Tanzi

Ensino hibrido e

Revisao tedrica

Referéncia nacional

Neto, A;; personalizagao da aplicada. importante que articula

Trevisani, F. De aprendizagem. teoria e pratica no

M. (Orgs.). ensino hibrido.

(2015)

Moran (2015). Educacao hibrida como Analise Aborda a hibridizagao
conceito-chave para a conceitual e como tendéncia

educagao

contemporanea.

reflexao teodrica.

educacional e
fundamenta a
sistematizacao do

ensino hibrido.

Moore &
Kearsley (2007).

Bases tedricas da EaD e
evolucgao histoérica da

modalidade.

Revisao tedrica.

Classico na area;
embasa os conceitos
estruturais e

metodoldgicos da EaD

Maia & Mattar
(2007).

Origens e evolucéo da

EaD no Brasil.

Revisao historica

e conceitual.

Fundamenta as raizes
histéricas da EaD
brasileira,
complementando a
base tedrica com foco

nacional.

Fonte: Produzido pela autora (2025).
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Os estudos analisados oferecem contribuicdes para a construgcdo da base tedrica e
metodoldgica deste trabalho, abordando temas como o uso do Google Forms, a
avaliacao da aprendizagem e os diferentes modelos de ensino hibrido. Enquanto, o
presente estudo se diferencia por concentrar-se especificamente na aplicacido da
Portaria MEC n° 2.117/2019 no contexto dos Institutos Federais. Ao apresentar um
diagndstico real da realidade institucional e sugerir caminhos praticos para a
integracado entre o ensino presencial e a distancia, esta pesquisa pretende agregar
valor ao debate académico, assumindo um papel estratégico na promogao do ensino

hibrido no setor publico.

5 CONCLUSOES E TRABALHOS FUTUROS

A presente pesquisa teve como finalidade investigar o nivel de conhecimento e a
aplicagao da Portaria MEC n° 2.117, de 2019, entre os coordenadores de cursos do
Instituto Federal do Piaui, com énfase nas percepg¢des sobre o ensino presencial,
hibrido e a distancia. Os objetivos propostos foram integralmente alcangados,
permitindo mapear praticas institucionais, identificar limitagbes enfrentadas e avaliar
a receptividade ao uso de tecnologias educacionais como recurso complementar nos

CUrsos presenciais.

Os dados coletados indicaram que, embora a Portaria MEC n° 2.117 seja conhecida
por parte dos gestores, sua aplicagao ainda encontra entraves estruturais e culturais,
dificultando a consolidagdo de praticas pedagdgicas que integrem o ensino remoto
de maneira eficiente. Nessa perspectiva, observa-se que o ensino presencial
continua sendo o formato predominante, ainda que exista reconhecimento das
vantagens do ensino a distdncia em termos de flexibilidade, inovagdo didatica e

adaptabilidade as realidades dos estudantes.

A publicacdo do Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, introduziu novas
diretrizes para a oferta de educacéao a distancia no Brasil, reforcando a necessidade
de um equilibrio entre qualidade e acessibilidade, e podendo influenciar a forma
como tanto a EaD quanto o ensino presencial sdo percebidos e valorizados. O
decreto estabelece, entre outras exigéncias, trés formatos de oferta: presencial,

semipresencial e a distancia, com percentuais minimos de atividades presenciais e
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sincronas. Para os cursos na modalidade a distancia, € exigido um minimo de 10%
de carga horaria presencial e 10% em atividades sincronas mediadas. Além disso,
proibe a modalidade remota em cursos como Medicina, Direito, Enfermagem,
Psicologia e Odontologia, ao mesmo tempo em que exige avaliagbes presenciais,

valorizacao do corpo docente e melhorias na infraestrutura dos polos EaD.

Nesse cenario, a Portaria MEC n° 2.117 permanece como uma oportunidade
estratégica para modernizar os curriculos de forma segura e gradual, desde que
acompanhada de politicas institucionais de capacitagao, planejamento pedagogico e
adequacao tecnoldgica. A pesquisa pretende ser eficaz ao empregar métodos claros
e objetivos, possibilitando a coleta e analise sistematica de dados que contribuem
para o debate sobre a integragcdo entre modalidades de ensino no contexto dos

Institutos Federais.

Além disso, ressalta-se a importancia de realizar estudos adicionais que aprofundem
a analise dos desafios e das potencialidades da integracdo entre as modalidades
presencial, hibrida e a distancia, colaborando para o aprimoramento continuo das

politicas educacionais e praticas pedagogicas nos Institutos Federais.

5.1 CONTRIBUICOES DESTE ESTUDO

Apresenta-se aqui uma sintese das contribuicbes deste estudo, de forma nao

exaustiva, destacando os pontos centrais do mesmo.

e Producédo de um diagnéstico institucional sobre a aplicacdo da Portaria MEC
n° 2.117/2019 nos cursos presenciais de uma instituicdo publica de ensino,
considerando a percepcéao de gestores e profissionais da area pedagodgica.

e Identificacdo de fatores impeditivos a implementagao da portaria, tais como
auséncia de regulamentagao interna, limitagcdes de infraestrutura tecnologica
e necessidade de formacao continuada para docentes.

e Agrupamento das sugestdes dos respondentes em quatro areas de agao
principais: infraestrutura, formacdo docente, gestdo académica e modelos

pedagogicos.
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O questionario estruturado deste estudo pode ser replicado por outras

instituicdes interessadas em investigar a adogao do ensino hibrido.

e Apresentacdo de discussbes sobre revisdo e adequacdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), com vistas a integragdo gradual de
componentes na modalidade EaD.

e Estimulo a ampliacdo das discussdes sobre metodologias hibridas no
contexto dos Institutos Federais, com base em dados empiricos e
experiéncias reais de tomadores de decisdo em uma instituicdo de ensino
superior.

e Indicacido de possiveis medidas para suporte a tomada de decisédo por parte

dos gestores no que se refere as politicas institucionais voltadas a

flexibilizagao curricular.

5.2 TRABALHOS FUTUROS

Com base nos resultados obtidos, € possivel vislumbrar diversas possibilidades de
continuidade desta pesquisa, ampliando seu alcance e aprofundando a analise da
aplicacdo da Portaria MEC n° 2.117. Um dos desdobramentos seria expandir o
estudo para abranger todos os Institutos Federais do Brasil. Essa ampliagao
permitiria uma analise mais abrangente e comparativa entre diferentes contextos
regionais, fornecendo uma visdo nacional sobre a adogdo e o0s impactos da

flexibilizagao curricular autorizada pela portaria.

Outra proposta consiste em estender a investigacdo para além da rede federal,
incluindo instituicbes estaduais e privadas de ensino superior. Essa abordagem
permitiria comparar como diferentes esferas da educacido superior brasileira tém
interpretado e implementado as diretrizes da portaria, contribuindo para um
diagnodstico mais completo sobre os caminhos adotados no processo de

flexibilizagado da carga horaria presencial.

Além disso, pretende-se diversificar os instrumentos metodolégicos utilizados na
coleta de dados. A aplicacdo de entrevistas com coordenadores de curso,
professores e estudantes poderia oferecer uma perspectiva qualitativa mais

profunda sobre a experiéncia institucional com o ensino hibrido e a educacao a
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distancia. Essa abordagem complementaria os dados quantitativos obtidos por meio
de questionarios, enriquecendo a analise com informagbes mais subjetivas e

contextuais.

Outros estudos também podem focar na eficiéncia pedagdgica das diferentes
modalidades de ensino — presencial, a distancia e hibrido — em instituicbes que
adotaram a flexibilizagdo. A avaliagdo comparativa do desempenho dos estudantes
pode fornecer indicios mais claros sobre os impactos da portaria na qualidade do

ensino e na aprendizagem.

Concluindo, é pertinente desenvolver pesquisas que analisem como os Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs) vém sendo adaptados para incorporar as novas
diretrizes e identificar os desafios administrativos, pedagdgicos e culturais
enfrentados pelas instituicbes nesse processo de reestruturagao. Tais estudos
poderao subsidiar politicas institucionais mais alinhadas as necessidades

contemporaneas do ensino superior.
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