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ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE (ESG): uma revisao
sistematica das produgodes cientificas no Brasil nos anos de 2020 a 2024

Igor Litmanen Ferreira Lima'
Joao Vitor de Oliveira Sousa?

RESUMO

O presente estudo apresenta uma revisao sistematica de trabalhos académicos sobre
Environmental, Social and Governance (ESG) no Brasil, publicados entre 2020 e
2024, com o objetivo de mapear estudos, explorar tematicas e consolidar resultados,
impulsionado pela crescente preocupagdo com os impactos ambientais e as
mudangas climaticas. A metodologia quali-quantitativa, exploratéria e bibliografica,
envolveu a selegao de 54 artigos em portugués de um total de 97 encontrados nas
bases Spell, Google Académico e Research Gate. Os achados revelam um notavel
crescimento da pesquisa em ESG no Brasil, predominantemente em 2023 e 2024,
focando principalmente em impactos e desempenho de praticas ESG em empresas e
setores, e ESG no mercado de capitais e finangas. H4 um consenso sobre a
associagao positiva da divulgacdo ESG com o valor de mercado e desempenho
financeiro das empresas, sendo vista como uma ferramenta estratégica para agregar
valor, e a presenga de mulheres em conselhos de administragdo é correlacionada a
uma melhor divulgacdo ESG. Contudo, a literatura aponta divergéncias e resultados
nao conclusivos sobre o impacto financeiro, citando a falta de padronizagdo nos
relatérios e o risco de "greenwashing" como limitagdes, além de controvérsias ESG
estarem associadas a reducdo do valor da empresa. Conclui-se que a ESG
transcende um diferencial, tornando-se uma obrigatoriedade para a credibilidade e
sustentabilidade organizacional, contribuindo o estudo para consolidar o
conhecimento, mapear tendéncias e identificar lacunas para futuras pesquisas.

Palavras-chave: gestdo ambiental; revisao sistematica; esg; Brasil.

ABSTRACT

The current study conducted a systematic review of academic works on
Environmental, Social and Governance (ESG) in Brazil, published between 2020 and
2024, with the aim of mapping studies, exploring themes, and consolidating results,
driven by the growing concern with environmental impacts and climate change. The
quali-quantitative, exploratory, and bibliographic methodology involved the selection of
54 Portuguese-language articles from a total of 97 found in the Spell, Google Scholar,
and Research Gate databases. The findings reveal a notable growth in ESG research
in Brazil, predominantly in 2023 and 2024, primarily focusing on impacts and
performance of ESG practices in companies and sectors, and ESG in capital markets
and finance. There is a consensus on the positive association of ESG disclosure with
market value and financial performance of companies, being seen as a strategic tool
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to add value, and the presence of women on boards of directors is correlated with
improved overall ESG disclosure and social initiatives. However, the literature also
points to divergences and inconclusive results regarding financial impact, citing the
lack of standardization in sustainability reports and the risk of "greenwashing" as
limitations, in addition to ESG controversies being associated with a reduction in
company value. It is concluded that ESG transcends a mere differential, becoming
almost an obligation for organizational credibility and sustainability, with the study
contributing to consolidate existing knowledge, map trends, and identify gaps for future
research.

Keywords: environmental management; systematic review; esg; Brazil.

Data de aprovagao: 20/08/2025

1 INTRODUCAO

O ser humano e a natureza sempre estiveram profundamente conectados,
desde os primordios da existéncia da humanidade, muito antes da formacao da
sociedade como a conhecemos. A medida que o ser humano evoluiu, criou-se a
necessidade usar mais recursos para o aumento da populagdo mundial, logo, passou-
se a utilizar cada vez mais os recursos naturais também para grandes volumes de
produgdo, ndo mais apenas para subsisténcia, mas também para lazer e
entretenimentos. Junto com a grande producdo e o alto consumo dos mesmos, 0
descarte inadequado dos residuos dos produtos gerou uma crescente preocupagao
com o0s impactos ambientais causados. Um exemplo claro dessa utilizacdo de
recursos € a Revolucdo Industrial, que transformou radicalmente os métodos de
produgao das industrias e, embora tenha promovido o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico, também acelerou a degradacdo ambiental.

Amberger, Jeppesen e Pontes (2010) descrevem que essa escassez de
recursos também se agrava por conta do aumento significativo na populagao, que
aumentou em 6,5 bilhdes de pessoas nos ultimos 200 anos, isso mostra que nao s6
fatores antrépicos, mas também fatores naturais influenciam na degradacéo, ja que o
aumento da populagao é algo esperado. Com o aumento consideravel da populacgao,
também se tem um aumento nos impactos causados ao ecossistema do globo, como
o desmatamento, poluicdo das aguas, queimadas, dentre outros, causando danos
irreversiveis a curto e médio prazo, além de catastrofes sem precedentes que so

afirmam cada vez mais a negligéncia em relagéo a esses impactos.



Diante disso diversas medidas tém sido adotadas para atenuar os impactos
negativos, como a gestdao ambiental nas empresas, que Barbieri (2006) define como
a busca em atingir metas ambientais por meio de planejamento estratégico,
envolvendo a alta administragdo. Junto com a importéncia da gestdo ambiental, tem-
se também a importancia da producédo cientifica, uma vez que as producdes
académicas devem ser estudadas e compartilhadas entre si, para termos uma melhor
compreensao, n&o so de algo isolado, mas sim do todo a ser estudado. Morin (2005)
defende que, em vez de isolar ou homogeneizar fenbmenos, devemos reconhecer
suas caracteristicas unicas e historicas, conceber sua unidade e multiplicidade, e
promover a comunicagao entre suas partes.

Tendo em vista a importancia da gestdo ambiental, da ESG (Environmental,
Social and Governance) se mostra como o atendimento as questdes sociais,
ambientais e de governanga como estratégia para o alcance de novos mercados, sem
descurar do lucro, concomitantemente, com o comprometimento junto aos destinos
da comunidade e do planeta (Vilanova et al, 2024).

Tendo o tema como algo relevante, o foco central deste estudo é analisar os
trabalhos académicos de 2020 a 2024 relacionados a ESG no Brasil. Para atingir o
objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos: (i) mapear os principais
estudos académicos sobre a ESG no periodo de 2020 a 2024; (ii) explorar as
principais tematicas tratadas no campo da ESG e; (iii) consolidar os principais
resultados das publicagdes relacionadas a ESG nesse intervalo de tempo.

A justificativa para este trabalho reside na relevancia crescente do tema, que
tem ganhado cada vez mais espago nos debates e discussbées no Brasil,
especialmente em um contexto de aumento das catastrofes ambientais e mudancas
climaticas. A pesquisa pretende proporcionar uma reflexdo sobre como a ESG tem
sido abordada nos ultimos anos, bem como a evolugao do entendimento sobre sua
importancia e aplicagdo no cenario brasileiro.

Espera-se que, por meio da analise e discussao dos trabalhos académicos
selecionados, seja possivel compreender a importancia e a relevancia que o tema da
ESG tem adquirido no Brasil nos ultimos anos, além de contribuir para um
aprofundamento do conhecimento sobre os avangos e desafios enfrentados pelas
politicas e praticas ambientais no pais.

O artigo cientifico esta estruturado em trés partes principais, a Introdugao, onde

sdo apresentados o tema da pesquisa, o problema a ser investigado, os objetivos do



estudo e sua justificativa; o Referencial Tedrico, que faz uma revisdo critica da
literatura existente sobre a Gestao Ambiental e a ESG, fundamentando teoricamente
o estudo e os Procedimentos Metodologicos, que descrevem as abordagens e

técnicas utilizadas para a coleta e analise de dados.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa sessao sera trabalhado as diversas facetas da Gestdo Ambiental e da
ESG, como elas evoluiram ao longo da histéria e como elas se deram no Brasil, além

de abordar o cenario ambiental atual do Brasil e as principais ferramentas ambientais.

2.1 ORIGEM DA GESTAO AMBIENTAL E ESG

O conceito de Gestdo Ambiental € algo recente, assim como os conceitos de
varias metodologias gerenciais, mas, mesmo sendo algo novo, ja é algo que foi
bastante debatido. A origem do termo Gestdo Ambiental surgiu em meio a crescente
degradagdo ambiental causada pela industrializacdo e pelo aumento do uso dos
recursos naturais, especialmente apos a Revolugdo Industrial, que acarretou na
criacdo de diversas politicas e regulamentagdes voltadas a preservagdo ou a
diminuicdo dos impactos ambientais causados.

Mas se tratando da gestdo ambiental, a mesma tem origem a partir de diversos
eventos marcantes sobre os debates ambientais, o mais relevante deles é a 1°
Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente, em 1972 na Suécia, a partir dai muitas
outras medidas foram tomadas no mundo com relacdo a gestdo ambiental, que
levantou a importancia de discutir a influéncia humana sobre a natureza e também
abordou o conceito de desenvolvimento sustentavel, que se trata de satisfazer as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracgdes futuras
(Alcantara, 2023). Segundo Barbieri (2016), a gestdo ambiental € um conjunto de
estratégias voltadas ao uso dos recursos naturais de forma a gerar um
desenvolvimento sustentavel, que vem se mostrando imprescindivel para as
organizacdes atualmente, que é geralmente proporcionada por certificacbes, como a
ISO 14001.

Partindo para a ESG, pode-se defini-la como uma avaliacdo de como a
empresa incorpora aspectos Sociais, Ambientais e de Governanga em seu processo
de tomada de decisdes, que ganhou proeminéncia e formalizagao a partir do relatério

da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), intitulado "Who Cares Wins: Connecting



Financial Markets to a Changing World", publicado em 2004 (Dalcero et al., 2023).
Este marco impulsionou a discussao sobre como as empresas poderiam integrar
aspectos ambientais, sociais e de governanga na gestédo de seus ativos e no mercado
financeiro (Dalcero et al., 2023). Contudo, Alcantara (2023) diz que a crescente
percepcdo dos impactos da industrializacdo desenfreada e a necessidade de
preservar o planeta para a vida e Silva (2023) complementa falando que a
sustentabilidade passou a ser vista ndo apenas como um tema ético ou legal, mas
como um direcionador estratégico que exige transparéncia e comprometimento das

organizacgoes.

2.2 GESTAO AMBIENTAL E A ESG NO BRASIL

Pode-se dizer que o periodo colonial foi a primeira etapa de varios anos de
exploracéo dos recursos naturais, principalmente pela expansao agricola do periodo,
que era administrada sem qualquer tipo de regulamentagdo, por isso era tao
desenfreada. Prado Junior disserta:

Mas, com ou sem direitos, o certo € que até quase meados do séc. XVI,
encontraremos portugueses e franceses traficando ativamente na costa
brasileira com o pau-brasil. Era uma exploragédo rudimentar que nao deixou
tracos apreciaveis, a ndo ser na destruicdo impiedosa e em larga escala das

florestas nativas donde se extraia a preciosa madeira (Prado Junior, 1998,
p.16).

Em 1713, apo6s a verificagdo da ocorréncia de secas associadas ao
desmatamento para a expansao da agricultura, o Estado editou varios decretos,
buscando controlar tais praticas, especialmente a partir da grande seca de 1791-1792,
trazendo a tona a ideia de que as preocupagdes ambientais surgiam de forma reativa
(Bursztyn, 1990). No século X1V, ndo houve grandes avangos nem grandes marcos,
vale ressaltar apenas a preocupacado de José Bonifacio de Andrade e Silva, que
redigiu uma Representacdao a Assembleia Constituinte e Legislativa do Império do
Brasil. Nesse documento era tratado da Escravatura, José Bonifacio fez uma defesa
da necessidade de conservar os recursos naturais do pais (Padua, 1987).

No século XX, na terceira fase da Revolugdo Industrial, houve uma
preocupacao com politicas voltadas para a preservagao do meio ambiente. Inclusive,
nesse periodo foi realizado a | Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente,
realizada em Estocolmo, que trouxe diversos avancos na area de estudos ambientais

no Brasil, que no final dos anos 1970 e inicio dos 1980 iniciou-se estudos de impacto



ambiental por exigéncia do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) e do
Banco Mundial (Camara, 2013). A Constituicao Federal de 1988 também foi um marco
na evolugdo da gestdo ambiental no Brasil, pois ela dedicou um capitulo voltado ao
meio ambiente, estabelecendo uma responsabilidade do Estado e da sociedade na
preservagao ambiental, fazendo com que as politicas ambientais tivessem novas

perspectivas, Camara argumenta:

A institucionalizagdo da Politica Nacional de Meio Ambiente no Brasil tem
buscado a incorporacdo de principios da democratizagdo das politicas
publicas, da participagao social no processo de tomada de decisédo e da agéo
descentralizada do Estado. Age-se dentro dos principios constitucionais e do
arcabougo legal que rege a agao das instituigdes brasileiras, seguindo a
tendéncia mundial de reestruturacdo do papel do Estado (Camara, 2013,
p.137).

Na década de 1990, também houve avancos na area ambiental no Brasil, o
maior exemplo foi a EC0-92, ou Rio-92 e a Cupula da Terra, onde lideres de diversas
nagdes se reuniram para tratar de temas como preservagdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel. Essa conferéncia teve grande impacto nas politicas
ambientais adotadas em diversas nacgdes, mas, de todos os resultados que foram
obtidos nessa conferéncia, a Agenda 21 é a que mais se destaca. Ela se trata de um
plano para guiar os paises na implementacdo de medidas para o desenvolvimento
sustentavel, sendo implementada no Brasil em 2003, Novaes destaca que a
preservacao dos ecossistemas é fundamental, pois o futuro depende dela, por isso a
Eco-92 se destacou como uma conferéncia de conscientizagao (Novaes, 1992).

No Brasil, a incorporagao de praticas ESG teve como marco inicial a criacdo do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) pela B3 em 2005, seguido por outros
indicadores como o ICO2 B3 (2010) e o IDIVERSA B3 (2023) (Silva; Monteiro, 2024).
Durante a pandemia de COVID-19, observou-se uma valorizacdo das empresas com
maiores classificagbes ESG, que demonstraram maior resiliéncia e retorno (Ferreira
et al., 2022). No entanto, estudos brasileiros ainda apresentam resultados mistos
sobre o impacto financeiro do ESG, possivelmente devido a instabilidade institucional
e falta de padronizagao nos relatérios (Machado et al., 2023), empresas de maior porte
tendem a adotar mais praticas ESG, o que também influencia positivamente na
reducao do custo de capital e na atratividade para investidores (Balassiano; Jucs;
Ikeda, 2023).



2.3 CENARIO ATUAL DO BRASIL

Mesmo com muitas politicas publicas e iniciativas voltadas para preservacao

ambiental, o Brasil ndo se encontra em um cenario muito promissor, pois apresenta

diversos impactos ambientais negativos no seu territério. De acordo com o site

TerraBrasilis, o Brasil se encontra em um alto nivel de desmatamento, como mostra a

figura abaixo:

Grafico 01 - Area Desmatada da Amazénia Legal No Brasil
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Fonte: Adaptado pelo Autor (2025).

Também vale ressaltar que desmatamento n&o € o unico problema ambiental

enfrentado no Brasil, pois as queimadas, assim como o desmatamento, estdo tendo

um aumento consideravel nos ultimos anos, como mostra a figura abaixo:
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Grafico 02 - Distribuicdo do Numero de Focos de Queimadas ao longo do tempo
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Pode-se perceber um padrdo ao analisarmos os focos de queimadas nos
ultimos cinco anos no Brasil, nos meses entre julho e dezembro tem um aumento
consideravel, algo que, além de se manter como padréo, também sofreu um aumento
em 2024. Isso prova o que muitos pesquisadores trazem sobre os impactos
ambientais no Brasil, como Borsatto et al afirma:

[..Jproblemas ambientais: mudangas climaticas e riscos relacionados;
necessidade de reduzir emissdes e residuos toxicos; nova regulamentacao,
ampliando os limites da responsabilidade ambiental no que diz respeito a
produtos e servigos; aumento da pressao da sociedade civil para melhorar o
desempenho, ftransparéncia e responsabilidade, levando a riscos
reputacionais, se ndo gerenciados adequadamente; mercados emergentes

para servigos ambientais e produtos ecologicamente corretos]...] (Borsatto; et
al; 2023, p.68).

Partindo para a visao empresarial, a ESG busca solucionar nao so6 problemas
ambientais, mas também problemas relacionados a area de governanga e social das
organizagdes. Autores como Ideyama & Becker (2024) alertam que a autenticidade e
a credibilidade dos relatérios ESG podem ser questionaveis devido ao envolvimento
humano na elaboracédo e interpretacdo das informacgdes. Bergamini Junior (2021)
corrobora, destacando que, historicamente, ha dificuldades metodoldgicas, auséncia
de informagdes adequadas e uma postura conservadora das empresas em divulgar o
impacto de suas atividades no meio ambiente, preferindo relatérios qualitativos e
parciais que frustram uma visao abrangente.

Para se manter em pé de igualdade com os problemas ambientais, o Brasil tem
diversas leis para amenizar os impactos causados pelo ser humano, buscando
conscientizar e, se necessario, punir praticas de degradagao ambiental. Atualmente o
Brasil tem Leis Ambientais com finalidades diferentes, um exemplo € a instauracao da
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), Lei n°® 6.938/1981, que diz:

“A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a preservagao,
melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando
assegurar, no Pais, condicdes ao desenvolvimento socioeconémico, aos
interesses da seguranca nacional e a prote¢ao da dignidade da vida humana”
(Brasil, 1981, art 2°).

Além da preocupacdo com a preservagcao ambiental, o Governo brasileiro
também tomou medidas para penalizar aqueles que causem prejuizos ambientais a
fauna e flora do seu territorio, e isso surgiu com a Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de
1998, que estabelece as sangdes penais e administrativas para agdes que prejudicam

0 meio ambiente. A Lei trata de crimes ambientais, incluindo cacga ilegal (Art. 29),
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destruicao de areas protegidas (Art. 38), polui¢cao prejudicial a saude e a natureza (Art.
54) e falsificacdo de informagdes por funcionarios publicos em processos ambientais
(Art. 66) e as devidas sangdes penais e administrativas por essas infragdes.

A prépria ESG tem seus regulamentos e suas normas, que € denominado com
compliance, que se trata da obrigacdo das organizagdes de cumprir as normas e 0s
procedimentos internos e externos adotados por ela (Brizolla, Salla e Grassel, 2024).
Grodt et al. (2024), embora ndo definam diretamente o termo compliance, implicam
sua fungéo ao discutir a importancia da divulgagao ESG, especialmente no que tange
ao pilar de Governanca. Para eles, as praticas de boa governanga, nas quais o
compliance € um elemento intrinseco, funcionam como um mecanismo para mitigar
problemas de agéncia e resolver conflitos entre gestores e stakeholders, ao alinhar os

interesses da alta administracdo com o desempenho de mercado da empresa.

O compliance esta presente em todas as dimensdes do principio ESG. Ou
seja, as organizagbes devem realizar as suas operagdes atendendo as
questdes de ESG preconizadas por legislagcdes, regulamentagdes e ou
mesmo por questdes culturais e de costumes da sociedade onde elas se
inserem. Nao basta que as agbes sejam entendidas como sustentaveis
apenas pela organizagao que as executa, mas sim por todos os envolvidos
no contexto social, estando pré-estabelecidos de forma clara (Brizolla, Salla
e Grassel, 2024, p.17).

Isso so reafirma que as praticas feitas por uma organizagéo tém que estar em
conformidade com o que a ESG aborda, trazendo o compliance sendo mais do que
um conjunto de regras a serem seguidas, e sim como uma ferramenta estratégica e
multifacetada que promove ética, transparéncia, gestéo de riscos e sustentabilidade,
sendo fundamental para a credibilidade e 0 sucesso das organizagdes no mercado

atual, e muito provavelmente no mercado dos proximos anos.

2.4 GESTAO AMBIENTAL E ESG NO SETOR PRIVADO

Inicialmente a gestdo ambiental no setor privado ndo era algo muito relevante,
a unica preocupacao real era o uso eficiente dos recursos, mas se tratava de uma
metodologia de producédo, e nao voltada para preservacdo ou desenvolvimento
sustentavel, por ndo haver politicas ambientais consolidadas. A partir da década de
1970, por conta das pressdes mundiais, as empresas comecaram a adotar praticas
para minimizar os impactos causados pela sua producao (Camara, 2013). A partir das

décadas de 1980 e 1990 que as empresas passaram a se preocupar nao s6 mais com
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a legislagao, mas também com a imagem que ela passa para a sociedade. Martins e
Bittencourt Neto discorrem:
A reputagdo também é uma consideragdo crucial. A medida que os
consumidores se tornam mais conscientes das questdes ambientais, eles
estdo cada vez mais propensos a apoiar empresas comprometidas com
praticas sustentaveis. A gestdo ambiental eficaz pode melhorar a imagem da

empresa e atrair consumidores engajados, o0 que, por sua vez, pode resultar
em maiores vendas e lealdade a marca (Martins e Bittencourt Neto, 2023).

Portanto, pode-se entender que a partir dos anos 2000, passa-se a ter uma
nova visao das empresas no ambito empresarial, em que elas comegam a querer
passar uma imagem de que adotaram o “verde” na sua produgao, utilizando-se de
ferramentas ambientais para ter melhores praticas ambientais. Uma das ferramentas
mais utilizadas na area da Gestdo Ambiental € a chamada ISO 14001, que é a norma
internacional que determina requisitos para um Sistema de Gestao Ambiental (SGA),
com o intuito de melhorar o desempenho ambiental da empresa, atendendo aos
requisitos legais, diminuindo a poluigcdo gerada pela pelos processos produtivos e
garantindo a satisfagao dos stakeholders:

Esta Norma especifica os requisitos para um sistema de gestdo ambiental
gque uma organizagao pode usar para aumentar seu desempenho ambiental.
Esta Norma é destinada ao uso por uma organizagdo que busca gerenciar

suas responsabilidades ambientais de uma forma sistematica, que contribua
para o pilar ambiental da sustentabilidade (ABNT NBR ISO 14001, 2015, pg.

1),

Essa norma utiliza o Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que se trata de uma
ferramenta da Gestdo da Qualidade que se baseia na ideia de melhoria continua,
planejando, executando, verificando e agindo para que haja uma melhora naquela
determinada acdo. Além desta norma, também pode-se citar diversas normas que
desempenham papéis semelhantes a ISO 14001, como por exemplo a ISO 14031,
que é uma norma internacional que fornece orientacbes para a avaliagdo de
desempenho ambiental de uma organizagao, com base em indicadores ambientais
(Avaliacdo de Desempenho Ambiental), a ISO 26000, que trata das Diretrizes de
Responsabilidade Social, que traz orientagdes para as organizacdes integrarem a
responsabilidade social em suas estratégias, politicas e praticas, dentre outras
(Franga, 2023).
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Ja no que diz respeito a ESG, ela ja é, em si, uma ferramenta voltada para o
ambito empresarial, pois se trata de um conjunto de iniciativas que visam garantir a
sustentabilidade das operagdes e gerar valor para os stakeholders. Os trés pilares —
ambiental, social e governangca — sao interligados e refletem o desempenho, o
compromisso e a eficacia de uma empresa em relagéo a sustentabilidade (Ribeiro;
Lima, 2022).

No contexto de governanga corporativa, Degenhart et al. (2024) revelam que a
divulgacdo ESG melhora com a presenga de mulheres no conselho de administracgao,
contribuindo positivamente para iniciativas sociais. Elas demonstram maior
preocupagao com questdes ESG e engajamento com os stakeholders.

A incorporagao dos principios ESG nas empresas é uma necessidade imposta
pelo préprio mercado, ganhando importancia junto a institui¢des financeiras, grandes
corporacgdes e consumidores, e expandindo sua influéncia para empresas de menor
porte. Para Roble et al. (2023), adotar estratégias voltadas aos novos modelos de
negocios tem sido uma exigéncia dos conselhos de governanga focados em

resultados e respostas ageis as questdes de mercado.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nessa segdo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados
para a produgcao dessa pesquisa, fazendo sua devida classificagao, roteirizado a

pesquisa, coletando e tratando os dados obtidos.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa € de natureza cientifica basica, pois busca apresentar
fatos documentados e publicados sobre a gestdo ambiental no Brasil, com o objetivo
de servir como base de dados para estudos futuros. De acordo com Gil (2019), uma
pesquisa pode ser definida como um procedimento racional e sistematico, que visa
oferecer respostas a problemas previamente formulados. Tal abordagem é necessaria
quando nao ha informagdes suficientes para solucionar o problema ou quando as
informagdes disponiveis estdo desorganizadas, dificultando sua conexdo com a

questao investigada.



13

A abordagem quali-quantitativa integra dados numeéricos e analises subjetivas
para uma compreensao mais completa de fendmenos complexos, conforme Creswell
e Creswell (2021).

A pesquisa exploratéria, segundo Gil (2019), € essencial para estudos iniciais,
ajudando a identificar problemas e hipéteses em areas com pouco conhecimento
prévio.

Ja a pesquisa bibliografica, como destacam Lakatos e Marconi (2020), baseia-
se na revisdo de fontes secundarias para embasar teoricamente o estudo e

contextualizar o problema.

3.2 ROTEIRO DA PESQUISA

Tabela 01 - Roteiro de pesquisa

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ETAPAS DA PESQUISA
ESPECIFICOS
Analisar os trabalhos Mapear os principais Etapa 01 - Estabelecer
académicos de 2020 a estudos académicos critérios para incluir
2024 relacionados a ESG  sobre a ESG no periodo  artigos, como relevancia,
no Brasil. de idioma e base de dados.
2020 a 2024.

Etapa 02 - Realizar

buscas em bases

académicas (Spell,
Research Gate e Google

Académico).
Explorar as principais Etapa 03 - Identificar e
tematicas tratadas categorizar os temas
no campo da ESG. mais abordados nas
publicacdes

selecionadas.

Etapa 04 - Agrupar os
temas em categorias
principais, como politicas
publicas, tecnologias
sustentaveis, etc.
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Consolidar os principais Etapa 05 - Resumir os

resultados das resultados mais

publicagcbes relevantes das
relacionadas a ESG publicagées, destacando

nesse intervalo de tempo. conclusdes e

contribuicdes
significativas.

Etapa 06 - Apresentar
uma visédo consolidada e
integrada dos achados,

destacando tendéncias
e lacunas para pesquisas
futuras.

Fonte: Autoria Propria (2025).

Para atingir os objetivos especificos definidos, foi elaborado um plano com seis
etapas, como mostrado na tabela acima. Inicialmente, serdo estabelecidos critérios
de selecao para identificar os estudos académicos relevantes, considerando aspectos
como relevancia, idioma, base de dados e periodo de publicagédo (2020 a 2024). Em
seguida, sera realizado um levantamento bibliografico sistematico em bases
académicas como Spell, Research Gate e Google Académico, tendo a primeira como
base principal e as demais como bases complementares, com o objetivo de mapear
os principais estudos sobre gestdo ambiental.

ApOs essa etapa, sera conduzida uma analise tematica para identificar as
principais areas de enfoque e os topicos mais recorrentes no campo da gestao
ambiental. Esses temas serao classificados e organizados em categorias especificas,
possibilitando uma analise mais detalhada. Em seguida, os resultados dos estudos
serao compilados, destacando as contribuigdes mais significativas e as tendéncias
observadas no periodo analisado. Por fim, sera elaborada uma sintese final que
integrara os achados, oferecendo uma visao consolidada das tendéncias e lacunas

existentes, com o objetivo de orientar futuras pesquisas no tema.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi feita a partir de artigos cientificos que tratam do tema ESG
no Brasil. Primeiramente foi feita uma escolha da base de dados para a pesquisa, que
a escolha foi a plataforma Spell, com a complementagdo das plataformas Google
Académico e Research Gate. Posteriormente foram escolhidos os seguintes filtros
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para a pesquisa: "ESG” no titulo do documento, resumo ou na palavra-chave e
“‘Ambiental, Social e Governanga” no resumo, o periodo escolhido foi de 2020 a 2024,
como falado anteriormente, o tipo de documento que a pesquisa busca utilizar &
exclusivamente artigos, tendo como area de conhecimento a Administracéo e, por
ultimo, que o artigo esteja em lingua portuguesa do Brasil, levando assim ao resultado
de 97 (noventa e sete) artigos encontrados. Em seguida, foi estabelecido 2 (dois)
critérios para o deferimento ou indeferimento dos artigos para a analise dos dados,
onde o artigo deve estar em lingua portuguesa e deve trabalhar com alguma vertente

da ESG. A seguir temos um fluxograma para exemplificar o tramite:

Figura 1 — Fluxograma do Processo Para Deferimento dos Artigos
ESTA
SIM DENTRO - SIM F———> ARTIGO @
DO TEMA? DEFERIDO

ARTIGO EM - ARTIGO
@—» . NAO > I
PORTUGUES? INDEFERIDO

NAO

ARTIGO .
INDEFERIDO

Fonte: Autoria Propria (2025).

ApOs esse processo ser realizado nos 97 artigos, temos como resultado 54
artigos deferidos e 43 artigos indeferidos, sendo 6 sendo indeferidos por estar em
lingua estrangeira (inglés) e 37 por ndo estarem dentro do tema, ou seja, nédo

abordarem a ESG no Brasil.

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados serdo tratados a partir do método da revisao sistematica, que
consiste no agrupamento de dados e analise minuciosa, fazendo nuances sobre a

base de dados, além de categoriza-las de maneira logica:

identificar os estudos sobre um tema em questdo, aplicando métodos
explicitos e sistematizados de busca; avaliar a qualidade e validade desses
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estudos, assim como sua aplicabilidade no contexto onde as mudangas seréao
implementadas (De-la-Torre-Ugarte-Guanilo, Takahashi e Bertolozzi., 2011,
p. 1261).

Segue no tépico “ANEXOS” a tabela de apresentagao dos titulos dos artigos
que foram deferidos, com os respectivos autores, ano de publicacéo e editora.

A tabela traz todos os artigos que serao utilizados na analise de dados, levando
em consideragdo sua abordagem sobre ESG e sobre seu conteudo estar em
portugués. Pode-se observar na tabela que, dentre os artigos que foram deferidos,
boa parte foram publicados nos anos de 2023 e 2024, o que evidéncia o crescimento

do tema no Brasil. Os numeros de artigos deferidos por ano sdo os seguintes:

2024 — 23 Artigos;
2023 — 22 Artigos;
2022 - 8 Artigos;
2021 — 1 Artigos.

Apobs o levantamento dos artigos, as editoras/revistas em que os autores mais

publicaram est&o a seguir:

¢ REUNIR: Revista de Administracao, Contabilidade e Sustentabilidade —
5

Advances in Scientific and Applied Accounting, ASAA — 4

Double Blind Peer Review — 3

REVISTA CONTABILIDADE, GESTAO E GOVERNANCA -3
Revista Enfoque: Reflexao Contabil — 2

REVISTA GESTAO E DESENVOLVIMENTO — 2

BRAZILIAN BUSINESS REVIEW - 2

Revista Desenvolvimento em Questao - Editora Unijui — 2

BASE — Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos — 2
Rev. Contab. Finang. — USP — 2

REVISTA EVIDENCIACAO CONTABIL & FINANCAS -2
Amazébnia, Organizag¢des e Sustentabilidade AOS — 2

REVISTA DE GESTAO E SECRETARIADO - 2

Todos os demais — 1

As revistas que mais publicaram sobre o tema foram a REUNIR com 5 artigos
e a ASAA com 4 artigos, o que mostra uma preferéncia por parte dos autores. Para
finalizar o topico do tratamento de dados, os artigos foram divididos em 3 subtemas,
para fazer uma melhor analise, apds a analise dos artigos, eles foram divididos nos

seguintes subtemas:

e Impactos e Desempenho de Praticas ESG em Empresas e Setores - 28
ARTIGOS;
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e ESG no Mercado de Capitais, Finangas e Decisdes de Investimento -
18 ARTIGOS;
e Conceitos e Mapeamento da Literatura ESG e Sustentabilidade — 9
ARTIGOS
Pode-se observar a partir dessa divisdo que boa parte dos artigos analisados
tem seu conteudo referente aos impactos da ESG nas empresas e a ESG no mercado

de capitais, onde muitas fontes que tratam do mercado financeiro falam da B3.

3.5 ANALISE DOS DADOS

Em termos de achados gerais, ha um consenso na literatura sobre a
importancia crescente da divulgacdo ESG e sua associagao positiva com o valor de
mercado e o desempenho financeiro das empresas. Muitas pesquisas, por exemplo,
confirmam que maiores escores ESG resultam em maior valor para a empresa, iSso
ocorre porque os beneficios derivados das agdes corporativas voltadas ao ESG
maximizam o lucro e proporcionam maior desempenho operacional da companhia,
que consequentemente levam ao aumento do valor da firma. Por isso o ESG é
utilizado como uma ferramenta estratégica de curto e longo prazo para agregar valor
a corporacao.

As anadlises apresentadas pela B3 (2022), a respeito do ISE mostram
uma evolucao consistente de desempenho do indice conforme os
anos, em pontos especificos os resultados negativos sao justificados
por oscilacdes no mercado econdmico e na politica do pais, variacdes
vistas em outros indices e no mercado brasileiro como um todo.
Porém, a escolha do indice e das empresas que o compdem pelo

investidor esta voltada pelo que os principios ESG representam
(Alcantara, 2023, p.205).

Além disso, a presenca de mulheres nos conselhos de administracdo é
frequentemente associada a uma melhora na divulgagdo ESG geral e,
especificamente, nas iniciativas sociais, devido a uma maior preocupagao com
questdes de responsabilidade social e engajamento com os stakeholders.

No entanto, a literatura apresenta divergéncias e resultados nao conclusivos
em algumas relagdes. A associacao entre as praticas ESG e o desempenho financeiro
nao € unanime, com alguns estudos apontando para relagdes positivas, negativas ou
neutras, e outros indicando que os custos associados as atividades ESG podem
neutralizar os beneficios. A falta de padronizagao nos relatérios de sustentabilidade e

a possibilidade de "greenwashing" — onde a profundidade da abordagem sobre
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sustentabilidade ainda é superficial ou até enganosa — também s&o apontadas como
limitagdes que podem afetar a veracidade e comparabilidade dos dados, levando a

interpretacbes ambiguas dos resultados.

Se as informagbes ESG divulgadas pelas empresas nao forem
confiaveis, o comportamento de greenwashing, que é a divulgagao de
informacdes falsas sobre sustentabilidade, pode ser uma barreira para
a integracdo de fatores ESG nas decisbes de investimento
(Damasceno et al., 2024, p.107).

Outra area de inconsisténcia reside na relagcao entre ESG e o risco financeiro
ou a relevancia de valor das empresas. Enquanto alguns estudos sugerem que a
divulgacéao social pode afetar negativamente o risco financeiro (reduzindo-o), outros
nao encontram uma relagao significativa ou mesmo positiva em certos contextos. As
controvérsias ESG geralmente sdo associadas a uma redug¢ao no valor da empresa,
mas a mensuragao e o impacto podem variar, fazendo assim que, mesmo com leves
divergéncias entre os autores, eles concordam na maioria das informacdes referentes
a ESG.

4 CONCLUSOES

Com base no estudo, este trabalho se propos a iluminar o crescente campo da
ESG no Brasil, analisando a produ¢ao académica de 2020 a 2024. Fundamentado por
uma revisao sistematica de literatura quali-quantitativa, a pesquisa buscou
compreender como a tematica tem sido explorada academicamente. Sua relevancia
€ clara, dada a urgéncia das questdes ambientais e climaticas no cenario brasileiro,
que demandam respostas estratégicas e bem fundamentadas. Vale ressaltar que a
ESG nao se mostra mais como um diferencial nas empresas, mas quase como uma
obrigatoriedade, dada a sua importancia e urgéncia na sociedade.

Os resultados revelam um grande crescimento da pesquisa em ESG no Brasil,
com concentragdo notavel nos ultimos dois anos. Subtemas como impactos nas
empresas e finangcas ESG dominam o debate académico, geralmente indicando uma
correlagao positiva com o valor de mercado e desempenho financeiro. Contudo, a
literatura também aponta inconsisténcias e desafios, como a falta de padronizacao e
o risco de "greenwashing", gerando resultados ambiguos sobre o real impacto
financeiro. A pesquisa também sublinha a contribuicdo da diversidade de género na
governanga ESG.
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Em suma, este trabalho oferece uma valiosa sintese do panorama académico
da ESG no Brasil, consolidando o conhecimento existente e sublinhando a percepgéao
da ESG como uma ferramenta estratégica essencial para a sustentabilidade e
credibilidade organizacional. Ao mapear tendéncias e identificar lacunas, a pesquisa
enriquece a base de dados para futuros estudos, impulsionando o aprofundamento da
compreensao sobre os avangos e desafios das praticas ambientais no pais. Assim,
contribui significativamente para o debate e para a formulagdo de estratégias mais

eficazes.
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