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RESUMO

O planejamento tributario € uma ferramenta essencial para qualquer negécio, pois
ajuda a simplificar os complexos tributos e contribui para reduzir custos e a carga
tributaria, maximizando lucros e favorecendo investimentos. Sendo assim, este
trabalho discute a forma como € abordado o planejamento tributario no curso de
Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal do Piaui (IFPlI) — Campus
Angical, analisando a percepgdo dos discentes acerca da importancia de tal
planejamento. Este estudo tem como objetivo geral analisar a percepg¢ao dos
discentes do curso de Bacharelado em Administragao do Instituto Federal do Piaui
(IFPI) — Campus Angical em relacdo ao planejamento tributario, levando em
consideragcado seu nivel de conhecimento. Para alcangar os objetivos deste estudo,
optou-se pela realizagdo de uma pesquisa do tipo bibliografica e estudo de campo,
voltada para um levantamento de fontes bibliograficas disponiveis em bases de
dados abertas, como Google Scholar, Spell e o Portal de Periddicos da CAPES.
Observou-se que os discentes reconhecem a importancia do planejamento tributario,
mas nao estdo satisfeitos com a forma como ele é tratado atualmente e nao se
sentem confiantes acerca do tema.

Palavras-chave: planejamento tributario; gestdo fiscal; papel do administrador;
eficiéncia financeira.

ABSTRACT

Tax planning is an essential tool for any business, as it helps simplify complex taxes
and contributes to reducing costs and the tax burden, maximizing profits and favoring
investments. Therefore, this paper discusses how tax planning is approached in the
Bachelor's degree in Business Administration at IFPI Angical campus, analyzing
students' perceptions of its importance. The overall objective of this study is to
analyze the perception of students in the Bachelor's degree in Business
Administration at IFPI (Federal Institute of Piaui) Angical campus regarding tax
planning, taking into account their level of knowledge. To achieve the objectives of
this study, we chose to conduct bibliographic research and a field study, focusing on a
survey of bibliographic sources available in open databases such as Google Scholar,
Spell, and the CAPES journal portal. We observed that students recognize the
importance of tax planning, but are dissatisfied with the way it is currently handled
and lack confidence in the topic.

Keywords: tax planning; tax management; administrator's role; financial efficiency.
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1 INTRODUGAO

O Coadigo Tributario Nacional, em sua Lei n° 5.172, Art. 3° de 25 de outubro
de 1966, diz que “tributo se refere a toda prestacdo pecuniaria compulsoéria, em
moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangao de ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.
Consoante a isso, Lacerda (2019, p. 8) traz a discussédo de que o termo tributo &
derivado de "tributum", do latim, que significa contribuicdo ou pagamento entregue
ao Estado. Assim, refere-se, no contexto tributario, ao adjetivo relacionado a palavra
tributo. Ja planejar constitui um fator primordial para a eficiéncia e eficacia de uma
empresa. O planejamento € onde tudo se inicia e deve ser elaborado de forma
detalhada para que o objetivo da organizacao seja alcangado. Além disso, planejar
significa tragcar metas e objetivos para que, a partir dai, a tomada de decisdes dentro
da empresa gere um 6timo resultado esperado (UCJ, 2021).

O planejamento tributario, quando bem executado, ndo apenas reduz a carga
fiscal, mas também maximiza os recursos financeiros disponiveis para investimentos
e inovacgao, fortalecendo a competitividade das empresas no mercado (Dhawan; Ma;
Kim, 2020).

Lima (2022) argumenta que, de acordo com o estado atual da economia
brasileira, o pais busca cada vez mais a redugcdo de custos. Silva (2019) relata,
dessa forma, que as empresas devem buscar cada vez mais minimizar os custos, de
modo a se tornarem ainda mais competitivas, inclusive no que diz respeito ao
pagamento de tributos. Lima (2022) também afirma que tal necessidade de redugéo
da carga fiscal faz com que as empresas busquem incansavelmente meios para isso.
Nesse sentido, surgem os conceitos de elisdo, evasao e elusao fiscal, constituindo
seus conceitos com meios licitos e ilicitos que os gestores buscam para o seu
planejamento tributario.

Souza et al. (2015) evidenciam que o conhecimento por parte dos gestores
e/ou gestores em formagdo acerca da importancia do planejamento tributario pode
favorecer as empresas em diversos setores, como compras e vendas, na escolha do
melhor regime de tributagdo, na retencao e legalidade de impostos, dando suporte
ao processo decisério e ao ganho de lucros. Construir um planejamento tributario

nao é uma tarefa facil (Magna, 2020). Silva (2020, p. 2) salienta que “um dos fatores



que tém gerado a faléncia de micro e pequenas empresas € a inexperiéncia de
muitos empresarios”. Fonseca (2017, p. 1) traz a reflexdo o fato de que o
planejamento tributario é considerado uma das atividades mais complexas a ser
desenvolvida, “uma vez que é necessario um profundo conhecimento destes
profissionais das regras que regem a incidéncia e dominio amplo das formas de
apuracado dos tributos”. Sem duvidas, o planejamento tributario € uma ferramenta
indispensavel.

Dessa maneira, este estudo propde o seguinte problema: qual a percepgao
dos discentes do curso bacharelado em administragdo do IFPI (Instituto Federal do
Piaui) — Campus Angical quanto ao planejamento tributario?

Nestes termos, propde-se como objetivo geral analisar a percepgao dos
discentes do curso de Bacharelado em Administragcdo do IFPI (Instituto Federal do
Piaui) — Campus Angical, em relagdo ao planejamento tributario, levando em
consideracdo seu nivel de conhecimento. Para a consecugdo desse objetivo,
procura-se, de forma especifica: (i) entender o que dizem os principais artigos da
literatura sobre planejamento tributario; (ii) analisar o nivel de conhecimento dos
discentes acerca do planejamento tributario; (iii) examinar como o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em Administracdo e as disciplinas
relacionadas ao planejamento tém afetado a aquisigdo de conhecimento sobre o
planejamento tributario por parte dos discentes.

Almeida, Paz e Marinho (2024) salientam que, com um sistema tributario em
constante evolugdo e com reformas estruturais lentas, o planejamento tributario é
uma ferramenta vital para as empresas. Nesse contexto, o presente estudo se
justifica por buscar os principais obstaculos que os alunos em formagado para
gestores podem enfrentar, levando-as a realizar um planejamento tributario nao
eficiente e a identificar oportunidades de melhoria. E absolutamente imprescindivel a
necessidade de tornar clara a importéncia e a relevancia de um planejamento
tributario bem definido para os gestores e futuros gestores.

Ademais, o artigo esta organizado, além desta introdugdo, nos seguintes
topicos: discussdo tedrica, elementos metodologicos, anadlise de resultados e
consideracoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
Para analisar a pesquisa de campo, € necessario compreender o que a

legislacdo e a pesquisa cientifica, pautada em artigos, trazem acerca dos conceitos:



tributos, sistema tributario brasileiro, planejamento tributario e papel do gestor para
um planejamento tributario eficiente.

2.1TRIBUTO E O SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO

2.1.1 Conceito de tributo

Conforme o Codigo Tributario Nacional (CTN), em seu Art. 3° de 25 de
outubro de 1966, “tributo € toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangédo de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.” E,
segundo o artigo 145 da Constituicdo Federal do Brasil de 1988, cabe a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios instituirem tributos.

Contudo, Nuiez Campos (2010) afirma que né&o se deve a lei definir
conceitos, e sim estabelecer normas de conduta. Por essa razdo, torna-se
fundamental compreender o conceito de tributo também a partir do aspecto
cientifico. Para tanto, Ataliba (2004) critica a definicdo de tributo trazida no CTN,
quando afirma que essa mesma é perigosa e que nenhuma lei pode alargar, reduzir
ou modificar; sintetizando a mesma, seria danosa aos direitos constitucionais dos
contribuintes.

Em contrapartida, Silva (2007) defende o conceito de tributo proposto no CTN,
com o intuito de evitar divergéncias doutrinarias, quando afirma que, no Brasil, os
detentores do poder do Estado procuraram definir o termo tributo de forma
abrangente.

A principio, é fato que tributo se qualifica como toda prestacdo pecuniaria,
onde, na relacédo juridica, o Estado entra como sujeito ativo e alguma pessoa fisica ou
juridica entra como ente passivo, podendo o primeiro exigir do segundo o
cumprimento de seu dever juridico, que nao constitua ato de vontade, nem seja
decorrente de negdcio juridico e ndo seja sangao pela pratica de ato ilicito (Carvalho,
2007; Nufiez Campos, 2010).

2.1.2 Sistema tributario nacional
Ao passo que o Sistema Tributario de um Pais se constitui como o conjunto
de legislagdes, instituicdes, processos e tributos que regulamentam a maneira como

cada Estado obtém parte relevante de sua receita publica (Rezende, 2022).



Argumenta-se que o sistema tributario brasileiro € complexo, burocratico e um
dos mais ineficientes do mundo (Pestana, 2024). Evidentemente, que, para se
chegar a um sistema tributario justo e eficaz, € necessario usar principios como a
equidade, simplicidade e transparéncia. Uma vez que o contribuinte brasileiro tem
dificuldade de enxergar quanto esta pagando de tributos em cada transagéo feita no
mercado (Pestana, 2024).

Assim, pode-se salientar que o sistema tributario do Brasil é regressivo
(Fernandes, 2016). Portanto, o sistema tributario brasileiro ndo atende aos principios

de simplicidade e transparéncia.

Consoante a isso, Appy (2015, p. 1, grifo nosso) aborda que:

Os defeitos do sistema tributario brasileiro tém varias
consequéncias. Por um lado, induzem uma organizagao
extremamente ineficiente da economia, puxando para baixo a
produtividade da economia nacional. Por outro lado, geram grandes
distor¢des distributivas, ao abrir brechas que permitem que pessoas
de alta renda sejam muito pouco tributadas.

Inquestionavelmente, era ha muito tempo demandada uma reforma tributaria
para corrigir os inumeros gargalos do sistema tributario brasileiro. Em vista disso,
inicialmente, foi aprovado na Camara dos Deputados o projeto de Lei Complementar
(PLP) 68/2024, que regulamenta a Reforma Tributaria.

Dois pressupostos centrais ancoraram a reforma tributaria aprovada,
em relagao a tributagao sobre o consumo: a) ndo havera, em hipétese
alguma, aumento da carga ftributaria; e, b) o novo sistema de
tributacéo sobre o consumo de bens e servigos repora o atual nivel de
arrecadacao do governo federal, dos estados e dos municipios, dada
a rigidez orgamentaria efiscal, viade regra, presente na administragao
publica brasileira. Isso sera fundamental na calibragem das aliquotas
do IVA dual brasileiro composto pela Contribuicdo sobre Bens e
Servigos - CBS (federal) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos - IBS
(estadual e municipal). (Pestana, 2024, p. 9)

A reforma tributaria afetara diretamente o pais em sua economia ao implicar
diretamente no fluxo de caixa e na forma como as empresas precificam seus

produtos e servigos (Costa, 2025).

2.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Outrossim, em virtude do que foi exposto, a definigdo do termo planejamento
tributario se classifica como uma técnica de gestdo empresarial, onde o setor
administrativo responsavel buscara minimizar os custos fiscais de tributacao,

respeitando a lei de forma integra (Zanluca, 2014).



Consolidadamente, o planejamento tributario, também, é a técnica que
protege as operagdes, projetando quais obrigagdes tributarias legais sdo aplicaveis a
cada situagao, para que haja liberdade fiscal nas organizagdes (Crepaldi, 2021).

E, para se entender melhor, os termos elisdo, evasédo, elusdo fiscal sao
indispensaveis para a elaboragdo do planejamento tributario (Machado, Mansano e
Silva, 2020).

2.2.1 Elisao, evasao e elusao fiscal

A Elisdo Fiscal abrange necessariamente o uso de medidas licitas para se
atingir o objetivo de reduzir os custos de tributagdo. De fato, trata-se de estratégias
legais, advindas da legislagdo fiscal em rigor, onde pessoas fisicas e juridicas
utilizam, a fim de reduzir sua carga tributaria, objetivando estruturar transacoes e
operagdes de forma licita, de acordo com os limites da lei. Em vista disso, a elisao
fiscal acaba por postergar, eliminar ou minimizar a ocorréncia do fato gerador do
tributo, que daria origem a obrigacao tributaria; ou seja, a utilizagdo da elisao fiscal
deve ocorrer antes da origem de cobranga do tributo (Marques, 2024; Torres, 2015).

Entretanto, em contraposto a elisdo fiscal, a evasdao & definida como uma
técnica que usufrui de meios ilegais para se concretizar o objetivo de redugdo da
carga tributaria; seria um ato ilicito tipico. Haja visto esse fato, a evasao fiscal
envolve praticas de omissao de informacbes, dados falsificados e, até mesmo,
sonegacao de receitas nas declaragdes fiscais (Marques, 2024; Oliveira, 2025).

De tal maneira, a Evasao Fiscal ndo pode ser considerada uma pratica aliada
ao planejamento tributario. Como pressupde o Art. 1° da Lei n® 4.729, de 1965, é
considerada uma pratica criminosa:

Art 1° Constitui crime de sonegagao fiscal

2.21.1 - prestar declaracao falsa ou omitir, total ou parcialmente,
informagdo que deva ser produzida a agentes das pessoas juridicas
de direito publico interno, com a intengdo de eximir se, total ou
parcialmente, do pagamento de tributos, taxas e quaisquer adicionais
devidos por lei;

2.2.1.2 - inserir elementos inexatos ou omitir, rendimentos ou
operagdes de qualquer natureza em documentos ou livros exigidos
pelas leis fiscais, com a intengcdo de exonerar-se do pagamento de
tributos devidos a Fazenda Publica;

2.21.3 - alterar faturas e quaisquer documentos relativos a
operagOes mercantis com o proposito de fraudar a Fazenda Publica;
2214 - fornecer ou emitir documentos graciosos ou alterar

despesas, majorando-as, com o objetivo de obter dedugéao de tributos
devidos a Fazenda Publica, sem prejuizo das san¢gdes administrativas
cabiveis;



2215 - Exigir, pagar ou receber, para si ou para o contribuinte
beneficiario da paga, qualquer percentagem sobre a parcela dedutivel
ou deduzida do imposto sobre a renda como incentivo fiscal. Pena:
Detencéao, de seis meses a dois anos, e multa de duas a cinco vezes
o valor do tributo.

A Elusdo Fiscal é considerada uma pratica de ato ilicito atipico, por alguns
autores; esta localizada entre a elisdo e a evasao fiscal (Oliveira, 2025). Outros
afirmam que ndo € uma pratica ilegal, mas que, muitas vezes, ndo € bem-vinda por
constituir-se de uma estratégia que manipula a lei em beneficio proprio, visando,
unicamente, pagar menos tributos. Ou seja, a elusdo é quando o individuo ou
organizacgao dribla a lei, evitando cobrancas de impostos (Perillo, 2025).

Portanto, para se elaborar um planejamento tributario ideal e saudavel, é
necessario usar técnicas licitas e se eximir de técnicas ilicitas, obedecendo
obrigatoriamente “as determinagbes legais estabelecidas em leis, tratados e
convengdes, bem como decretos e normas” (Silva; Coutinho, 2019, p. 114). De
forma a reduzir a carga fiscal e aproveitar os beneficios fiscais, através de uma

elisdo fiscal adequada, no sentido econdmico e financeiro de cada empresa.

2.3 O PAPEL DO ADMINISTRADOR PARA UM PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
EFICIENTE.

E essencial, para empreendedores, conhecer como funciona a tributacdo
sobre seus produtos e preparar o planejamento tributario ideal, para precificar os
produtos corretamente e manter a competitividade no mercado, além de diminuir a
carga tributaria, aumentando a capitalizacdo do negocio e possibilitando novos
investimentos (Silva, 2020).

Souza et al. (2015) destacam que, ao compreenderem a relevancia do
planejamento tributario, tanto os gestores quanto os que ainda estdo em formagao
podem contribuir significativamente para o desempenho empresarial em areas como
compras, vendas, definicdo do regime tributario mais adequado, retencgao correta de
tributos e cumprimento da legislagdo fiscal, auxiliando, assim, na tomada de
decisdes e no aumento da lucratividade.

Portanto, apesar de um sistema tributario brasileiro complexo e em constantes
mudangas, Brilhante e Alves (2020) evidenciam que o planejamento tributario € uma
importante ferramenta, a qual, nas maos de um administrador, permite caminhos

para diminuir a carga fiscal da empresa, adequar de forma certeira a carga tributaria



da mesma, além de maximizar os lucros.

Nessa realidade, o administrador deve dispor de instrumentos corporativos de
analise estratégica, como andlise SWOT, Balanced Scorecard e Matriz GUT, em
harmonia com o planejamento tributario, tatico e operacional da organizacgao,
objetivando a otimizagdo dos processos internos e uma excelente gestdo de
qualidade, principalmente em vista de um planejamento tributario eficiente e que

gere resultados eficazes para a empresa na qual trabalha (Barbosa; Oliveira, 2021).

Nesse sentido, para se chegar a um modelo de tributacéo ideal, € necessario
considerar o porte da empresa, o faturamento anual e a natureza das atividades.

Muitas empresas nascem pequenas e depois crescem, e acabam
mudando de porte perante as diferentes classificagdes. E importante
ter este dado em dia para que o negdcio esteja observando a
tributagdo correta e também para que esteja atendendo a todas as
normas legais, que geralmente sdo criadas conforme o porte da
empresa. (Gularte, 2020, p. 2)

Consoante a isso, Audaces (2024) explica que existem quatro regimes
tributarios: Micro Empreendedor Individual (MEI), o menos burocratico, criado para
reduzir o nivel de informalidade e irregularidade dos pequenos empreendedores que
trabalham por conta propria; para se enquadrar nesse regime, as empresas devem
ter um faturamento bruto anual de até R$ 81 mil e ndo possuir sécios; Simples
Nacional, considerado ideal para micro e pequenas empresas, simplifica e unifica
varios tributos em uma unica guia, com aliquotas progressivas segundo o
faturamento; Lucro Real, esse acaba sendo ideal para negdcios com grandes
despesas que precisam de abatimento, atendendo empresas com faturamento
elevado ou margens de lucro baixas; Lucro Presumido, indicado para empresas com
faturamento anual de até R$ 78 milhdes, que tém margens de lucro previsiveis e
regulares; esse regime acaba simplificando o célculo dos impostos ao presumir um
lucro fixo sobre a receita bruta.

Diante do exposto, o Brasil possui um dos sistemas de tributagdo mais
complicados e burocraticos do mundo (Sousa; Moura, 2024). A vista disso,
independentemente do regime tributario ao qual se insere e dos tributos a que esta
sujeita, é perceptivel que, para uma empresa, um planejamento estruturado e
apropriado de acordo com as obrigagdes estatais pode significar a continuidade do
sonho de um negdcio prospero ou sua incorrigivel condenacédo ao fracasso (Luz,
2025). Outrossim, é de extrema importancia que o empresario e/ou consultor

empresarial esteja atento as particularidades em relagao ao sistema tributario, como
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os créditos, isengdes ou beneficios.

Ademais, também é importante a atengdo quanto a 6tima gestao de fluxo de
caixa, que esta diretamente ligada ao planejamento tributario, o qual, envolve riscos
e o0 entendimento sobre tributos, possiveis regimes de tributagdo, conforme o caso
da empresa, e a escolha da melhor opgao para otimizar os ganhos e o planejamento

estratégico da empresa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS:

Essa secdo é designada para apresentar os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a realizagao da pesquisa cientifica aqui abordada. Assim, este capitulo
foi dividido em 5 secgdes: tipologia da pesquisa, roteiro da pesquisa, coleta de dados,

amostra de pesquisa e tratamento e interpretacdo dos dados.

3.1TIPOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa basica reune estudos que tém como propdsito preencher uma
lacuna no conhecimento. Ja a pesquisa aplicada abrange estudos elaborados com o
intuito de resolver problemas identificados no ambito da sociedade (Gil, 2017). Para
tanto, o presente artigo constitui uma pesquisa cientifica de carater basico (puro) e
aplicado.

Consistindo em uma abordagem qualitativa e quantitativa, pois, como afirmam
Schneider, Fujii, Corazza (2017, p. 570):

A pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela pesquisa quantitativa e
vice-versa, possibilitando uma analise estrutural do fenédmeno com
métodos quantitativos e uma analise processual mediante métodos
qualitativos.

“De acordo com a sua finalidade/objetivos, as pesquisas cientificas podem ser
tipificadas em pesquisas exploratérias, pesquisas descritivas e pesquisas
explicativas” (Sampaio, 2022, p. 26). Sendo assim, este artigo parte de uma
abordagem descritiva e explicativa.

Segundo os procedimentos técnicos que devem ser abordados, nesta
pesquisa segue a linha do estudo de campo com detalhes bibliograficos. De acordo
com Cristovao da Cruz (2023), a pesquisa bibliografica é uma 6tica que se baseia
em materiais reais, concretos e existentes, como livros e artigos cientificos. Cita

Guerra (2024, p. 155): “A pesquisa de campo € uma forma de investigacdo que
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complementa as pesquisas bibliograficas e documentais, permitindo a coleta de
dados diretamente com pessoas ou grupos.”
Para consecucao da pesquisa, foram utilizadas as seguintes bases de dados:

Spell, portal de periddicos CAPES e Google Scholar.

3.2ROTEIRO DA PESQUISA

O roteiro de pesquisa desta secdo, conforme demonstrado na Tabela 1, se
divide conforme o objetivo geral delimitado nos objetivos especificos propostos na
introducéo, topico 1, desta pesquisa. Para atingir esses objetivos, a pesquisa foi
dividida em 7 etapas, que se constituem por uma mescla de procedimentos

técnicos pautados em pesquisa bibliografica e estudo de campo:

Tabela 1 - Roteiro de Pesquisa

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ROTEIRO DE
PESQUISA

1. Identificar o que dizem os Etapa 1: Realizar
principais artigos da literatura levantamento

Analisar a percepgao sobre planejamento tributario; bibliografico sobre os

dos discentes do curso conceitos basicos de

bacharelado em planejamento

administracao do IFPI tributario;

do

Piaui) campus Angical

(Instituto  Federal

em relagao ao
planejamento

tributario, levando em
consideracao seu nivel

de conhecimento

Etapa 2: Definir os
conceitos de elisdo,
evasdo e elusdo
fiscal;

Etapa 3: Discutir qual
do

administrador para se

o] papel
chegar ao
planejamento

tributario eficiente da

empresa,




2. Analisar o] nivel de
conhecimento dos  discentes
acerca do planejamento
tributario;

3. Examinar como o PPC do
curso de bacharelado em
administracao e como o]

planejamento das disciplinas tém
de

sobre o)

afetado a aquisicao
conhecimento
planejamento tributario por parte

dos discentes.
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Etapa 4.
Levantamento e
selecdo da amostra
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de bacharelado em
administragao do IFPI
campus Angical
aborda o tema e

propor melhorias;
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Fonte: Autoria propria (2025)

3.3COLETA DE DADOS

Para coletar os dados referenciados neste artigo cientifico, utilizou-se de dois
instrumentos: o primeiro pautado em pesquisa bibliografica e o segundo em pesquisa
de estudo de campo, especificamente sobre a percepcao dos discentes do curso de
Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal do Piaui (IFPl) — Campus
Angical. Quanto a pesquisa bibliografica, foram utilizadas as seguintes bases de
dados: Google Scholar, Spell e Periédicos CAPES. Nessas, procurou-se por artigos
cientificos, dissertagdes e livros, a partir de 2015, com foco, principalmente, nos
ultimos cinco anos, que abrangem o conceito e a relevancia do planejamento
tributario, bem como suas caracteristicas. Utilizou-se das seguintes palavras- chave:
Planejamento Tributario, Gestdo Fiscal, Papel do Administrador, Eficiéncia
Financeira. Além disso, foi feita uma busca sobre o que cita a legislagdo acerca dos
tributos.

Quanto ao estudo de campo, realizou-se um questionario (Anexo 1), que
continha escala Likert, para analise da situagao atual do conhecimento dos discentes
acerca do planejamento tributario. A partir deste, foi examinado como o atual Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo aborda o planejamento tributario,

identificando problemas para, entdo, propor melhorias necessarias.

3.4 AMOSTRA DE DADOS

A amostra desta pesquisa é composta pelo total de alunos cursando a
graduacdo de Bacharelado em Administracdo, ofertada pelo Instituto Federal do
Piaui (IFPI) — Campus Angical, neste semestre de 2025.1. Este conta com 160
discentes. A partir desse total, foi possivel aplicar o instrumento de coleta de dados,
0 questionario, a 105 discentes, o que corresponde a 65,625% do todo. Sendo 20%
do primeiro periodo; 9,38% do terceiro periodo; 15% do quinto periodo; 11,88% do
sétimo periodo; e 8,75% do nono e ultimo periodo da graduagéao de Bacharelado em

Administracao ofertada pelo Instituto Federal do Piaui (IFPl) — Campus Angical.

3.5TRATAMENTO E INTERPRETACAO DOS DADOS
A pesquisa foi interpretada, em uma primeira etapa, a partir de uma revisao

bibliografica, na qual o tratamento de dados se deu por meio de analise de conteudo,
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um método que delineia o objetivo a partir da jungdo de opinides e conceitos
publicados nas bases de dados citadas (Cardoso; Monteiro, 2022). Ja na segunda
etapa, foi abordada a estratégia da pesquisa de campo com analise de estatistica
descritiva, tratando da percepcdo dos discentes do curso de Bacharelado em
Administracao do Instituto Federal do Piaui (IFPI) — Campus Angical. Ainda, utilizou-
se de ferramentas para analise estatistica, como o Statistical Package for the Social

Sciences (SPSS) e o Google Planilhas.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES:

Neste campo, estdo dispostas as analises da pesquisa, examinada a partir de
ferramentas estatisticas, como o Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
para a tabulagcao dos dados, e o Google Planilhas, para a formulacao de graficos de
porcentagem. Assim sendo, este tdépico esta dividido em trés subtdpicos:
caracterizagdo da amostra, discussao dos resultados e critica. A amostra é
composta pelos alunos do curso de graduagao em Bacharelado em Administragao

do Instituto Federal do Piaui (IFPI) — Campus Angical.

4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Foram entrevistados 105 discentes do curso de Bacharelado em
Administragdo, sendo que a grande maioria dos discentes é do género feminino.
Com excegao do nono periodo, onde o percentual do género masculino ultrapassa o
género feminino. Evidenciou-se, também, que a maioria dos entrevistados possui

entre 18 e 30 anos de idade.

4.2 ANALISE:

Nesta etapa da pesquisa, procurou-se analisar o grau de conhecimento dos
discentes acerca do planejamento tributario e a origem de tal conhecimento, fazendo
uma comparacao entre os periodos de 2025.1.

O Grafico 01 representa a opinido dos entrevistados acerca do conceito de

planejamento tributario.

Grafico 01 - Relacéo de discentes que possuem conhecimento sobre
planejamento tributario
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Observa-se um desenvolvimento da concepg¢édo do conceito de planejamento
tributario desde o 1° ao 9° periodo. Houve um crescimento de 63,8% no
entendimento de planejamento tributario. A partir do 5° periodo, percebe-se que
houve maior exposicdo do tema. E possivel atribuir tal aumento ao amadurecimento
dos discentes ao longo do curso, pois nota-se que, entre os periodos 3° e 5° houve
um contato maior com o tema do planejamento tributario. Porém, o que realmente
chama a atencio é que a disciplina de Nog¢des de Direito Administrativo e Tributario
é ofertada no 2° periodo, conforme o PPC atualizado do curso (IFPI, 2022). Infere-
se, a partir disso, uma possivel necessidade de reaver, ainda nos periodos iniciais,
nocdes basicas sobre o tema, a fim de despertar o interesse e a compreensao dos

alunos desde os primeiros semestres.

No Grafico 02, procurou-se medir o nivel de conhecimento acerca do que é

tributo dos entrevistados:

Gréfico 02 - Nivel de conhecimento dos entrevistados acerca do Planejamento
Tributario
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Fonte: Autoria propria (2025)

Percebe-se que houve um crescimento gradual do conhecimento acerca do
que é tributo, que passou de 29% no 1° periodo, no nivel razoavel, para 57,10% no
9°. Contudo, percebe-se uma clara regressdo do saber acerca de tal tema ao
observar que o grau de baixo conhecimento supera o razoavel e o alto nas turmas do
3°, 5° e 7° periodo. No 1° periodo, a maioria dos discentes relatou nao possuir
nenhum conhecimento acerca do tema. Infere-se que ha uma clara progressao do
conhecimento sobre o tema, mas com poucos discentes compreendendo
plenamente até o 7° periodo. Assim, recomenda-se que sejam feitas abordagens
mais praticas nos periodos intermediarios para melhorar a percepgao e o dominio do
conteudo, no sentido de apresentar casos reais ou criar um projeto que simule a
abertura de uma empresa focada no planejamento tributario.

O Grafico 03 analisa onde originou-se o satisfatério resultado de crescimento
de 63,8% acerca do conceito de planejamento tributario, a partir do seguinte

questionamento: “Onde adquiriu conhecimento sobre o tema?”

Gréafico 03 - Origem do conhecimento de planejamento tributario



17

Nunca Recebi
Informacao

125,00%

Outros Cursos

8,30%

100,00% Curso Bacharelado

IFPI

Livros, Jornais e
75,00% Revistas

Internet

B Amigos
50,00% m
° B Escola

25.00% 20,00%

0,00%

1° Periodo 3° Periodo 5° Periodo 7° Periodo 9° Periodo

PERIODO
Fonte: Autoria propria (2025)

Originalmente, observa-se que mais da metade dos discentes ndao possuia
conhecimento sobre o tema ao relatarem nunca terem recebido informacdes acerca
do planejamento tributario; isso se deve ao inicio das atividades da graduagdo em
Bacharelado em Administragdo no IFPI campus Angical. Pode-se notar que esse
percentual vai diminuindo gradativamente em cada periodo, chegando a 8,30% no
ultimo periodo, refletindo algum éxito na abordagem curricular. Ao mesmo tempo, é
notavel que houve um desenvolvimento do tema no curso, passando de 23,10%
para 75% no conhecimento do tema no curso, o que indica uma evolugao tardia.
Além disso, ha uma oscilagdo na questdo do uso da internet para conhecer e
aprofundar-se mais acerca do planejamento tributario, o que leva a pressupor que a
instituicdo ndo incentiva suficientemente atividades extracurriculares, fazendo com
que os alunos usem a internet de forma autbnoma como fonte de pesquisa.

O Grafico 4 traz a afirmativa: “O administrador deve conhecer que o
planejamento tributario exige conhecimentos juridicos e contabeis”; os entrevistados

marcam se concordam ou nao:

Grafico 04 - O administrador deve conhecer que o planejamento tributario exige
conhecimentos juridicos e contabeis
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Com o passar dos periodos, ha uma maior consolidacdo das respostas
positivas de “concordo totalmente”, que passou de 34,4% no primeiro periodo para
64,30% no nono periodo. Também observa-se um nivel de incerteza maior no
periodo inicial, nivel esse que vai reduzindo aos poucos com o passar do curso. Isso
sugere que o curso esta, de fato, esclarecendo gradualmente essas inter-relagdes de
conceitos para os discentes em relagdao ao tema. No 9° periodo, ha um grau de
discordancia total de 14,30%; isso pode representar uma reflexdo critica mais
apurada sobre os limites do papel do administrador, bem como uma possivel lacuna
na articulacéo de tal entendimento.

O Grafico 05 aborda um dos conceitos mais importantes do planejamento
tributario: a elisdo fiscal, forma legal e normativa, conforme visto no referencial

tedrico deste artigo, de se praticar tal planejamento.

Grafico 05 - O Planejamento tributario é conhecido como eliséo fiscal
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Aqui vé-se que o grau de incerteza dos discentes € ainda maior quanto a um
conceito mais profundo, especifico e técnico do tema estudado neste artigo, o que
reforca as limitagdes no aprofundamento conceitual ao longo do curso. Contudo,
este pico, que subiu para 75% no quinto periodo, cai para 33,30% no nono, o que
demonstra que houve um periodo de incerteza e/ou duvida acerca do tema, porém
que os discentes comegaram a ter contato mais direto com conteudos tributarios,
mas ainda ndo possuem maturidade tedrica para compreendé-los totalmente. Além
disso, observa-se que o grau de certeza e concordancia total do tema vinha tendo
uma oscilagdo ao longo dos periodos, mantendo-se em uma porcentagem minima;
mas, no ultimo periodo, a certeza do assunto subiu 31,7%, o que indica discentes
com mais clareza do tema tratado, clareza essa vinda tardiamente.

Assim como o Grafico 05, o Grafico 06 demonstra outro tema importantissimo
aliado ao planejamento tributario: o da evasao fiscal:

Grafico 06 - Evasao fiscal é ato ilicito
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Aqui, também, percebe-se um grau de incerteza altissimo quanto ao conceito
de evasao fiscal, que vai variando ao longo dos periodos e que, do primeiro para o
ultimo periodo, esse dado diminuiu apenas 4,9%. Infere-se que o curso finaliza com
alunos sem uma posic¢ao clara acerca do conceito de evasao fiscal, importantissimo
para o planejamento tributario. Prosseguindo, € notavel que o grau de discordancia
dos discentes era alto no inicio (34,4%), no terceiro periodo é 26,70%, caindo para
zero ao longo dos demais periodos. Provavelmente, isso se deve ao fato de que, no
PPC atualizado do curso, a unica disciplina que aborda conceitos relacionados ao
planejamento tributario € Nogdes de Direito Administrativo e Tributario, ofertada no
2° periodo, a qual nao aborda em sua ementa os conceitos de evasao, elisao e elusao
fiscal (IFPI, 2022). Apesar de cair para zero o percentual de discordancia, volta a
subir levemente no nono periodo; isso talvez indique que os discentes do ultimo
periodo, mais experientes no assunto, tenham criticas quanto a forma como foi
abordado o tema. Todavia, examina-se que houve um crescimento marcante na
aceitagao da afirmagao no meio do curso, embora haja pequena oscilagéo no final.

O Grafico 07 examina a opinidao dos entrevistados quanto ao fato de que o

planejamento tributario € uma ferramenta vital para a saude da empresa.

Grafico 07 - planejamento tributario como ferramenta vital
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Analisa-se que ha um aumento no nivel de concordancia ao longo dos
periodos, com leves recuos de variagdo. Apenas no 1° periodo, ha um grau de
discordancia maior, de 21,9%, o que indica que tais discentes estdo indecisos
quanto a afirmagcdo comentada. Do 3° periodo em diante, observa-se que os
discentes estdo mais alinhados com a afirmagcdo. No 9° periodo, ha um salto de
concordancia de 24,3% se comparado com o 7° periodo; ou seja, indica a validagéo
da afirmacao de que o planejamento tributario € uma ferramenta vital para a saude de
uma empresa. Logo, como afirmou Silva (2020) e consolidaram Souza et al. (2015),
€ essencial que empreendedores e gestores em formagao obtenham conhecimento
sobre como funciona a tributacdo sobre seus produtos e o preparo do planejamento
tributario ideal, favorecendo diversos setores das empresas.

O Grafico 08 reforca a afirmacdo do Grafico 07 ao indicar que as
microempresas sao as que mais fecham por falta de planejamento tributario. Os

entrevistados avaliam essa informacao com um grau de concordancia:

Gréafico 08 - Microempresas fecham pela falta de planejamento tributario
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Observa-se que o grau de concordancia em cada periodo varia minimamente,
porém avanga cada vez mais em concordancia. Isso indica que os discentes estao
internalizando a ideia de que a auséncia de planejamento tributario é um fator critico
para o fracasso de microempresas. Enquanto que nos periodos 1°, 3° e 5° se sugere
uma maior incerteza de parte da turma, ao indicar que o grau de concordéancia, em
parte, € igual ou superior ao "concordo totalmente", demonstrando que alguns
discentes reconhecem parcialmente a relagdo, mas nao tém conhecimento suficiente
para afirmar com convic¢do. Este fato pode ser reflexo da insuficiéncia do conteudo
em questdo no PPC. No 7° periodo, ha uma maior familiaridade com o assunto;
contudo, parte da turma esta dividida, com incerteza. No 9° periodo, a concordancia
retorna a patamares altos; ainda assim, a neutralidade permanece relevante.

Observa-se, também, que ambos os graficos, anterior e atual, mostram
reducdo da discordancia e aumento da concordancia com o avango dos periodos, o
que confirma uma tendéncia de amadurecimento conceitual, reforgando a eficacia
gradual, porém nao plena, da forma como o tema é abordado.

No Grafico 09, busca-se avaliar a opinidao dos discentes, alinhando-a com a
justificativa de que o desconhecimento do gestor, como fator de falta de

planejamento, afeta as questdes tributarias das empresas.

Grafico 09 - Desconhecimento do gestor como falta de planejamento tributario



23

B Concordo Totalmente [ Concordo em Parte Nem Concordo, Nem Discordo
B Discordo em Parte [] Discordo Totalmente

100%

75%

50%

25%

6,70%

18,80%
0% 13,30%

1° Periodo 3° Periodo 5° Periodo 7° Periodo 9° Periodo

PERIODO
Fonte: Autoria propria (2025)

Observa-se que, no 1° periodo, ha uma maior incerteza de opinido pela
variagdo de respostas do grau de concordancia, permanecendo maior o grau de
neutralidade, com 34,4% das respostas, tipico de estudantes ainda ndo expostos a
conteudos especializados. Contudo, no decorrer dos periodos, vé-se que o grau de
concordancia total aumenta significativamente, apesar da minima oscilagéo entre os
periodos 5° e 9° Apesar de tudo, no ultimo periodo, permanece a maior
concordancia, de 71,4%, mantendo-se minimas as demais porcentagens de
respostas de grau de concordancia neste periodo. A vista disso, percebe-se que a
formacado oferecida é eficaz em despertar essa consciéncia de que a falta de
conhecimento do gestor acerca do planejamento tributario afeta negativamente a
empresa; contudo, a construgdo do conhecimento ocorre de forma lenta e gradual.

O Grafico 10 traz um dos mais importantes conceitos e questionamentos,
abordando o grau de conhecimento dos entrevistados quanto aos regimes tributarios

existentes e suas caracteristicas:

Gréfico 10 - nivel de conhecimento dos entrevistados quanto aos regimes
tributarios existentes e suas caracteristicas
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E evidente o desconhecimento nos periodos 1°, 3° e 5° acerca dos regimes
tributarios existentes, com grau de concordancia de 0%. Este é um fato intrigante se
comparado com o PPC do curso. Evidencia-se que o tema em questdo aparece de
forma concentrada em uma disciplina especifica: no PPC antigo, referente a Direito
Administrativo e Tributario, ofertada no 3° periodo (IFPI, 2021), e no PPC atual,
referente a disciplina de Nogdes de Direito Administrativo e Tributario, ofertada no 2°
periodo (IFPI, 2022). Tal fato retarda o conhecimento sobre regimes tributarios por
parte dos discentes, pois é essencial até mesmo em areas como gestao de custos,
precificagdo e planejamento financeiro.

Ademais, o conhecimento acerca dos regimes tributarios aumenta de 5% para
14,3%, do 7° para o 9° periodo, havendo um pequeno avango. Além disso, € notavel
o elevado grau de discordancia se comparado com o nivel de concordancia mais alto
entre os periodos.

Também observa-se que o percentual de respostas neutras é significativo em
todos os periodos. Isso pode sugerir que o tema aqui retratado nao é abordado de

forma profunda e que os entrevistados ndo se sentem confiantes acerca do tema.

Grafico 11 - Nivel de conhecimento prévio dos discentes acerca dos temas
relacionados ao planejamento tributario abordados nesta
pesquisa
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Nota-se, ao longo dos periodos, uma variagdo positiva, ou seja, houve aqui
uma oscilacido da escala de concordancia maior, que variou 39,8% do 1° periodo
para o 9°. Portanto, houve, sim, uma clara evolugdo no conhecimento prévio do
planejamento tributario.

No 1° periodo, apenas 18,7% concordam com tal afirmacgao; isso € esperado,
considerando que estdo no inicio do curso. Apesar da leve melhora de 13,3% no 3°
periodo, o grau de incerteza e discordancia ainda esta muito elevado, em 66,7%, o
que sugere que, até esse momento, o conhecimento adquirido € superficial ou
insuficiente para que os alunos se posicionem com convicgao diante da tematica. Do
5° ao 9° periodo, ha uma mudanga significativa: o percentual de concordancia
ultrapassa 50% no 5° chega a 60% no 7° e atinge 71,5% no 9° periodo. Tal
progresso pode ser atribuido a consolidagédo de saberes adquiridos em disciplinas
interligadas, como Administracdo financeira e contabilidade, que reforcam a
aplicabilidade pratica do planejamento tributario no contexto organizacional.

O Gréfico 12 e a Tabela 2 abordam o grau de satisfagdo dos entrevistados
acerca do tema principal deste artigo e sugestdes do que deve ser feito para que o
tema seja ofertado de forma satisfatéria pelo curso de Bacharelado em

Administracao, ofertado pelo IFPI — Campus Angical.
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Gréfico 12 - grau de satisfagao dos discentes acerca de como é ofertado o
planejamento tributario no curso de bacharelado em administragdo do IFPI
Campus Angical

I Totalmente Satisfeito [ Parcialmente Satisfeito Nem Satisfeito, Nem Insatisfeito
B Parcialmente Insatisfeito [l Muito Insatisfeito

125,00%

100,00%
75,00%
50,00%

21,40%
25,00%

12/50% 21,40%

6:309% 13,30% 15,00%
0.00% 13,30% 10,00% 14,30%
1° Periodo 3° Periodo 5° Periodo 7° Periodo 9° Periodo
PERIODO
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Houve um conhecimento agregado acerca do planejamento tributario.
Contudo, a medida que os alunos conhecem mais profundamente o tema, tornam-se
mais criticos quanto a forma como ele é abordado, ou seja, as expectativas mais altas

no final do curso ndo estdo sendo atendidas.

Ha, também, um grau de neutralidade elevado e persistente ao longo do curso,
variando de 59,4% no 1° periodo a 30% no 7° periodo. Isso pode demonstrar

desconhecimento do assunto ou dificuldade em avalia-lo.

E notavel, ainda, que a satisfacdo cresce do 5° ao 7° periodo, mas ndo é
dominante. Nenhum periodo apresentou maioria de respostas na categoria

“Totalmente Satisfeito”. Inclusive, no 9° periodo, essa opgao foi zerada.

Tabela 2 - Sugestbes para que o planejamento tributario seja ofertado
satisfatoriamente no Curso de Bacharelado em Administragédo ofertado pelo
IFPI Campus Angical

(0F: 1 [=To [o] 4 F:| Exemplos de Sugestoes Frequéncia % do Total
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"A oferta de palestras sobre o
Palestras, eventos e workshops  tema", "Ofertar mais palestras”, 40 37,70%
"Palestras e oficinas sobre
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sobre o tema", "Ser uma matéria

Criagao ou inclusao de disciplina T i 12 11,30%
obrigatéria”, "Incluir uma
disciplina que fale sobre o tema"
Abordagem mais pratica e HETS EUER [iEiitees, ey
. 9 P ofertado de forma mais pratica e 9 8,50%
aplicada -
dindmica", "Aplicar o tema com
exemplos"
"Distribuicao de panfletos”,
Outras respostas especificas "Mostrar importancia do tema", 8 7,50%

"Planejamento vital no IFPI", etc.

"Cursos de extensao",
Projetos, cursos e capacitagées "Minicursos”, "Projetos praticos", 7 6,60%
"Capacitagbes com certificados"

"Conceituar o assunto para os

Aprofundar o contetido alunos", "Ensinando de forma 6 5 70%
tedrico/conceitual mais clara", "Abordar mais sobre R
0 assunto”

"Tratar o assunto com mais

Aprimorar a didatica e clareza = clareza", "Apresentar de forma 5 4,70%
que os alunos se sintam
interessados", etc.

"O corpo docente deve

Atuacao do corpo docente / promover debates", "Falta o
- . e 4 3,80%
gestao do curso planejamento da instituicao",
"Professores devem dar mais
énfase"

Fonte: Autoria propria (2025)

A tabela acima traz possiveis estratégias, dadas pela opinido dos proprios
discentes, a serem efetuadas para colaborar com a melhora de como é exposto o
planejamento tributario no curso de Bacharelado em Administragdo do IFPI — Campus
Angical. As sugestdes pensadas podem ser analisadas por categorias:

i) Forte demanda por atividades extracurriculares: 37,7% das sugestdes

dos periodos. Palestras, eventos e workshops lideram isoladamente as

opinides. Isso indica que alguns discentes veem essas atividades como



ii)

Vi)

vii)
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formas acessiveis, dindmicas e eficazes de introduzir ou reforcar o
tema.

Necessidade de formalizagao curricular: compde 11,3% das sugestoes
dos periodos. Uma parte dos discentes sugere a inclusao de disciplina
obrigatéria sobre planejamento tributario, o que leva a pensar que o
assunto é relevante o suficiente para ser tratado com mais profundidade
no curriculo.

Busca por aplicagao pratica: 8,5% das sugestdes dos periodos. Outra
parte dos discentes demonstra desejo por aulas mais praticas,
exemplos reais e dindmicas. Isso mostra que o conteudo atual pode
estar sendo abordado de forma muito tedrica, descolada da realidade
profissional.

Interesse em capacitagdes paralelas: 6,6% das sugestbes dos
discentes. Os discentes procuram cursos de extensdo, minicursos e
certificagdes. Isso indica uma visdo de que o planejamento tributario
exige formagé&o complementar e continua.

Melhorias didaticas e institucionais: 4,7% e 3,8% dos entrevistados
pedem mais clareza, dinamismo e interesse na abordagem do tema por
parte da instituicao IFPI — Campus Angical.

Lacunas no dominio do tema: 14,2% dos entrevistados ndo souberam
ou preferiram nao opinar, o que pode indicar auséncia de clareza sobre
0 que é planejamento tributario.

Outras sugestdes especificas: 7,5% dos entrevistados deram respostas
variadas, como distribuicdo de materiais, maior divulgacdo e

valorizagdo do tema.

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracéo do IFPI —

Campus Angical, tanto em sua versdo anterior quanto na versdo atualizada,
apresenta discursos ambiciosos voltados a formagao de profissionais qualificados,
empreendedores e aptos a atuar estrategicamente em um cenario econémico
complexo. No entanto, chama a atengdo a auséncia de uma abordagem efetiva e
aprofundada do conteudo de planejamento tributario, um dos pilares essenciais da

gestao estratégica nas organizacées modernas.

Embora o PPC antigo afirme a intencao de capacitar o bacharel a lidar com as
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“principais ferramentas econdmicas, financeiras e tributarias” (IFPI, 2021, p. 17),
nao ha mengao clara ou detalhamento de como o conteudo de planejamento
tributario sera trabalhado ao longo do curso. A disciplina de Direito Administrativo e
Tributario, apresentada no 3° periodo, € genérica e insuficiente para cobrir de forma
aplicada e estratégica os aspectos fundamentais dessa area, especialmente
considerando o impacto direto que uma gestao tributaria eficiente tem sobre a saude
financeira das organizagdes.

Na versdo atualizada do PPC, apesar de se manter o discurso de que o curso
capacitara os alunos a lidar com ferramentas tributarias e desenvolvera projetos
interdisciplinares (IFPI, 2022), ndo se observa nenhuma agao concreta ou disciplina
especifica voltada ao planejamento tributario. A omissdo desse conteudo
compromete a formagéao critica e técnica do egresso, que podera sair da graduagao
sem dominar uma das competéncias mais exigidas na pratica administrativa,
principalmente em um pais como o Brasil, cuja complexidade tributaria exige
conhecimento especializado.

Além disso, a auséncia do planejamento tributario no curriculo vai de encontro
a proépria proposta do curso de formar profissionais “capazes de utilizar as melhores

= ”

praticas de gestao” (IFPI, 2021, p. 16). Nao ha como falar em boas praticas de
gestao sem considerar o papel do planejamento tributario.

Dessa forma, torna-se evidente a necessidade urgente de revisédo curricular,
de modo a incluir uma abordagem mais robusta, pratica e interdisciplinar sobre o
planejamento tributario. Isso n&do apenas garantiria coeréncia entre os objetivos
formativos e o conteudo oferecido, mas também atenderia de maneira mais fiel a
Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005 - Diretrizes Curriculares
Nacionais da Administragdo, que exigem do egresso a capacidade de pensar

estrategicamente e tomar decisées complexas com responsabilidade e eficiéncia.

5 CONSIDERAGOES FINAIS:

A atual pesquisa teve como objetivo geral analisar a percepgao dos discentes
do curso de Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal do Piaui (IFPI) —
Campus Angical, em relacdo ao planejamento tributario, levando em consideragao
seu nivel de conhecimento. Foram entrevistados estudantes deste semestre de

2025.1, cuja amostra foi de 105 discentes, correspondendo a 65,62% do total; cinco
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turmas foram contempladas, sendo as trés primeiras regidas pelo PPC atualizado do
curso e as duas ultimas pelo PPC antigo.

Para a consecucdo do objetivo geral, procurou-se, de forma especifica: (i)
entender o que dizem os principais artigos da literatura sobre planejamento tributario;
(i) analisar o nivel de conhecimento dos discentes acerca do planejamento tributario;
(i) examinar como o PPC do curso de Bacharelado em Administracdo e as
disciplinas relacionadas ao planejamento tém afetado a aquisicdo de conhecimento
sobre o tema por parte dos discentes. Pode-se afirmar que todos os objetivos foram
atendidos com sucesso. Os dados revelam que os estudantes reconhecem a
importancia do planejamento tributario, mas nao estao satisfeitos com a forma como
ele é tratado atualmente. Dentre todas as sugestdes, as principais apontam que o
conteudo precisa ser mais estruturado, pratico, acessivel e valorizado dentro do
curso; melhorias tanto na forma (didatica, dinamica) quanto na estrutura (disciplinas,
eventos, capacitagbes); e que a gestdo do curso pode agir rapidamente com
eventos, parcerias, oficinas e minicursos como acdes de curto prazo para atender a
demanda estudantil. Além disso, os PPCs, antigo e atual, ndo sao atendidos em sua
totalidade, apresentando gargalos por nao ofertar o planejamento tributario de forma
eficiente e efetiva.

Algumas limitagdes foram encontradas durante a realizagdo desta pesquisa,
como a dificuldade de encontrar trabalhos cientificos atuais acerca do tema em
questdao, bem como a dificuldade de aplicar questionarios em algumas turmas, visto
que estas estavam em periodo de provas e feriados. Sobre isso, sugere-se a
aplicacdo do questionario online nas proximas pesquisas, com um tempo de
resposta prolongado e cobrangas por respostas.

Além disso, recomenda-se aplicar pesquisas sobre a importancia do
planejamento tributario para micro e médias empresas da regido, bem como
pesquisas acerca da reforma tributaria em ascensao e do planejamento tributario

agregado a inteligéncia artificial como ferramenta de gestao.
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QUESTIONARIO:

A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
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NAO ENECESSARIO SE IDENTIFICAR. SEJA O MAIS SINCERO POSSIVEL NAS SUAS RESPOSTAS. POR FAVOR NAO

DEIXAR RESPOSTAS EM BRANCO.

Género: () Feminino ( ) Masculino ( ) Prefiro ndo informar

Qual sua faixa etéria? ()13a 18 ANOS () 18230 ANOS ()30a40 ANOS ( )40 ANOS ou mais

Qual seu estado civil?
( ) Solteiro(a) () Casado(a) ou em unido estavel ( ) Separado(a) / Divorciado(a)
() Prefiro ndo informar

Vocé esta cursando qual periodo?
() 1° periodo
() 3° periodo
() 5° periodo
() 7° periodo
() 9° periodo

Vocé sabe o que é Planejamento Tributario? () SIM () NAO
Qual seu nivel de conhecimento sobre tributo? ( ) Ato () Razodvel ( )Baixo

Onde adquiriu conhecimento sobre o tema?

) Familia

) Escola

) Amigos

) Internet

) Livros, jornais e revistas

) Curso de Bacharelado em Administrag&o ofertado pelo IFPI Campus Angical
) Outros Cursos

) Nunca recebi nenhuma informagao sobre o assunto

(
(
(
(
(
(
(
(

MARQUE UM “X” NA OPGAO QUE VOCE ESCOLHER ABAIXO:

() Vidvo(a)

( ) Nenhum
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Discordo Discordo Nem Concordo Concordo
totalmente em parte concordo, em parte totalmente
nem
QUESTOES discordo
8. O Planejamento Tributario
exige conhecimentos tanto
juridicos como contabil. E o
administrador deve ter
conhecimento desse
processo.
9. O Planejamento Tributario é
conhecido como elisao
fiscal.
Discordo Discordo Nem Concordo Concordo
totalmente em parte concordo, em parte totalmente
nem
QUESTOES discordo

10. A Evasdo fiscal constitui atos

que visam burlar a lei
buscando a economia fiscal
sendo feito de formaiilicita.

1.

Para vocé, planejamento
tributario é uma ferramenta
vital para a sobrevivéncia
das empresas e sua boa
aplicagdo define o sucesso
ou o fracasso da organizagao
no mercado?

12. As microempresas sdo as

que mais fecham pela falta
do planejamento tributario.

13.

O desconhecimento do
gestor das nhormas
tributarias é um dos fatores
da falta de planejamento
tributario nas empresas?




14. Vocé possui conhecimento
dos regimes tributarios
existentes e sobre o que
caracteriza cada um?

15. Vocé ja ouviu falar de algum
dos temas e conceitos
relacionados com o
Planejamento Tributarios
abordados nas questées
anteriores?

16. Acha satisfatorio a forma como é ofertado o Planejamento Tributario pelo Curso de Bacharelado em
Administracdo ofertado pelo IFPI Campus Angical?
() Muito Insatisfeito
() Parcialmente insatisfeito
() Nem satisfeito, nem insatisfeito
() Parcialmente satisfeito
() Totalmente satisfeito
17. Na sua opinidao o que deve ser feito para que o tema seja ofertado de forma satisfatoria pelo Curso de
Bacharelado em Administragao ofertado pelo IFPI Campus Angical?




