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COZINHAS PROFISSIONAIS
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RESUMO

Este artigo investiga a escassa presenca de mulheres em cargos de lideranca nas
cozinhas profissionais, apesar da histdrica associacao feminina ao ato de cozinhar. A
pesquisa, de natureza bibliogréafica, analisa a desigualdade de género no ambiente
gastrondmico, destacando como fatores culturais, sociais e estruturais sustentam a
hegemonia masculina em espacos de prestigio. Evidencia-se que a légica patriarcal
ainda influencia a distribuicdo de fun¢des nas cozinhas, atribuindo as mulheres papéis
subalternos e desvalorizados. Também se discutem temas como o assédio moral e
sexual, os estereotipos de género e a associacdo da lideranca a tragos masculinos.
Por fim, destaca-se o empreendedorismo feminino como forma de resisténcia e
reinvencédo no setor. O estudo busca contribuir para o debate sobre equidade de
género na gastronomia e para a valorizacdo da atuacéo feminina em todos os niveis
profissionais.

Palavras-chave: desigualdade de género; lideranca feminina; gastronomia; cozinhas
profissionais.

ABSTRACT

This article investigates the underrepresentation of women in leadership positions
within professional kitchens, despite the historical association of women with cooking.
This bibliographic research analyzes gender inequality in the gastronomic
environment, emphasizing how cultural, social, and structural factors sustain male
hegemony in prestigious roles. It reveals that patriarchal logic still influences task
distribution, relegating women to undervalued and subordinate positions. The
discussion also addresses moral and sexual harassment, gender stereotypes, and the
association of leadership with masculine traits. Finally, female entrepreneurship is
highlighted as a form of resistance and reinvention in the sector. This study aims to
contribute to the debate on gender equity in gastronomy and to the recognition of
women’s roles at all professional levels.

Keywords: gender inequality; female leadership; gastronomy; professional kitchens.
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1 INTRODUCAO
A desigualdade de género no ambiente profissional € uma questdo amplamente
debatida ha algum tempo. Historicamente, o homem tem sido a figura com o poder e a
palavra final tanto no ambiente de trabalho quanto no doméstico. Na cozinha, essa

dindmica nao é diferente.
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A cozinha doméstica é frequentemente vista como um espaco feminino, mas a
realidade muda quando se considera o mercado de trabalho e as cozinhas de grandes
restaurantes. Nessas cozinhas profissionais, as mulheres costumam ocupar cargos
inferiores, como: auxiliares de cozinhas, servicos gerais, saladeiras e pieiras. Em
contraste, cargos de maior prestigio, como chefs, sous-chefs e gerentes de cozinha,
séo predominantemente ocupados por homens.

Além disso, a cozinha profissional € conhecida por sua alta pressdo e
exigéncias fisicas e mentais, o que leva a percepcao de que mulheres seriam mais
frdgeis para liderar uma cozinha. Consequentemente, elas sdo frequentemente
alocadas em cargos considerados mais leves ou faceis, desafiando a capacidade
feminina de trabalhar sob pressao e reafirmando esteriétipos de género.

Segundo Viana (2023), algumas mulheres optam por desfeminilizar sua
aparéncia para serem respeitadas no ambiente profissional, preferindo roupas que néo
evidenciem suas curvas e adotando uma postura mais masculinizada, com o objetivo
de serem mais respeitadas. A maior parte das mulheres que busca construir uma
carreira enfrenta grandes desafios e, muitas vezes, acabam deixando em segundo
plano os seus sonhos e objetivos devido a responsabilidade de cuidar da casa e de
filhos, enquanto os homens, em sua maioria, priorizam suas carreiras e 0 crescimento

profissional.

Diante do cenario exposto, apresentamos como a inquietacdo em que
refletimos como em uma éarea predominantemente feminina, os homens sao
frequentemente 0s que mais recebem reconhecimento e ocupam cargos de
lideranca nas cozinhas profissionais?

A presenca feminina em cargos de lideranca € um tema bastante relevante
e importante no contexto atual. Embora as mulheres estejam ligadas a industria
alimenticia, a representatividade feminina em cargos de lideres, como chefs, por
exemplo, ainda é baixo. Diante disso, trazemos como justificativa deste estudo a
importancia de investigar a auséncia de liderancas femininas constante nos
espacos de lideranca dentro das cozinhas profissionais gastronémicas.

Apresentamos como objetivo geral da pesquisa: identificar os fatores
culturais pelos quais as mulheres sao/estdao sempre ligadas a cozinha, mas néao

sao valorizadas no ambiente de cozinhas profissionais.

2 METODOLOGIA
Essa pesquisa é de natureza bibliografica, com intencéo de analisar e revisar a
literatura ja publicada e disponivel sobre a desigualdade de género e a auséncia de



lideranca feminina em cargos de lideranga em cozinhas profissionais (Briguglio, 2017,
Resende; Melo, 2016; Silva, 2023; Viana, 2023, Kuchak; Rocha; Rocha, 2020, Spector,
2010; Viana, 2020; Oliveira, 2021).

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espaco. (Gil, 1991, p. 28).

Para refinar a pesquisa foram utilizadas como palavras chave: desigualdade de
género, machismo na cozinha, mulheres chefs e para localizar trabalhos e publica¢des
nas bases de dados do: Google académico e Scielo. Para apurar as buscas utilizamos
0s seguintes critérios de inclusdo: artigos completos e disponiveis em acesso aberto,
sites, trabalhos escritos em portugués e pesquisas que abordem a tematica de genero,
gastronomia e lideranca, todas as referéncias foram investigadas e retiradas do
espaco temporal de 2000 e 2024.

Todas as publicacbes selecionadas para compbr esta pesquisa foram
analisadas atentamente a fim de contribuir com a composicdo desse texto e seréo
referenciadas no decorrer desse trabalho.

Como a pesquisa sera totalmente bibliografica, ndo havera a necessidade de

coletar dados primarios, nem a aplicacao de entrevistas ou questionarios.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nos estudos para elaboracdo deste artigo foi possivel observar que era
importante pontuar os fatores culturais pelos quais as mulheres sdo/estdo sempre
ligadas a cozinha, mas nado séo valorizadas no ambiente de cozinhas profissionais.
No processo historico e social os homens tiveram seu lugar hegemdnico garantido
na posicdo de dominador dentro de uma légica patriarcal. Mulheres, por sua vez,
s6 restou cozinhar numa perspectiva de tarefa exclusiva para elas com o intuito de
“‘domesticar as mulheres uma maneira patriarcal de acumular capital” (Rubin, 2020,

p. 10). Ainda de acordo com esta autora:

E preciso cozinhar os alimentos, lavar as roupas, arrumar as
camas, cortar a lenha. O trabalho doméstico, portanto, é um
elemento chave do processo de reproducdo da forca de trabalho
gue as mulheres sdo articuladas no nexo da mais-valia, que €&
condic&o sine qua non do capitalismo. (Rubin, 2017, p.11).



Considerando o dito acima, analisar o machismo imposto na cozinha e
identificar os obstaculos enfrentados pelas mulheres na busca por oportunidades e
reconhecimento profissional se tornou imprescindivel para reverter esse quadro de
desigualdades de oportunidades e visibilidade entre mulheres e homens. Infelizmente
“é indiscutivel que colocar as mulheres na cozinha foi uma ferramenta patriarcal para
domestica-las e que, depois da presenca masculina neste espaco, ganhou outros
significados” (Ferreira; Wayne, 2018, p. 23).

A cultura patriarcal das cozinhas também se evidencia por meio de préaticas de
assédio moral e sexual. Briguglio (2023) mostra que as mulheres sdo constantemente
expostas a comentarios machistas e atitudes desrespeitosas, muitas vezes
naturalizadas pelos colegas e gestores. Esse ambiente toxico contribui para a saida de
talentos femininos, que, diante de tanta hostilidade, acabam abandonando a profissao
ou migrando para areas de menor exposic¢ao.

A analise bibliogréfica realizada revela que, embora as mulheres estejam
historicamente ligadas ao ato de cozinhar, essa associacdo esta restrita ao espaco
domeéstico. No contexto profissional, especialmente nas cozinhas de prestigio e
renome, a presenca masculina ainda domina os cargos de lideranca, demonstrando
um cenario de desigualdade de género persistente e estrutural.

Autores como Oliveira (2021) e Viana (2020) destacam que, enquanto 0s
homens sédo alocados em fungcbes quentes e cargos de chefia, as mulheres séo
frequentemente direcionadas para setores considerados mais delicados, como a
confeitaria ou a producdo sob encomenda. Essa divisao reforca o estereétipo de que
as mulheres estariam naturalmente mais aptas ao cuidado, a delicadeza e a
reproducdo de receitas, e ndo a criacdo e lideranca (elementos valorizados na alta
gastronomia). Esse segmento profissional limita as oportunidades das mulheres
desvalorizando o trabalho que elas exercem.

Neste fito, podemos asseverar que as profissdes realizadas por homens séo
lidas como qualificadas em todos os espacos profissionais fazendo referéncia a
manutencdo da cultura machista e patriarcal.

Nas organizacfes de trabalho, social e organizacional as mulheres estdo em
posicdo subalterna em relagdo aos homens. De acordo com Viana (2020), desde
tempos imemoriais, as mulheres tém desempenhado o papel de cuidar e alimentar
suas familias na cozinha. Com a expansdo dos restaurantes no século XIX, elas
continuaram restritas as cozinhas domésticas, frequentemente sem remuneracao ou
recebendo salarios muito baixos, atuando como cozinheiras de familias ou

empregadas domeésticas. Esse papel doméstico raramente € valorizado fora do



ambiente familiar, principalmente em questbes de remuneragdo ou reconhecimento
profissional.

Esse “reflexo das atitudes machistas e misdginas na cozinha pode ser visto nos
programas de reality show dos dias de hoje, nos quais as mulheres sdo, muitas vezes,
alvo de piadas e desprezo (Viana, 2023, p. 6)”. Além das dificuldades da competicéo,
as participantes também enfrentam desafios adicionais, como a necessidade constante
de provar suas habilidades e competéncias.

No contexto da gastronomia, o patriarcalismo pode ser observado na
forma como as mulheres foram historicamente excluidas e
desvalorizadas nessa area profissional, tendo seus conhecimentos e
habilidades culinarias subestimadas e menosprezadas. Além disso, a
cultura da cozinha profissional tem sido historicamente dominada por
homens, com poucas oportunidades de lideranca e reconhecimento
para mulheres. (Silva, 2023, p. 12).

E evidente que a maioria das vagas de emprego ou estagio é preenchida por
homens estudantes ou recém-formados. Em contraste, a maioria das mulheres
estudantes ou recém-formadas tende a seguir o caminho das producdes sob
encomenda, especialmente na area de confeitaria. Elas frequentemente trabalham fora
dos padrbdes considerados profissionais por ndo atuarem nos espacos legitimados na
gastronomia (Oliveira, 2021). A confeitaria, por exemplo, € uma area onde as mulheres
costumam se destacar mais. Essa area é vista como mais acolhedora, delicada e
menos competitiva que as cozinhas de restaurantes renomados, porém, essa
separacao reforca a ideia que mulheres sdo mais aptas a certos tipos de trabalhos

culinarios, enquanto as areas mais prestigiadas sdo ocupadas por homens.

O dominio da mulher na cozinha dos espacos privados, entretanto, ndo
se reflete nas cozinhas profissionais. “Lugar de mulher é na cozinha”
enquanto a funcgéo for exercida dentro do lar, como anexo as atividades
domésticas que a mesma deve desempenhar, enquanto o homem ao
cozinhar esta associado a profissao. (Oliveira, 2021, p. 18).

Essa diferenca de valores contribui para a percepcdo de que o trabalho
doméstico € menos desafiador e significativo do que os ambientes profissionais.
Depreciar o trabalho doméstico tornou-se consequéncia da transicdo da economia de
subsisténcia para o capitalismo: “No novo regime monetario somente a produgao para-
o-mercado estava definida como atividade criadora de valor” (Federeci, 2017, p.145).

A baixa representatividade de mulheres lideres pode restringir a diversidade
de ideias e inovacdes no ambiente gastrondmico. Tal afirmacdo nos permite

explicar a dificuldade que as mulheres tém para conseguir um papel de lideranga



em cozinhas profissionais

O trabalho culinario, quando realizado por mulheres, mesmo fora
do lar, ainda carrega as hierarquias da esfera doméstica, ou seja,
€ menos valorizado, goza de menos prestigio do que o trabalho
culinario masculino. H4 uma diferenciacdo, portanto, entre o
trabalho culinario realizado no ambito do lar, um trabalho
feminino, e um trabalho masculino, profissional. (Briguglio, 2017,

p.2)

Algumas hipoteses emergiram frente a essa desigualdade aparente entre
mulheres que sempre foram associadas ao espaco da cozinha e homens que tem o
seus espacos de poder garantidos (Bahia; Ferraz, 2000). A auséncia de mulheres
em cargos de chef na gastronomia € um assunto amplamente discutido nas
pesquisas de género e mercado de trabalho. A gastronomia, embora
tradicionalmente vista como um campo de dominio feminino na area domeéstica,
apresenta uma realidade bem diferente quando se trata de restaurantes renomados
e estrelados.

Segundo Spector (2010), em alguns casos, mulheres n&o conseguem
alcancar cargos de chef mais elevados porque os responsaveis pelas contratacfes
frequentemente acreditam que os homens se adequam melhor a essas posicoes.
Mesmo quando as mulheres possuem as caracteristicas especificas exigidas para o
cargo, ha uma percepcéo de que os homens se destacardo mais nas atividades. A
percepcado de que homens se adequam melhor a cargos de lideranca limitam as
oportunidades de carreira para as mulheres. Isso impede que mulheres talentosas e
gualificadas consigam ascender em suas carreiras profissionais. Essa leitura néo
coaduna com o0s preceitos que recomenda que a lideranca “conceitua-se como
sendo um relacionamento, um processo mutuo de ajuda entre lider e seguidores
(Kuchak; Rocha; Rocha, 2021, p. 3)”.

Os reustaurantes sofisticados e renomados estdo quase sempre ligados a
figura masculina. Chefs renomados como Auguste Escoffier, Paul Bocuse e Ferran
Adria se destacaram, criando uma percepcdo de que a alta gastronomia é um
campo masculino. Esse estere6tipo contribui para que os chefs homens sejam
vistos como figuras de autoridade e prestigio, especialmente em restaurantes
estrelados.

Silva (2023) afirma que, apesar da alta gastronomia e dos restaurantes
sofisticados estarem atrelados quase sempre a imagem de homens, a historia da
gastronomia esta repleta de mulheres chefs muito talentosas e influentes que nao

recebem tanto reconhecimento quanto os seus colegas homens. Embora haja



diversas chefs talentosas, seus nomes raramente aparecem em prémios ou nos
materiais didaticos da é&rea, como livros e programas de TV, o que acaba
impactando também a representatividade e o reconhecimento dessas profissionais
(Silva, 2023).

Outro ponto importante de destaque é a associacdo da lideranca a
caracteristicas masculinas. Segundo Viana (2023), muitas mulheres precisam alterar
sua postura, maneira de se vestir e forma de se expressar para conquistar respeito nos
ambientes de cozinha. Essa adaptacao, por vezes forcada, revela que o ambiente da
gastronomia ainda ndo esta pronto para acolher diferentes estilos de lideranca,
especialmente aqueles associados ao feminino.

A literatura também aponta a existéncia de assédio moral e sexual como um
fator que afasta ainda mais mulheres dos ambientes de cozinha. Briguglio (2023)
destaca que muitas profissionais relatam casos de humilhacdo, piadas machistas e
descredibilizacdo de suas atribuicbes. Esse cenario gera um ambiente insalubre,
contribuindo para a evaséo feminina e a sensacao de que a cozinha profissional ndo é
um lugar seguro para mulheres.

Destarte, € imperativo refletir que tal cenario pode ser um obstaculo forte para
gue mulheres enveredem na profinalizacdo da area de cozinha, mas ndao é um ponto
final desse processo. Vemos na contramao deste processo as mulheres impondo sua
presenca, apresentando sua competéncia, tornando-se visivel em posicbes de
destaque. Sao situacbes positivas assim que podem incentivar outras jovens
profissionais e aumentar a participacdo de mulheres em cargos de prestigio dentro das
cozinhas profissionais.

Apesar dos desafios, o empreendedorismo feminino na gastronomia aparece
como uma forma de resisténcia e autonomia, especialmente em negdcios proprios,
producédo de contetdo gastrondmico e cursos. Movimentos de chefs e cozinheiras que
se articulam coletivamente para fortalecer suas redes e dar visibilidade a atuacdo de
mulheres na gastronomia, contribuindo para uma transformac¢do gradual do setor.
Essas alternativas permitem que as mulheres mantenham sua atuacdo na area sem

estarem sujeitas diretamente as dinamicas hostis das cozinhas tradicionais.

5. CONSIDERACOES FINAIS
A partir da revisdo bibliografica realizada, ficou nitido que a gastronomia,
embora socialmente associada as mulheres no contexto doméstico, ainda € um
espaco onde a fama, a lideranca e o reconhecimento profissional estdo em sua maior

parte ligados aos homens. Essa contradicdo revela uma profunda desigualdade de



género, sustentada por estruturas histéricas, sociais e simbdlicas que perpetuam a
exclusao feminina dos cargos de lideranca nao so nas cozinhas profissionais, mas em
outras areas de trabalho também.

A presenca da mulher nesse setor € expressiva, mas seu protagonismo segue
limitado por esteredtipos, assédio e pela dificuldade em conciliar as exigéncias da
carreira com a sobrecarga de tarefas domésticas. A logica patriarcal, ainda muito
presente nas relagdes profissionais, contribui para que as mulheres sejam vistas como
auxiliares, e ndo como lideres.

Entretanto, a pesquisa também revelou que, apesar das barreiras, muitas
mulheres encontram caminhos alternativos de atuagcdo e resisténcia. O
empreendedorismo, a criacdo de redes de apoio e a valorizacdo da histéria de
mulheres que marcaram a gastronomia sao estratégias fundamentais para a
transformacéo desse cenario.

Promover a igualdade de género na gastronomia nédo significa apenas permitir
gue as mulheres estejam presentes nas cozinhas profissionais, mas garantir que
possam crescer, liderar e serem reconhecidas em pé de igualdade com seus colegas
homens. Para isso, é fundamental que instituicbes de ensino, gestores de restaurantes
e a sociedade em geral estejam dispostos a rever praticas, discursos e estruturas
excludentes.

Este estudo intencionou contribuir para o debate sobre a auséncia de mulheres
em cargos de lideranca na gastronomia e reforca a importancia de acdes que ampliem
a representatividade feminina em todos os niveis. A transformacdo da gastronomia em

um espaco mais justo, plural e inclusivo exige mudancas profundas e urgentes.
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