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EMPREENDEDORISMO FEMININO: DESAFIOS E POSSIBILIDADES DE
EMPREENDER NO CONTEXTO POS-PANDEMIA EM ANGICAL-PI
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Eliana Pires Conde?

RESUMO

O empreendedorismo feminino no contexto pdés-pandemia tem ganhado maior notoriedade
visto 0s avangos na garantia dos direitos femininos e a massiva insergéo das mulheres no mundo
dos negdcios em posicdo de lideranca e criacdo de novas empresas. Dessa forma, buscou-se
através deste artigo analisar os desafios e as possibilidades associados ao empreendedorismo
feminino frente ao cenario de po6s-pandemia no municipio de Angical-Pl. A metodologia
direcionou uma pesquisa qualitativa-descritiva a qual esteve embasada em producdes teorico-
bibliograficas, contemplando o periodo de 2012 a 2022, bem como na aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas realizadas por meio de ferramentas digitais como o aplicativo de WhatsApp
com 18 mulheres empreendedoras do municipio. Os resultados apontaram que dentre os
desafios para o empreendedorismo feminino em Angical-Pl estdo a queda de vendas
presenciais, a escassez e aumento dos precos da matéria-prima e, em contrapartida,
evidenciaram as possibilidades variadas de alcance ao publico consumidor através das midias
digitais.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; municipio de Angical-PI; desafios e
possibilidades; COVID-109.

ABSTRACT

Women’s entrepreneurship in the post-pandemic context has gained greater notoriety, given
advances in guaranteeing female rights and the massive insertion of women in the business
world in a position of leadership and creation of new companies. In this way, this article seeks
to analyze the challenges and possibilities associated with female entrepreneurship in the face
of the post-pandemic scenario in the municipality of Angical-Pl. The methodology directs
qualitative-descriptive research which was based on theoretical-bibliographic productions,
covering the period from 2012 to 2022, as well as the application of semi-structured interviews
carried out with 18 women entrepreneurs in the municipality. The results showed that among
the challenges for female entrepreneurship in Angical-P1 are the drop in face-to-face sales, the
scarcity and increase in raw material prices and, on the other hand, evidenced the varied
possibilities of reaching the consumer public through digital media.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino tem ganhado notoriedade, devido ao processo de
feminizagdo do mercado de trabalho, contribuindo atualmente para o crescimento de forma
gradual de empreendimentos criados e liderados por mulheres ao evidenciar a importancia de
tal movimento no cenéario econdmico e social, tomando-se ainda como campo de pesquisa
imprescindivel para compreender as raz6es pelas quais as mulheres buscam empreender e, deste
modo, destacar as particularidades pertinentes ao empreendedorismo feminino (AMORIM,;
BATISTA, 2012).

Segundo Chiavenato (2006), o empreendedor tem capacidade de identificar as
oportunidades de mercado, somando sua sensibilidade frente aos negdcios para concretizar suas
ideias e projetos em seu beneficio econdmico. Deste modo, entende-se que o contexto
econémico ocasionado pela pandemia da Covid-19 evidenciou a crise financeira e as altas taxas
de desemprego, forcando a busca da populacdo pela recuperacdo de crédito financeiro através
da criacdo de novos empreendimentos a fim de agregar valor e transformar conhecimentos em
novas oportunidade e produtos.

Assim, a pandemia também contribuiu para o crescimento do empreendedorismo
feminino. Dessa forma, embora com o fechamento de inimeras empresas devido a necessidade
de isolamento social em funcdo da pandemia, as mulheres empreendedoras finalizaram o ano
de 2020 com um crescimento de 40% do empreendedorismo feminino (EMPREENDEDOR,
2020). A faixa etaria da maioria dessas mulheres é de 22 a 35 anos, destacando que 54% das
mulheres buscaram abrir uma nova empresa ou investir em negocios voltados aos setores de
alimentacdo, beleza, estética e moda (EMPREENDEDOR, 2020).

Este estudo tratou-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa a qual partiu de entrevistas
semiestruturadas com as mulheres empreendedoras do municipio de Angical do Piaui, bem
como esteve pautada no embasamento tedrico advindo de pesquisas cientificas, selecionadas
nos bancos de dados, pertinentes a tematica, cujo objetivo fora analisar os desafios e as
possibilidades associados ao empreendedorismo feminino frente ao cenario de pds-pandemia
no municipio de Angical-PIl. Adicionalmente, em relacdo aos objetivos especificos, buscou-se:
tracar o perfil das empreendedoras do municipio de Angical do Piaui; investigar como acontece
o empreendedorismo feminino em Angical - PI; conhecer as estratégias utilizadas pelas
mulheres para potencializar seus empreendimentos.

Considerando este cenario, o presente estudo justificou-se pela importancia do processo
de feminizacdo do mercado de trabalho e pela forte participacdo da mulher no setor de
empreendedorismo, pois, cada vez mais as mulheres estdo tomando frente nos negdcios e se
tornando empreendedoras de sucesso (AMORIM; BATISTA, 2012). Tal potencialidade
feminina ganha destaque e se torna uma realidade possivel e em ascensdo ao passo que as
mulheres tém construido alternativas para a ocupacdo e permanéncia no mercado econémico,
bem como geram oportunidades de emprego, contribuindo para o desenvolvimento econémico
da sua comunidade e, consequentemente, do pais.

Neste sentido, compdem a estrutura do trabalho, uma secéo introdutéria referente a
tematica, bem como a fundamentacédo teorica a qual apresenta um apanhado de informacdes
histdricas e conceituais acerca do empreendedorismo centrado na atuacdo das mulheres.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO



O termo empreendedor ¢ de origem francesa “entrepreneur” cujo significado
corresponde a “aquele que esta entre ou intermediario” (HISRICH; PETERS; SHEPHERD,
2014). O empreendedorismo surgiu no século XVII com o inicio da industrializacdo que ocorria
por todo 0 mundo devido a Primeira Revolucdo Industrial que ocorreu na Gra-Bretanha. Com
a mudanga do sistema econémico, os empreendedores passaram a se distinguir dos fornecedores
de capital, os capitalistas, sendo utilizado, inicialmente, pelo economista francés Jean-Baptiste
Say com o intuito de definir o individuo que transforma recursos econdmicos que antes faziam
parte de um setor de baixa produtividade para um setor cuja produtividade é maior.

No Brasil, o movimento do empreendedorismo no Brasil delineou-se por volta dos anos
90, a partir da criacdo de instituicdes como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software).
Destacando ainda, algumas acfes que também contribuiram para a potencializacdo do
empreendedorismo no Brasil, dentre elas: os programas Softex e GENESIS (Geracao de Novas
Empresas de Software, Informacdo e Servicos) que promoviam atividades de
empreendedorismo em software, o programa Brasil Empreendedor, do Governo Federal,
voltado a capacitacdo de mais de 6 milhdes de empreendedores no pais, além dos programas
EMPRETEC e Jovem Empreendedor do SEBRAE (DORNELAS, 2016).

Ao longo dos anos as defini¢cdes acerca do empreendedor sofreram alteragdes sendo,
atualmente, compreendido como um individuo que desenvolve um negocio inovador e proprio.
Deste modo, o empreendedor expressa capacidade de impulsionar o desenvolvimento
econdbmico e social através da reforma ou da revolugdo nos modelos de producéo
(SCHUMPETER, 1997). Segundo Chiavenato (2006), o empreendedor aplica esforcos,
recursos, ideias e a¢des, atuando em seu favor e em favor da comunidade.

De acordo com dados apresentados pela pesquisa realizada pela GEM - Global
Entrepreneurship Monitor (2019), no Brasil ha em torno de 52 milhdes de empreendedores
atuantes em diversos modelos de negdcios e de empresas nos diferentes setores da economia.
Dentre os tipos de empreendedorismo, destacam-se: empreendedorismo cooperativo,
corporativo, digital, startups, social e informal. Assim, direcionado para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, cabe ao individuo empreendedor assumir algumas caracteristicas
inerentes a tal atuacdo, como: a capacidade de planejamento, responsabilidade, criativo,
inovador e possuir potencial de lideranca (FILION, 2000).

Empreendedor é uma pessoa que idealiza, desenvolve e coloca em pratica suas ideias,
além de ser uma pessoa criativa, visionaria que busca desenvolver a capacidade de definir e
atingir objetivos, mantendo uma visdo holistica do ambiente no qual estéa inserido e utilizando-
0 para detectar oportunidades de negdcios. Sendo assim, o empreendedorismo € voltado para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Desta forma, o estudo das caracteristicas
empreendedoras se torna importante ndo s6 no contexto do mundo de negdcios mas também no
contexto pessoal, tornando-o0 mais seguro e atento ao alcance de objetivos (FILLON, 2020).

Assim, destaca-se a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento do pais,
pois contribui para a geracdo de novos postos de trabalho e para a oferta de novos produtos e
servicos que anteriormente, o consumidor ndo tinha acesso. Além disso, atitudes
empreendedoras possuem potencial para criar bem estar social, especialmente quando elas
objetivam desenvolver solucbes para determinados problemas da sociedade.

2.1.1 Empreendedorismo no Brasil durante a pandemia

A pandemia da Covid-19 tem registros iniciais datados no periodo dezembro de 2019
como apontado por Aguiar et al. (2020, p.1). Assim, 0 surgimento do novo coronavirus teve



seus primeiros casos localizados na cidade de Wuhan, na China, onde um grupo de pacientes
apresentavam quadros de pneumonia, sendo posteriormente definida Covid-19 pela
Organizacdo Mundial da Satde (OMS).

Com a evolugdo da epidemia, percebeu-se que o curso da infeccdo indicava grau de
transmissibilidade acentuado, levando a OMS a reunir um comité de emergéncia para discutir
o0 surto e, a partir do qual fora declarado o estado de Emergéncia de Satde Publica de &mbito
internacional (AGUIAR et al., 2020, p.1).

O alastramento substancial da COVID-19 causou graves danos a saude, economia e a
socializacdo. A proporcéo crescente de casos, gerou preocupacao em escala mundial, forgando
aos governos a tomada de medidas drasticas de sobrevivéncia, assim, estratégias de isolamento
social e de restricdo as atividades econdmicas foram realizadas com o intuito de desacelerar a
infeccdo e a disseminacdo do contégio, gerando, por consequéncia, impactos significativos na
economia e na sociedade. Ademais, cabe destacar que a pressdo econdémica mundial, levou ao
fechamento de varias empresas e a perda de emprego e renda por parte da populacéo, além do
agravamento da crise sanitaria (KUCKERTZ et al., 2020).

As mudancas ocasionadas pela crise da COVID-19 impactaram no estilo de vida, cultura
e interacOes sociais dos individuos. Sob a perspectiva do gerenciamento, surgiram novas
demandas aos empreendedores quanto as novas maneiras de viver (RATTEN, 2020a). Segundo
Kuckertz et al. (2020), é necessario entender as implicacdes que a COVID-19 teve para 0s
empreendedores, 0s quais tiveram que reforcar o carater resiliente e adaptavel para criar novas
estratégias de negocios.

Nassif et al. (2020b) compreende que o grande desafio do empreendedor coma COVID-
19 refere-se a adaptabilidade, modificacdo e adaptacdo de estratégias para atender as novas
nuances de mercado e demandas sociais, bem como inovar em ambientes cujas restricdes de
recursos sdo existentes para a manutencdo dos negocios. Neste sentido, a crise de saude global
imp6s movimentos voltados ao cultivo das capacidades e habilidades necessarias para
transformar os modelos de negocios e praticas de gestdo, de forma agil e flexivel (LIU et al.,
2020; XING, LIU, BOOJIHAWON e TARBA, 2020).

De acordo com o Mapa das Empresas, em boletim apresentado pelo Ministério da
Economia (2022), no primeiro quadrimestre de 2022, apontam a abertura 1.350.127 de
empresas, a qual representa um aumento de 11,5% em relacdo ao ultimo quadrimestre de 2021,
porém com queda de 3,2% quando comparado com o primeiro quadrimestre de 2021. Os
resultados revelam um saldo positivo de 808.243 empresas abertas, com um numero total de
19.373.257 empresas ativas (BRASIL, p.1, 2022). Cabe destacar que no cenario econdémico
brasileiro as atividades do setor terciario da economia exercem maior predominancia, relativas
ao comercio e prestacao de servicos, representando 81,5% das empresas ativas no Pais.

Como apontado por Nassif, Armando e Falce (2020a), empreender exige uma
perspectiva visionaria das oportunidades que surgem em tempos (adversos, sendo necessario
aprimorar as habilidades referentes a adaptacdo e preparo técnico, a exemplo do manejo
tecnoldgico, cuja aplicabilidade se faz essencial, atualmente. Tal recurso tem se tornado
primordial para os empreendimentos, ao passo que a comercializacdo na modalidade fisica
precisou adotar as medidas de isolamento social, tendo por consequéncia o fechamento da
mesma (BERNARDES, SILVA & LIMA, 2020).

Durante esse cenario, cabe atentar-se a avaliacdo dos riscos do negocio, captando novos
clientes, e buscando novas alternativas para o desenvolvimento. (LIGUORI & PITTZ, 2020).
Corroborando com esta ideia, Castro, Pontelli, Nunes, Kneipp, e Costa (2021), destacam que
dentre as oportunidades que surgiram durante a pandemia, destaca-se o aperfeicoamento
pessoal e profissional, reinvengdo de servigos, novos modelos de trabalho, de negdcios e a
implementacdo do e-commerce.



Desta forma, a resiliéncia tornou-se imprescindivel, de caréater psicolégico, mas também
quanto ao apoio e preparagdo organizacional (LIU, LEE & LEE, 2020). Para tanto, como
apontado na pesquisa realizada pela Rede Mulher Empreendedora- RME (2020) diversas
medidas foram tomadas pelas mulheres que decidiram empreender no periodo pds-pandémico,
como: trabalho remoto, adequacéo dos produtos as novas demandas, servicos voltados para as
midias digitais e mudancas estratégicas para potencializar o alcance de vendas.

2.1.2 Empreendedorismo feminino

O crescimento exponencial da participacdo das mulheres frente a0 mundo dos negécios
demonstra cada vez mais o reconhecimento social das potencialidades femininas quanto ao
desenvolvimento de atividades econdmicas e a capacidade de criar e empreender, promovendo
inovacdes na cultura organizacional brasileira.

Teixeira e Bomfim (2016) pontuam a existéncia de multiplas razdes para as decisdes
que levam as mulheres a criar o proprio negécio, dentre elas, em carater intrinseco, destacam-
se a autossatisfacdo, possibilidade de construcdo do conhecimento por meio da correcdo de
erros, autonomia na tomada de decisOes, além da flexibilidade de horarios que pode vir a
auxiliar no conciliamento entre trabalho e demais papéis desempenhados pelas mesmas.

Em virtude as demandas consequentes ao periodo pos-pandémico, as mulheres
assumiram em parte ou em sua totalidade a responsabilidade financeira familiar e, neste sentido,
passaram a criar e a gerenciar seus proprios empreendimentos a fim de superar 0s impactos
econémicos ocasionados pela pandemia da Covid-19 (TEXEIRA & BONFIM, 2016).

O Brasil é 0 setimo pais com o maior niumero de mulheres empreendedoras, que
totalizam cerca de 30 milhdes, correspondendo a 48% dos empreendimentos no pais dentre.
Cabe destacar que 63% dessas mulheres possuem total independéncia na gestdo de seus
negocios, conforme aponta a pesquisa realizada pelo Sebrae em parceria com o Instituto
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (GEM; IBQP, 2022).

A pesquisa aponta, ainda, que 55% dessas mulheres empreendem partindo da
necessidade de gerar renda (GEM, 2020). Embora os desafios encontrados pelas mulheres se
apresentem em formato diferente quando considerados no universo masculino, a competéncia
em inovar garante as mesmas grande destaque no contexto de negocios pos-pandemia.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo refere-se a uma pesquisa qualitativa-descritiva, cujo enfoque é dado
aos aspectos subjetivos que compdem a realidade social do objeto estudado, considerando 0s
valores, histéria, significados e intencGes dos agentes sociais (MINAYO, 2013).

As pesquisas descritivas visam apontar as caracteristicas de determinado fen6meno
estabelecendo relagcfes entre variaveis, assim como levantar opinides, atitudes e crengas de uma
populacdo ou grupo, como também descobrir a existéncia de associacdes entre variaveis (GIL,
2010). Neste sentido, buscou-se descrever o perfil das mulheres empreendedoras, bem como as
estratégias utilizadas na criacdo e/ou potencializacdo de seus empreendimentos.

O levantamento de dados foi realizado junto a prefeitura do municipio de Angical-Pl e
através da busca ativa por parte da pesquisadora de forma presencial e online com o objetivo
de identificar os empreendimentos liderados ou criados por mulheres residentes no municipio,
no periodo entre 2021 e 2023, ativos até a realizagdo do estudo.

Quanto a coleta de dados utilizou-se a aplicacdo de um questionario sociodemogréafico
e de uma entrevista semiestruturada de forma presencial e com a mediacdo de aparelhos



celulares através do aplicativo digital WhatsApp, ferramenta virtual de uso comum entre as
empreendedoras, na qual participaram 18 entrevistadas. O questionario sociodemografico
consiste, portanto, em uma importante ferramenta que permite coletar informacdes gerais sobre
um grupo de pessoas, tais dados incluem atributos como idade, sexo, local de residéncia, etnia,
nivel de escolaridade, renda, dentre outras informacGes sobre o grupo estudado (SANTOS,
2017). Para tanto, se faz pertinente destacar os dados referentes a figura das mulheres que
configuram o publico-alvo desta pesquisa.
Segundo Gil (2010, p. 121) a entrevista consiste em uma:

"técnica de investigacdo composta por um conjunto de questfes que sdo submetidas a
pessoas com o proposito de obter informacfes sobre conhecimentos, crencas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracfes, temores, comportamento
presente ou passado™.

Os aspectos de investigacdo abordados na entrevista foram contemplados nas seguintes
questdes: 1) Qual(ais) a(s) motivacao(Ges) que a levou a empreender? 2) Vocé teve capital
proprio para iniciar sua atividade? 3) Qual nicho vocé escolheu para investir? Por qué? 4) Como
é/foi para vocé empreender no cenario pds-pandemia? 5) Quais as estrategias vocé tem utilizado
para manter/potencializar o seu negocio? 6) Cite dificuldades e facilidades de empreender no
contexto pds pandemia.

A entrevista, atribui importante significacdo a pesquisa qualitativa, possibilitando
compreender a realidade ou o fenémeno que envolve o sujeito entrevistado. Desse modo, fez-
se imprescindivel dar voz as mulheres que empreendem para, entdo, compreender o
empreendedorismo feminino em suas possibilidades e desafios no periodo pds-pandemia.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente pesquisa foi ambientada no municipio de Angical do Piaui, pertencente a
microrregido do Médio Parnaiba. De acordo com os dados do IBGE (2010) a populagdo soma
um total de 6.670 residentes, dentre os quais 3.437 sdo mulheres, correspondendo, portanto, a
51,5% da populacdo geral. Segundo o SEBRAE (2020), Angical do Piaui possui 273
empreendimentos registrados e informais, a fim de contemplar o publico-alvo desta pesquisa
foi feito um recorte para a selecdo de empreendimentos liderados apenas por mulheres no
periodo pds-pandemia. Assim, a referida pesquisa contou com a participacdo de 18 mulheres
empreendedoras, as quais responderam a um questionario dividido em duas partes, dados
sociodemograficos e entrevista semiestruturada.

Inicialmente, o objetivo foi realizar a identificacdo do perfil da populacdo entrevistada,
compreendendo dados acerca da faixa etaria, estado civil, cor/raca, grau de instrucdo,
quantidade de membros na familia e renda média. De acordo com os dados provenientes do
questionario sociodemografico, verificou-se que a faixa etaria das participantes situa-se entre
20 e 41 anos de idade, considerando que a maioria destas possuem entre 20 a 30 anos, como
apontado no grafico abaixo.

Gréfico 1- Faixa etaria
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Fonte: Elaborado pela autora.
Quanto ao grau de instrugdo, observou-se que das entrevistadas possuem o ensino
superior completo, seguido do ensino médio completo (9) ensino superior (7) e pds-graduacdo
(2), como demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 2 - Grau de instrucédo escolar
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Fonte: Elaborado pela autora.
Em se tratando da renda média, as participantes apresentaram ganhos cuja soma mensal

varia entre R$ 300,00 (trezentos reais) e seis salarios minimos, rendimentos estes provenientes,
exclusivamente, dos seus empreendimentos, apresentado no gréafico a seguir.

Gréfico 3- Renda mensal
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Fonte: Elaborado pela autora.

A entrevista semi-estruturada adotou o objetivo de compreender os desafios e
possibilidades enfrentadas pelas empreendedoras angicalenses no periodo pos-pandémico,
considerando 6 questdes pertinentes a pesquisa, as quais cabe destacar: 1) Qual(ais) a(s)
motivacdo(des) que a levou a empreender? 2) Vocé teve capital proprio para iniciar sua
atividade? 3) Qual nicho vocé escolheu para investir? Por qué? 4) Como é/foi para vocé
empreender no cenario pos-pandemia? 5) Quais as estratégias vocé tem utilizado para
manter/potencializar o seu negécio? 6) Cite dificuldades e facilidades de empreender no
contexto pds pandemia.

A motivacdo e a persisténcia para empreender, segundo Ribas (2011) mediante a
iminéncia dos riscos ao empreender podem estar associados ao vislumbre do sucesso inerente
a cada empreendedor. Dessarte, as motivacdes que direcionam as pessoas a empreender séo
multiplas, apresentam-se, portanto, em uma relacdo de dependéncia com os objetivos e as
particularidades do empreendedor. Dentre tais justificativas, destacou-se entre as participantes
da pesquisa, apontamentos voltados a necessidade ou interesse pela independéncia financeira e
renda extra, tendo citacdes menos expressivas a flexibilidade nos horarios e afinidade com area
pretendida.

Segundo, Teixeira e Bonfim (2016), em consequéncia do impacto ocasionado pela
pandemia e refletido no cenario pos-pandemia, a maioria das mulheres foram levadas a assumir
a responsabilidade financeira familiar, as quais desenvolveram o espirito empreendedor,
criando e gerenciando empreendimentos proprios, buscando a superacdo dos impactos
econdmicos emergentes.

Sendo assim, ao serem indagadas sobre o capital proprio para inicio de atividade, oito
(8) das entrevistadas utilizaram sua prépria renda para investir em mercadorias. Duas delas
afirmam: “Fui demitida e com os direitos trabalhistas consegui investir em meu proprio
negdcio”; "Eu ja trabalhava CLT e com meu proprio salario eu investia em mercadorias". Em
seguida, sete (7) das entrevistadas relataram ndo ter capital e que receberam ajuda de familiares
para compor seu capital, e somente trés (3) conseguiram recurso financeiro através de
empréstimos bancarios, como apontado no gréafico a seguir.
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Grafico 4 — Fonte de capital inicial para empreender
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N w B Ul (o))

=

0
0
Capital préoprio  Auxilio financeiro Empréstimos Fonte do capital
familiar bancarios inicial

Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se que, como debatido por especialistas nos resultados da pesquisa GEM
(2019), as oportunidades de crédito e apoio financeiro s&o uma das principais barreiras ao
desenvolvimento de empreendimentos no Brasil (GEM BRASIL, 2019) e para as mulheres
essas oportunidades sdo ainda mais complexas. As respostas obtidas corroboram com a atual
literatura, visto que em um estudo realizado pelo Sebrae em mar¢o de 2019, os dados indicam
que as mulheres buscam menos por empréstimos bancarios em relacdo aos homens, o que pode
estar associado as altas taxas de juros. (SEBRAE, 2019).

Segundo Ahl (2006), os termos empreendedorismo e o empreendedor estdo fortemente
ligados ao género masculino como resultado de percepcdes construidas em ambito académico
e midiatico, as quais promovem a invisibilidade das mulheres empreendedoras. Dessa forma, a
feminilidade adotaria caracteristicas divergentes ao empreendedorismo, atrelando o perfil do
género feminino as condi¢cdes de dependéncia, subordinacdo, inaptiddo. Tais fatores podem,
por exemplo, subsidiar as justificativas de discriminacdo sofrida por mulheres ao buscarem
concessao de empréstimos bancarios.

A pandemia da COVID-19 provocou mudancas nos mais diversos espacgos sociais,
gerando impactos também nos processos de gerenciamento de negécios. De acordo com
Kuckertz et al. (2020), é necessario compreender como a pandemia de COVID-19 afetou os
empreendedores, 0s quais tiveram que potencializar a efetivacdo de habilidades referentes a
resiliéncia e adaptabilidade para criar e diversificar as estratégias de negocios.

Deste modo, onze (11) das respondentes afirmaram que ficou mais dificil empreender
no cenario pos-pandemia, pois houve aumento de preco das mercadorias, dificuldade em
encontrar matéria-prima e queda nas vendas, enguanto sete (7) respondentes afirmaram que se
tornou mais facil pois a pandemia incentivou-as a sairem da zona de conforto e investirem na
utilizacdo de redes sociais. Uma das participantes cuja atuacdo se da na area farmacéutica
relatou que as vendas aumentaram devido ao acréscimo de cuidados preventivos com a salde
no pos-pandemia. Logo, o empreendedorismo feminino € por si s6 um obstaculo, e somado a
crise sanitaria e econdmica global foi uma experiéncia desafiadora a qual exigiu muita
resiliéncia e superagédo (VIEIRA, 2022).

Gréfico 5 — Desafios no processo de empreender
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® Aumento dos precos
das mercadorias

m Escassez de matéria
prima

® Queda nas vendas
presenciais

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre as entrevistadas, 50% das participantes responderam que a estratégia utilizada
para manter o negocio foram as vendas online e o marketing digital, enquanto as demais citaram
qualidade do produto, qualidade do atendimento, cursos profissionalizantes para se especializar
na area de atuacdo, precos baixos e estratégias promocionais. Desse modo, os empreendedores
tiveram que buscar novas oportunidades e estratégias para se destacar no mercado, como as
redes sociais, por exemplo (VIEIRA, 2022).

Gréafico 6 — Possibilidades e estratégias empreendedoras

m Vendas online

m Estratégias
promocionais

m Especializacdo na
area

Fonte: Elaborado pela autora.

Compreender as especificidades da figura feminina como atuante no mundo do
empreendedorismo se faz importante para apreender cenarios nos quais as possibilidades e
desafios podem estar intimamente atrelados também as questdes de género. O periodo pos-
pandemia trouxe consigo ressignificacbes de diversos contextos, inclusive sobre as
possibilidades de inovacdo e barreiras para 0 empreendedorismo. Considerando o publico o
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qual compés a presente, fora possivel compreender o caréter resiliente e criativo para efetivar,
potencializar e manter-se empreendendo, caracteristicas estas necessarias para o perfil
empreendedor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A participagdo massiva das mulheres no mercado de trabalho tem ampliado as
possibilidades de atuacdo e lideranca das mesmas no mundo dos negécios. Deste modo, o papel
de empreendedor também passa a ser ocupado pelas mulheres e tem ganhado cada vez mais
notoriedade devido as transformacBes socio-culturais e ao empoderamento feminino. A
importancia do presente estudo € reforcada pela contribuicdo do empreendedorismo feminino
para o desenvolvimento do municipio de Angical do Piaui no qual a populacdo é
majoritariamente feminina de acordo com os dados do IBGE (2010).

Com os agravos sociais e econdmicos evidenciados e/ou resultantes da pandemia da
Covid-19, o contexto do empreendedorismo também sofreu impactos significativos. Assim, a
pesquisa objetivou a compreensao dos desafios e possibilidades encontrados pelas mulheres no
processo de empreender no municipio de Angical-Pl no contexto pés-pandemia. Como
apontamentos, o presente trabalho destacou que dentre os fatores que levaram as 18
participantes a empreender foi a busca pela independéncia financeira, potencializada ainda mais
pelos impactos da pandemia.

Considerando os desafios, quedas de vendas, dificuldade de captacdo de novos clientes,
destacar-se e inovar no mercado mediante o aumento da concorréncia, aumento no preco da
matéria prima e dificuldades em encontra-las. Como grande aliada ao novo formato de
negocios, a globalizacdo favorecida pelas redes sociais digitais, expandiu as possibilidades e
estratégias para empreender no periodo pdés-pandémico como: a reducdo de custos, maior
alcance, chances de inovacdo com o marketing digital e aumento das vendas on-line.

Mediante o exposto, entende-se que o presente estudo alcangou 0s objetivos propostos,
visto que tracou o perfil das empreendedoras do municipio, bem como apontou os desafios e
possibilidades encontrados pelas mesmas no processo de empreender no contexto pos-
pandemia. Dentre as limitagdes para o desenvolvimento do estudo esteve emergente a
dificuldade de identificacdo das empreendedoras junto ao 6rgédo de registro municipal tendo em
vista a desatualizacdo dos dados.

Por fim, cabe salientar que o referido trabalho fomenta o arcabouco tedrico acerca da
tematica e contribui como referéncia para estudos posteriores, destacando ainda a importancia
da ampliacdo com o incentivo para a realizacdo de novas pesquisas com vistas a producéao de
dados mais robustos e atualizagdes constantes de informacdes em carater cientifico.
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