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RESUMO

A formacao docente na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) tem ganhado
destaque nos ultimos anos, sobretudo apds a criacdo dos Institutos Federais, em
2008. Nesse contexto, um desafio recorrente refere-se a atuacao de docentes nao
licenciados, profissionais que ingressam na carreira sem formacao pedagogica, mas
assumem um papel-chave na formacéo de estudantes do Ensino Médio Integrado
(EMI). A socializagéo profissional, processo continuo de construgdo da identidade
docente nas interacdes e praticas do trabalho, torna evidente o papel central das
praticas pedagodgicas, especialmente diante das exigéncias do curriculo integrado,
gue busca superar a historica dualidade entre formacédo geral e técnica no Brasil.
Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo geral compreender como as
praticas pedagogicas contribuem para o processo de socializagdo profissional de
docentes ndo licenciados que atuam no EMI. De forma especifica, buscou-se: (i)
caracterizar o processo de socializacdo profissional desses docentes; (ii) identificar as
praticas pedagogicas adotadas por esses docentes; e (iii) elaborar um produto
educacional em forma de Guia Pedagogico para docentes nao licenciados,
fomentando a reflexao critica sobre a sua pratica pedagdgica. Para tanto, realizou-se
um estudo qualitativo, de carater descritivo, desenvolvido por meio de uma pesquisa
de campo com oito docentes nao licenciados que atuam no EMI no Instituto Federal
do Piaui (IFPI). Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas
e submetidos a analise de conteudo. Os resultados evidenciam que o ingresso na
docéncia ocorreu, em grande parte, por oportunidade e nao por escolha inicial da
carreira, sendo a pratica cotidiana o principal espaco de aprendizagem da profisséo.
As fases da socializacéo profissional (i.e., passagem através do espelho, instalacéo
da dualidade e ajuste da concepcéao de si) manifestaram-se de forma distinta entre os
sujeitos, mas com pontos convergentes, como desafios relacionados ao
planejamento, a avaliacdo, ao vinculo com o0s estudantes e a necessidade de
estratégias que favorecam a integracdo curricular e a aprendizagem significativa. A
préatica pedagodgica mostrou-se elemento estruturante na ressignificacao da identidade
docente e na transposicao didatica de conteudos técnicos e cientificos. Como
contribuicdo prética, elaborou-se um produto educacional em formato de Guia
Pedagogico, com orientacdes basicas de planejamento e mediacao didatica voltadas
a docentes nao licenciados, buscando fomentar reflexdes criticas sobre sua atuacao.
Conclui-se que a pratica pedagogica esta relacionada a socializacdo profissional
docente e que o desenvolvimento profissional desses professores demanda politicas
formativas que considerem suas especificidades, fortalecendo a qualidade da
educacéo ofertada na EPT.

Palavras-chave: Préatica Pedagdgica. Socializacdo Profissional. Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Docentes Nao Licenciados. Ensino Médio Integrado.



ABSTRACT

Teacher education in Vocational and Technological Education (VTE) has gained
prominence in recent years, especially after the creation of the Federal Institutes in
2008. In this scenario, a relevant challenge involves non-education-degree teachers,
who begin their careers without initial pedagogical preparation but take on a key role
in educating students in the Integrated High School (IHS). Professional socialization,
a continuous process of constructing teaching identity through interactions and work
practices, reveals the central role of pedagogical practices, particularly given the
demands of the integrated curriculum, which seeks to overcome the historical divide
between general and technical education in Brazil. This study aimed to understand
how pedagogical practices contribute to the professional socialization of non-
education-degree teachers who work in the IHS. Specifically, the research sought to:
(i) characterize the professional socialization process experienced by these teachers;
(i1) identify the pedagogical practices adopted in their daily teaching activities; and (iii)
develop an educational product in the form of a Pedagogical Guide, encouraging
critical reflection on their pedagogical practice. A qualitative, descriptive field research
was conducted with eight non-education-degree teachers from the Federal Institute of
Piaui who teach in IHS programs. Data were collected through semi-structured
interviews and analyzed using content analysis. The results show that entering the
teaching career was largely driven by opportunity rather than the initial professional
intention, with everyday practice becoming the main space for learning the profession.
The phases of professional socialization (i.e., passage through the mirror, installation
of duality, and adjustment of self-conception) manifested themselves in different ways,
although converging on challenges related to instructional planning, assessment,
classroom management, and the need for strategies that promote curricular integration
and meaningful learning. Pedagogical practice proved to be a structuring element in
the redefinition of professional identity and in the didactic transposition of technical and
scientific content. As a practical contribution, an educational product was developed in
the form of a Pedagogical Guide, offering basic guidelines for planning and classroom
mediation aimed at non-education-degree teachers, encouraging critical reflection on
teaching practices. It is concluded that pedagogical practice is related to teachers’
professional socialization and that the professional development of these educators
requires training policies that consider their specific needs, thereby strengthening the
guality of education offered in VTE.

Keywords: Pedagogical Practice. Professional Socialization. Non-Education-Degree
Teachers. Vocational and Technological Education. Integrated High School.
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1 INTRODUGAO

A formagao de professores consolidou-se como um tema recorrente de
pesquisa na area educacional. No contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), esse debate foi impulsionado especialmente apds a criagdo dos Institutos
Federais de Educacéao, em 2008, fortalecendo, ainda mais, as discussdes sobre o
referido campo. Tal movimento evidencia a relevancia da formacdo docente para o
fortalecimento e a ampliacdo do acesso a politica publica educacional mencionada
(Machado, 2011).

As pesquisas sobre formacdo de professores “perpassam os enfoques
individual (de natureza mais psicologica) e social (de natureza sociologica),
contemplando a atuacéo docente nos mais diferentes niveis”, isso inclui a educacéo
béasica, o0 ensino técnico e profissional e o ensino superior (Cunha, 2011, p. 16).

Nesse sentido, o fazer-se professor € um processo educativo e de
formacdo humana que acontece ao longo da trajetdria profissional por meio da
interacdo com outros professores, instituicdes e seus alunos, gerando conhecimentos
de natureza cientifico-pedagdgica e trazendo reflexdo critica sobre a sua propria
préatica (Veiga, 2014). A fim de entender o processo de construcao social do professor,
alguns estudos tém sido desenvolvidos, compreendendo fendmenos como a
socializacao profissional.

Segundo Dubar (2005), a identidade é construida e reconstruida com as
experiéncias socioculturais durante a vida das pessoas. Para 0 autor, 0S processos
de socializacdo constituem a identidade do individuo em uma rela¢éo de dualidade do
‘eu” e do “outro”, articulados com fatores internos e externos ao sujeito, assim como
das realidades, denominadas objetivas e subjetivas, as quais se efetuam nas relacdes
interpessoais.

Nessa perspectiva, 0 processo de socializacdo deve ser entendido como
um composto entre crencas, valores e formas de ver o mundo a partir da cultura
ocupacional (Freitas, 2002). Assim, a socializacao profissional passa por diversas
fases. Hughes (1958) categoriza tal fenbmeno em trés momentos: “passagem através
do espelho”, “instalacdo da dualidade” e “ajuste da concepg¢ao em si”, diferenciando-
0S.

A “passagem através do espelho” diz respeito aos interesses e as aptidoes

dos individuos que influenciam o exercicio da sua atividade profissional (nesta



pesquisa, a docéncia) e o momento da vida em que eles decidem se dedicar a carreira.
A instalacdo da dualidade é a etapa seguinte, na qual surgem duavidas e as
expectativas vdo ao encontro da realidade, crucial para o crescimento e o
desenvolvimento profissional, possibilitando que o sujeito se conhe¢a no campo de
trabalho. Por fim, mas ndo por ultimo, ocorre o ajuste da concepcao em si, fase em
qgue a dualidade é superada e o profissional (professor) consegue se autoconhecer e
se identificar profissionalmente.

Concernente aos docentes, pode haver a compreensdo de que a
socializacao profissional se constroi a partir da sua pratica, ou seja, 0 conjunto de
conhecimentos pedagdgicos para exercer a funcédo docente. Entende-se por pratica
pedagodgica a soma de elementos que permeiam o universo da sala de aula desde o
planejamento a avaliagdo (Anjos, 2021).

Para o trabalho no Ensino Médio Integrado (EMI), a acdo pedagogica
precisa levar em consideracao a formacdo humana e todas as suas especificidades.
De acordo com Frigotto e Ciavata (2012), pensar a formacdo omnilateral ou integral
diz respeito a assumir uma “concepgado de educagédo ou de formacdo humana que
busca levar em conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condi¢des objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento
histérico”.

Libaneo (2013) postula que a pratica educativa é que verdadeiramente
pode determinar as acfes da escola e seu comprometimento social com a
transformacédo. Entendendo que o ato de ensinar significa, antes, conhecimentos a
aprender, Tardif (2014) afirma que a pratica pedagogica dos professores exige, além
de dominios técnicos e cognitivos, posturas éticas que aproximem os alunos dos
saberes e das aprendizagens, por meio das suas escolhas didaticas. Esse conjunto
de saberes instrumentaliza o professor e da suporte para que ele efetive o processo
de ensino e aprendizagem em sala de aula.

Diante do contexto, € importante diferenciar pratica educativa, pratica
pedagogica e pratica docente, isso porque existem correlacdes e similaridades entre
elas. De acordo com Bourdieu e Passeron (2014), as praticas educativas ultrapassam
os limites da sala de aula e do ambiente escolar e se tornam préticas sociais que
envolvem individuos e processos de aprendizagem. Podem acontecer em diferentes
universos, como sindicatos, igrejas, associagées de moradores, grémios e a propria

escola.



A prética pedagogica, por sua vez, consonante com 0 pensamento de
Franco (2018), organiza-se em torno de intencdes de aprendizagem e em ambientes
proprios para isso. Ainda segundo a autora, a pratica “tecida pedagogicamente” é
critica e reflexiva no sentido da praxis, a qual considera o saber e o fazer por meio de
um movimento dindmico que abarca todas as dimensfes humanas, colaborando para
gue haja profissionais conscientes a respeito do seu papel na sociedade e que sejam
dotados de saberes para agir sobre a realidade e transforma-la. Desse modo, um ato
educativo torna-se uma pratica pedagogica.

A pratica docente pode ser considerada pratica pedagdgica apenas quando
orientada por intencionalidade, conforme destaca Franco (2016). Isso implica que os
professores devem estabelecer objetivos claros para suas aulas e para a
aprendizagem dos alunos. Para tanto, € fundamental que a pratica docente envolva
acao planejada, propésito definido, acompanhamento continuo, interesse pelo
processo e mediagao sistematica do conhecimento, com vistas a formacéo integral
dos estudantes. Na EPT e mais especificamente no EMI, a formacédo docente esta
intimamente ligada a essa premissa.

Vale ressaltar que existe uma diversidade de docentes que exercem sua
pratica educativa na EPT. De acordo com Moura (2014), alguns perfis docentes
compBem esse cenario, entre eles: (i) docentes ndo graduados que atuam na EPT,;
(i) os licenciados em disciplinas de educacéo basica que atuam na EPT; e (iii) os
bacharéis ou graduados em cursos superiores de tecnologia, isto €, docentes
graduados nao licenciados.

No primeiro caso, Moura (2014) relata que a maioria dos professores atua
na rede privada, incluindo o sistema “S” e as Organizacdes Nado Governamentais
(ONGSs), onde se tem uma formac&o que vai ao encontro dos interesses do capital e
da l6gica de mercado por priorizar a pratica e a técnica, sem o minimo de criticidade
e nenhuma regulamentacéo formativa.

O segundo grupo citado compreende os docentes graduados com
formacdo em diversas licenciaturas, por exemplo, histéria, geografia, quimica, entre
outras, os quais lecionam no EMI e na Educacao Profissional (EP) e que, pela
especificidade e campo abrangente de atuagao, necessitam de saberes que unam
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, pilares da EPT.

Finalmente, o ultimo grupo, foco desta pesquisa, reune docentes

graduados em cursos de bacharelado ou de tecnologia. Salienta-se que professores
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licenciados possuem amplo conhecimento no campo educacional, haja vista o
curriculo ser composto por disciplinas como didatica, pratica pedagogica, psicologia
da educacéo, dentre outras que subsidiam seu trabalho, enquanto os docentes que
ingressam na EPT sem curso de licenciatura, isto é, bacharéis e tecnélogos, carecem
desses conhecimentos (Moura, 2014).

Na EPT, os docentes enfrentam diversos desafios em sua pratica
educativa, uma vez que necessitam de estratégias pedagogicas que lhes possibilitem
transpor didaticamente conteudos técnicos, tecnoldgicos e cientificos, e, em diversos
casos, esses docentes ndo possuem formacédo pedagdgica (Maldaner, 2017). Assim,
coaduna-se a perspectiva de Wiebusch (2019), quando o autor alude a identidade
profissional docente na EPT como um processo de reflexao individual e coletiva, por
meio do qual experiéncias e partilhas de saberes constituem o aprender a ser
professor.

No contexto de reformas da educacéo profissional durante a década de
1990, puderam ser identificadas iniciativas que permitiam a ministracao das disciplinas
profissionalizantes por instrutores e monitores, o que, segundo Machado (2008), é
uma negligéncia com as exigéncias da habilitacdo docente. Moura (2014) considera
importante adotar, a longo prazo, cursos de formagcdo para os professores néo
licenciados, ao contrario do que acontece atualmente com estratégias aligeiradas em
uma perspectiva emergencial, como a materializada na Resolucdo CNE/CEB n. 6, de
20 de setembro de 2012 (Brasil, 2012b), que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Na tentativa de sanar as lacunas deixadas, houve uma atualizacdo da
resolucdo mencionada acima. Mesmo com a publicacdo da Resolucdo CNE/CP n° 1,
de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacao Profissional e Tecnolégica, ndo ha avancos significativos na seara da
formacédo docente (Brasil, 2021). Um exemplo € o que diz o inciso IV do artigo 61, da
Lei n® 9.394 de 1996:

profissionais com notoério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteddos de areas afins a sua formacdo ou
experiéncia profissional, atestados por titulacdo especifica ou préatica de
ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporagdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender
ao inciso V do caput do art. 36 (Brasil, 1996a).
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No contexto mais recente, a Politica Nacional de Educac¢éo Profissional e
Tecnolégica (PNEPT), instituida pelo Decreto n® 12.603, de 28 de agosto de 2025
(Brasil, 2025), representa um avanco significativo na consolidacéo de diretrizes para
a educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil. A politica em questdo emergiu em um
momento marcado pelas transformagbes no mundo do trabalho, pelo avanco
tecnoldgico e pela necessidade de formagdo humana integral, reafirmando o papel
estratégico da educacdo na promocdo do desenvolvimento social, econdmico e
sustentavel.

Sob uma perspectiva critica, a politica apresenta avan¢os importantes. Um
deles é o reconhecimento da docéncia na EPT como uma pratica complexa, que exige
nao apenas dominio técnico, mas também requer fundamentos pedagogicos,
didaticos e sociopoliticos. Outros dois avangos cruciais dizem respeito a valorizacao
da formacdo continuada e ao reconhecimento das trajetérias profissionais dos
docentes que ingressam na EPT, muitos dos quais sao bacharéis ou tecndlogos sem
formacéo pedagdgica inicial.

A politica, ao propor programas de formacdo e desenvolvimento
profissional, contribui para a construcéo da identidade docente e para o fortalecimento
da profissionalizacdo do magistério. Nesse sentido, colabora para o entendimento da
docéncia como um processo continuo de construcdo de saberes, identidades e
préaticas, o que reforca a centralidade da socializacéao profissional no desenvolvimento
docente (Brasil, 2025).

No ambito da socializacdo profissional, para que uma atividade se
profissionalize, é fundamental destacar a aprendizagem, a qual direciona a pratica e
a experiéncia direta de realizacao das atividades no contato diario com as atividades
do oficio, ligadas a uma formacédo inicial que possibilita projetar uma carreira
relacionada a alguma especialidade, com a progressao regular, o aprimoramento
técnico e a longevidade da atividade (Dubar, 2005).

Do ponto de vista da pratica pedagdgica dos docentes néo licenciados que
atuam na EPT, destacam-se a diversidade da formacéo, as formas de ingresso nessa
modalidade de ensino e as suas concepg¢des sobre educacdo, elementos que
apresentam reflexos ndo somente no modo como percebem a profissdo, mas
principalmente em como exercem a sua pratica profissional (Souza, 2005).

Entendendo que o ato de ensinar significa, primeiramente, conhecimentos a aprender,
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Tardif (2014) afirma que a pratica pedagdgica exige, além de dominios técnicos e
cognitivos, posturas éticas que aproximem os alunos dos saberes e das
aprendizagens por meio das suas escolhas didaticas.

Assim, neste trabalho pretende-se teorizar sobre como as préticas
pedagdgicas de docentes nao licenciados contribuem para o processo de socializacao
profissional, tendo a seguinte questao norteadora: Como as praticas pedagogicas
dos docentes néo licenciados que atuam no Ensino Médio Integrado contribuem
para o seu processo de socializagdo profissional?

Alinhado a questdo de pesquisa, este estudo teve como objetivo geral
compreender como as praticas pedagogicas contribuem para o processo de
socializacdo profissional de docentes nao licenciados que atuam no Ensino Médio
Integrado. Especificamente, a pesquisa buscou: (i) caracterizar o processo de
socializagdo profissional desses docentes; (ii) identificar as praticas pedagogicas
adotadas por esses docentes; e (iii) elaborar um produto educacional em forma de
Guia Pedagdgico para docentes nao licenciados, fomentando a reflexao critica sobre
a sua pratica pedagogica.

Nesse contexto, cumpre-se destacar a relevancia da pesquisa, uma vez
gue seus achados podem contribuir com o processo de formacéo de professores nao
licenciados, melhorando o seu fazer pedagogico e, consequentemente, a qualidade
do ensino na EPT. A realizacdo do estudo fundamenta-se, principalmente, na
identificacdo de uma lacuna existente na producao académica relacionada a tematica
da socializacdo de docentes no ambito da EPT. Esse vazio fica ainda mais evidente
guando se trata dos professores que ndo possuem formacéo em licenciatura, grupo
cujas insercao e atuacao na EPT ainda sdo pouco exploradas em pesquisas.

A caréncia de estudos sobre os processos de socializacdo profissional
desses docentes nao licenciados evidencia a necessidade de aprofundar o debate,
compreendendo seus desafios, praticas pedagogicas e as formas pelas quais
constroem sua identidade profissional no contexto da EPT. Assim, a escolha pelo
desenvolvimento da presente pesquisa busca contribuir com o campo educacional ao
analisar e descrever as praticas pedagogicas dos referidos profissionais, favorecendo
0 aprimoramento de sua atuagéao e o fortalecimento da qualidade do ensino oferecido.

Dessa maneira, traz como inovagao a investigacdo sobre as etapas de
socializagéo dos professores nao licenciados na EPT, especificamente os da Rede

Federal de Ensino, e apresenta como esses docentes desenvolvem as suas praticas
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pedagdgicas cotidianas, desde o planejamento das aulas as avaliacdes das
aprendizagens.

O oficio de pedagoga de uma instituicdo publica, o convivio diario com
docentes licenciados e o acompanhamento das inquietacbes desses professores
sobre as questfes pertinentes a sua pratica pedagogica, instigaram a pesquisa com
os referidos profissionais, 0s quais ndo passaram por formacéo e atuam em salas de
aula onde ministram cursos de nivel técnico e tecnoldgico para capacitar pessoas na
area administrativa.

Outro fator, e ndo menos importante, trata-se da contribuicdo para a area
de ensino trazida pela pesquisa, visto que objetiva dar subsidio para o fazer
pedagogico dos professores, melhorando-o e aperfeicoando-o, para que o ato de
ensinar ndo seja meramente pratico, mas que carregue em Si a praxis, em um
movimento de acao-reflexdo, integrando os conhecimentos para formar individuos que
possam, a0 mesmo tempo, fazer e pensar sobre suas acdes, na perspectiva de uma
educacdo omnilateral.

Assim, como afirma Machado (2011), a heterogeneidade de situacfes da
propria instituicdo e das diferentes trajetorias dos professores da EPT deve ser
considerada no momento em que se promovem politicas publicas de formacéo inicial
e continuada de docentes, especialmente quando se pensa arespeito da relacéo entre
educacéo e trabalho, curriculo integrado, dinamica da tecnologia atrelada a ciéncia e
a cultura, interdisciplinaridade, como também quando ha uma reflexdo sobre os
processos educativos cada vez mais complexos na sociedade atual, exigindo uma
educacédo que requer mais debate, criticidade e dialogo.

Com o intuito de contribuir para uma pratica pedagogica que tenha as
caracteristicas citadas acima, o presente trabalho dispde de um material de apoio para
os docentes nao licenciados que atuam na EPT, o qual diz respeito ao produto
educacional na forma de um guia pedagdgico, desenvolvido pela autora da presente
dissertacdo, visando, assim, estimular o pensamento critico dos professores sobre
sua pratica e, na perspectiva do curriculo integrado, o fazer pedagdgico desses
profissionais a partir da elaboracéo de um plano de ensino, enumerando suas etapas,
definindo o contetdo a ser abordado, os objetivos de aprendizagens, a escolha da
metodologia, 0s recursos, o tempo de cada atividade, a forma de avaliacéo e, por
ultimo, o aperfeicoamento do referido plano, sem pretensdo de esgotar os debates

sobre a tematica.
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Diante do exposto, esta dissertacéo alinha-se ao Macroprojeto 3: Praticas
Educativas no Curriculo Integrado, vinculado a Linha de Pesquisa 1: Préticas
Educativas em EPT, uma vez que se desenvolve no contexto do curriculo integrado e
contribui para que ocorra um processo reflexivo das praticas pedagoégicas e avaliativas
integradas, em direcao a superacdo da dualidade estrutural nas diversas acdes de
ensino, tendo como pilares o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, com suporte
da interdisciplinaridade e das diversas relagdes existentes no mundo do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A PRATICA PEDAGOGICA SOB A PERSPECTIVA DA EPT

A Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 0s Institutos
Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica, foi decisiva para a expansao,
interiorizacdo e democratizacdo dessa modalidade de ensino (Machado, 2011). Com
sua homologacdo, houve uma atencdo mais ampla a docéncia na EPT e foram
levantados debates sobre politicas publicas de formacdo de professores. Surgiu,
assim, uma nova perspectiva do trabalho docente na EPT (Carvalho; Souza, 2014).

Pesquisas que problematizam a formacéo de professores para todos os
niveis da educacao tém sido cada vez mais frequentes no meio académico. Tanto
aquelas voltadas a formacao inicial quanto as que abordam a fase de estabilizacéo
didatico-profissional e os dilemas da formacao continuada, ja que a dinamicidade da
formacdo do professor ndo encerra com o0 recebimento do diploma (Santos;
Marchesean, 2017).

O ensino na EPT esta baseado na perspectiva de que a educacéo escolar
de nivel médio deve romper com o processo dual de formacao basica para o trabalho
e se encaminhar para a superacao entre o saber ser e o saber fazer (Gomes; Lima,
2021). Para Kuenzer (2007), tal fato implica assumir que a relacdo trabalho e
educacdo ressignifica as praticas pedagoégicas para que estas nao se limitem a
instrumentalizacdo do trabalhador, a empregabilidade, ao desenvolvimento de
competéncias ou a formacao de capital humano.

Moura (2014) ratifica que a formacéo dos professores nesse cenario deve
contribuir para o preparo de individuos com competéncia técnico-cientifica, os quais
tenham conhecimentos e compreendam as relacdes sociais sob um prisma histoérico
e critico, mantendo, entdo, o compromisso ético-politico para fomentar uma educacao
emancipatoria.

A pratica pedagoégica na EPT possui particularidades e, de acordo com
Castaman e Rodrigues (2021), ela deve estar associada a inovacdo e precisa
considerar os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem como protagonistas
de sua histéria, além de possibilitar novos arranjos e perspectivas para o referido

processo, no sentido “[...] de formacdo de consciéncia, de socializacdo de
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conhecimento, de aperfeicoamento, de humanizacédo, ao encontro dos fundamentos
histérico-ontoldgicos da relagéo trabalho-educagao”.

Nesse sentido, Frigotto (2017) acredita que uma maneira de ofertar a
educacéo profissional para o nivel médio com ensino integrado € apresentar uma
proposicéo pedagogica comprometida com a utopia de uma formacao inteira, a qual
nao se satisfaz com a socializagcdo de fragmentos da cultura sistematizada, mas
entende como direito de todos 0 acesso a um processo formativo, inclusive escolar,
gue promova o desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais.

O autor afirma que ndo ha uma didatica especifica que deva ser adotada
para o ensino integrado, pois, na sua visao, ha diferentes projetos pedagdgicos
demandados por politicas, epistemologias e metodologias que necessitam ser
coerentes com o projeto societario pretendido. Assim, um projeto de ensino integrado,
referenciado nos principios da escola unitaria, pressupde praticas pedagogicas
coerentes com seus preceitos e finalidades, sem que isso signifique a existéncia de
uma unica forma de se fazer ou que haja apenas um procedimento formativo que daria
identidade didatica a esse ensino.

Sousa e Maciel (2023) afirmam que a EPT possibilita a formacéo
omnilateral, caminho viavel a superacdo dessa conjuntura dicotdmica de educacao, e
deve se constituir em um processo formado por etapas bem definidas, executaveis e
gue guardem coeréncia com as condi¢cdes de implementacéo e efetividade. Seguindo
a referida perspectiva, entende-se que a EPT possui caracteristicas que a qualificam
para servir de base na construcdo de um projeto contra-hegeménico.

Nessa perspectiva de educacao, conforme Moura (2014), o professor
precisa ter competéncia técnica sobre a sua disciplina/area especifica de atuacao,
mas o autor alerta para o fato de que apenas o conhecimento em questdo nao é
suficiente para o exercicio da docéncia, na oOtica aqui discutida. Oliveira (2008), ao
pesquisar sobre a formacéo de professores para o ensino técnico, identificou que os
docentes valorizam mais 0s conhecimentos especificos do que os pedagdgicos, e 0s
consideram somente instrumentais e distantes da dimensao politica da formacéo
humana.

Seguindo a mesma lbgica, a competéncia técnica “saber-fazer”,
desvinculada de uma competéncia politica, reduz o ensino & mera capacitacdo dos
alunos por nao considerar a complexidade do ato educativo e por se distanciar da

qualidade referente a formacéao integral do cidad&o. Contudo, de acordo com Machado
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(2011), por em prética curriculos integrados, no Brasil, demanda formagédo docente
continuada para que seja assegurado o trabalho coletivo e colaborativo de professores
da educacdo geral e profissional, didlogo com o mundo do trabalho, praticas
pedagdgicas interdisciplinares a fim de contribuir para a emancipacédo dos educandos.

A EPT sofreu transformacdes ao longo dos anos. Desse modo, observa-se
gue antes era proposta como um plano educacional destinado apenas a mao de obra
operéria. Atualmente, é tida como a educacao que visa a formagcdo humana integral,
garantindo ao educando o direito a uma formacao omnilateral para a leitura do mundo
e para a atuacao como cidadédo pertencente a um pais, isto é, um ser integrado na
sua totalidade ao mundo que o cerca (Frigotto; Ciavatta, 2012).

Diante desse contexto, na concepcédo da EPT, as mudancas implicam
também novos desafios para o trabalho docente, especialmente quanto a organizacao
da pratica pedagogica no Ensino Médio Integrado e aos professores que ndo possuem
licenciatura como formacao inicial. A seguir sera discutida a pratica pedagogica de
docentes nao licenciados que atuam na EPT, considerando suas experiéncias,
desafios e contribuicbes para a consolidacdo de uma educacdo integrada e

emancipadora.

2.2 PRATICA PEDAGOGICA DE DOCENTES NAO LICENCIADOS

A pratica pedagogica consiste nos caminhos que asseguram a realizacao
do trabalho docente. Libaneo (2013) argumenta que ela ndo é puramente pedagodgica
se nao levar em consideracao o modelo de sociedade que se deseja formar, pois traz
em seu bojo concepcdes antagbnicas, marcadas por uma sociedade de classes e de
interesses diversos. Assim, a pratica pedagdgica traz consigo concepc¢des de homem
e sociedade e apresenta diferentes visdes sobre o papel da escola, da sua funcéo e
da relacdo professor-aluno. Isso mostra que o modo como os professores abordam
0s conteudos em sala de aula, selecionam as atividades e preparam as avaliacdes
tem relacdo direta com a formacdo recebida e seus pressupostos teorico-
metodoldgicos.

Freire (1996) afirma que os saberes da préatica pedagdgica devem levar ao
conhecimento critico progressista, e que mesmo educadores conservadores devem
conhecer esses caminhos, pois o0 seu fazer pedagogico necessita de reflexdo critica

sobre a sua pratica como uma exigéncia da relacao teoria/préatica, sem a qual a teoria
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pode se tornar apenas discurso e a pratica somente técnica. Percebe-se, assim, de
acordo com o autor, a importancia do papel do educador como mediador dos saberes
socialmente legitimados e necessarios a evolucdo humana de forma integral.

O projeto de educacdo pensado ao longo da histéria, 0 modo de
organizacdo da escola e a agéo didatica dos professores revelam, no decorrer do
tempo, papéis diferentes; algumas vezes com mudancas palpaveis, outras nem tanto.
Surgem de aportes teéricos hegeménicos em dado momento e lugar (Farias et al.,
2014). Ainda de acordo com os autores citados, aporte tedrico € o nome apontado
como um conjunto de ideias, valores, conceitos de homem e de sociedade vigente
gue definem os rumos dos processos pedagogicos nas instituicoes.

Dessa maneira, vale lembrar que as tendéncias pedagogicas, visto o
dinamismo da educacéo, ndo ocorreram de forma linear e constante. Pelo contrario,
representaram, ao longo da historia, uma descontinuidade.

Diante do contexto, o educador Saviani (2024) é uma referéncia ao abordar
a tendéncia critica pedagdgica dos conteudos e ao compreender a educacdo como
instrumento de superacdo (equalizacdo social) ou de reproducdo (discriminagao
social). Por esse angulo, pode-se situar as pedagogias em nao criticas e criticas
sociais dos conteudos.

De acordo com Moura (2014), a formacdo inicial e continuada de
professores ndo acontece apenas nos espacos formais e ndo € a unica possibilidade
de formacéo docente. Para ele, a formacao de professores, no sistema capitalista,
ocorre, primeiramente, nas relacdes sociais e s0 depois migra para a academia. O
autor estd de acordo com Kuenzer (2017) e, segundo a sua andlise, nessa
perspectiva, a pratica educativa e a formacéo docente estdo diretamente relacionadas
as transformacdes historicas do mundo do trabalho e os projetos pedagdogicos néao
surgem apenas das formulagcdes tedricas dos intelectuais, mas das mudancas nas
formas de organizacdo do trabalho, que passam a demandar novas formas de
formacao e atuacdo docente.

O exercicio da docéncia na EPT torna-se ainda mais peculiar no que
concerne aos professores nao licenciados. Sejam eles bacharéis, tecnélogos, ou aos
gue possuem mestrado ou doutorado na sua area de formacgéo. Historicamente, ela
iniciou com a criagcdo da escola de aprendizes e artifices, em 1917. A instituicdo
Wenceslau Braz foi fundada com o intuito de formar professores para as areas

técnicas. Nessa modalidade de ensino, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
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permite a docéncia aqueles que tém formacgdo superior sem licenciatura e para os
interessados que desejarem atuar na educacao basica (Brasil, 1996a).

Machado (2011) elenca, em sua pesquisa, sete urgéncias sobre a formacao
de professores para a EPT, a saber: garantir a sustentabilidade pedagogica e de
gestdo na formacdo inicial e continuada de professores para o ensino basico;
revogacao dos marcos legais, haja vista a precariedade das leis atuais; regulamentar
a oferta de licenciatura para a EPT nos formatos compativeis com as bases comuns
curriculares dos cursos de formacgéao de professores; ofertar licenciatura para um maior
numero de professores sem habilitacdo requerida pelo artigo 62 da LDB; continuar,
aprofundar e expandir as politicas de formacg&o continuada de apoio a EPT; promover
pesquisas e producbes de conhecimentos no campo da EPT e propiciar o
fortalecimento e a identidade profissional dos professores da EPT, valorizando a
carreira docente com o objetivo de diminuir a sua heterogeneidade.

As propostas acima coadunam-se diretamente com a importancia de
construir processos formativos que tenham principios na praxis pedagogica. Freire
(1996) reforca essa ideia e defende a possibilidade de superacdo sob a perspectiva
de uma reflexdo-acdo do homem em relacdo a sua realidade, questionando-a e
transformando-a. Tal dinamica permite fundamentar a pratica pedagogica do
professor para formar sujeitos emancipados politicamente e ideologicamente,
contribuindo para a ampliacdo de estudantes que desejam promover mudancas
concretas na sociedade em que vivem.

Destarte, a socializacdo profissional configura-se como um elemento
central, pois envolve o processo pelo qual o docente internaliza valores, normas,
concepcdes pedagodgicas e modos proprios de atuacdo no campo educacional. A

préxima secéo abordara esses aspectos.

2.3 SOCIALIZACAO PROFISSIONAL

Em todas as carreiras, a identidade profissional se constroi e reconstroi ao
longo do tempo, a partir das experiéncias socioculturais dos individuos (Santos et al.,
2021). Tal processo também é conhecido como a aquisicdo do Ethos profissional,
segundo afirma Freitas (2002). A autora aponta que o agente de socializagéo carrega
expectativas profissionais intrinsecas a sua concepcao de mundo. Por este motivo, as

habilidades e praticas acontecem de forma distinta entre o0s sujeitos e vdo ao encontro



20

de suas interacdes no decorrer da vida e das experiéncias adquiridas (Ewertsson;
Bagga-Gupta; Blomberg, 2017).

A identidade de um profissional é percebida por trés vieses: autoconceito,
trabalho no contexto das suas areas e aquisicdo de status entre os colegas de
profissdo (Dubar, 2005). Isso orientar4 suas decisdes e posturas no ambiente de
trabalho. Assim, o profissional torna-se, de maneira geral, o “produto” do processo de
socializacdo que se faz presente durante sua carreira, levando em consideracéo
habilidades, valores e posturas éticas, 0s quais convergem para o amadurecimento
durante todo o percurso (Ferreira Junior et al., 2019).

A socializacdo profissional, de acordo com Hughes (1958), ndo é um
processo linear, pois depende das expectativas de cada individuo sobre a profissao
escolhida em um determinado momento. Inicialmente, ocorre uma identificacéo,
chamada pelo autor de “passagem através do espelho”, a qual acontece a partir da
relacéo entre as habilidades do sujeito e o oficio pretendido. Desse modo, sédo levados
em consideracao seu perfil, histéria e anseios profissionais.

O autor afirma que ao iniciar na carreira, o individuo se depara com
realidades muitas vezes nao idealizadas ou conhecidas por ele. Nesse momento, ha
uma “gquebra” de expectativa concernente a profissdo, o que ele denomina de
“‘instalacdo da dualidade”. Depois de lidar com o confronto entre o modelo idealizado
e 0 que realmente €, o profissional se ajusta ao que imaginava e a realidade
vivenciada durante a profissdo. Inicia-se, a partir desse momento, a construcéo de
sua carreira com a internalizacéo e o desenvolvimento da identidade profissional, por
meio do “ajuste da concepcédo de si” (Hughes, 1958).

O inicio da vida profissional dos docentes € marcado por descobertas
acerca da dinamica da sala de aula e da escola, bem como por investimentos na
sobrevivéncia profissional. Assim, embora essa fase guarde relacdes com a historia
vivida enquanto estudante e, especialmente, com o percurso de formacéao, é nela que
o professor ou a professora constitui as bases que sustentardo sua atitude docente
(Papi; Martins, 2010).

De acordo com Schein (1996), a partir do instante em que as pessoas se
deslocam para suas carreiras, o conhecimento e suas praticas se consolidam e
modificam. Com os professores ndo é diferente. Nesse sentido, a formacéo inicial e a
atuacdo do profissional sdo elementos imprescindiveis para a compreensdo da

socializagao dos docentes. Sabe-se que muitos profissionais que atuam na EPT nem
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sempre tém a formacdo voltada para os saberes inerentes ao ensino e a
aprendizagem e, por vezes, as instituigdes ndo ofertam aos professores tal formagao
em servico (Ferenc, 2017).

A seguir, havera uma discussao a respeito da socializacdo profissional
desses professores, considerando suas experiéncias, desafios e aprendizagens no

exercicio da docéncia.

2.4 SOCIALIZACAO PROFISSIONAL DOCENTE

Vale salientar que ndo somente os professores encontram dificuldades ao
iniciarem sua carreira profissional, pois sabe-se que, em qualquer ocupacéao, a relacéo
do trabalhador com o objeto de trabalho e a propria natureza desse objeto séo
desafios para a compreensdo das atividades. A especificidade do trabalho do
professor que formara intelectual, moral e culturalmente um sujeito esta repleta de
desafios e condicionantes a aprendizagens constantes (Tardif; Lessard, 2014).

Assim, a socializacdo na profissdo docente acontece em diversos
ambientes, sejam eles da instituicdo, das salas de aula, dos departamentos. Cada um
desses espacos exerce influéncia decisiva na socializacao do profissional, envolvendo
sentimentos, valores e normas. Isso se justifica pelo fato de o processo de
socializagao implicar, por parte do socializado, o desempenho de papéis em diferentes
universos (Ferenc, 2017).

Corroborando a ideia, Freitas (2002) enfatiza a relevancia de se
compreender alguns aspectos, dentre eles: estrutura da instituicdo de ensino; posicéo
gue o professor ocupa, ou poderia ocupar; situacao do docente na estrutura de poder;
espacos possiveis de investimento que a instituicAo oferece; principios de
diferenciacdo que funcionam como preceito de distingcdo entre os professores; e
influéncia desse campo de forcas e de lutas entre as posi¢cdes para a manutencao ou
transformacéao social dos individuos.

Os docentes que atuam na EPT sado de formacdes diversas e possuem em
comum nao s6 a rede de ensino, mas ainda dispdem de processos pelos quais todos
0S outros passam quanto a socializagdo profissional, que, na visdo de Dubar (2005),
classifica-se em biogréafica (vivida) e relacional (estabelecida). Assim, ela é subjetiva
de acordo com a adeséo e identificacdo a profisséo, e objetiva no que diz respeito a

pratica docente e aos conhecimentos referentes a ela.
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Melo (2020) discute o desenvolvimento profissional docente e afirma que
se trata de um movimento dialético da acdo, com possibilidades, necessidades,
urgéncias e precariedades, por meio do qual os professores buscam, juntos, solucdes
para ampliarem seus conhecimentos. A “mola” que impulsiona esse processo,
segundo Freire (1996), é o significado de docéncia como profissdo para cada um, a
partir da compreensao das suas necessidades formativas.

Para Pimenta e Anastasiou (2017), h4 uma contribuicdo sobre o0 processo
de insercédo do professor, especialmente no inicio de sua carreira, cuja autora enfatiza
que compreender a profissdo docente é entender, de forma mais abrangente, a
sociedade, haja vista que a atividade exercida pelo professor € complexa e exige
preparacdo teorico-pratica, demandando uma formagcdo “ampla e densa na
elaboragao de conhecimentos especificos da profissdo”. Nessa perspectiva, a unidade
teoria-pratica deve ser desenvolvida a partir de uma visdo dialética em que esses
pilares se tornem interdependentes, eliminando a dissociacdo entre eles e
contribuindo para a praxis.

O processo de socializacdo docente, para Almeida, Pimenta e Fusari
(2019), além de envolver distintas fases, € mais complexo no inicio, visto que ele
acontece ao longo da vida profissional do professor. Nele, o individuo vai se
construindo, aproximando a prépria historia pessoal, com a carreira e a realidade do
mundo do trabalho docente, sua estrutura e organizacdo e cultura. Esses aspectos
sdo importantes para a constituicdo do professor, pois dependendo da instituicéo,
podem ser ou ndo formativos, ou até contribuir para a “desconstrucao” do docente.

Papi e Martins (2010) também discutem sobre a socializacdo dos
professores iniciantes, ao considerarem 0s primeiros anos como imprescindiveis para
o desenvolvimento da carreira e de acles profissionais futuras condizentes com a
permanéncia na profissdo. Para isso, as autoras elencam, como primordiais, as
vivéncias nos espacos educacionais, 0s apoios recebidos, as condi¢cdes para o
exercicio do trabalho e todo o acolhimento inicial.

O ciclo de vida profissional de professores, segundo Huberman (2000), é
organizado da seguinte forma: entrada na carreira, estabilizacdo, diversificacéo,
serenidade e desinvestimento. No entanto, essas fases nao acontecem
necessariamente com todos os professores e, para o0 autor, 0 processo de insercao
na carreira docente nem sempre € linear. Nesse sentido, a fase inicial requer um

tratamento diferenciado, pois € repleta de duvidas, angustias, problemas de
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adaptacao, fatores que deixam no professor vivéncias de experiéncias conflitantes,
seja “por medo do fracasso ou por desejo de éxito”.

Importa considerar, segundo estudos de Ludke (1996), que essa autora
levou em consideracédo dois aspectos da socializagdo docente: a fase inicial e o
exercicio da profissdo. Mesmo voltada para a socializacdo de docentes recém-
licenciados, ela traz contribui¢cdes significativas no sentido de analisar as fases pelas
guais o professor passa e 0s processos que o levam de estudantes a profissionais. O
elo se da pela fragilidade da formag&o inicial e as observages e reflexdes feitas sobre
o trabalho do professor e seu desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, os desafios para a formacdo de professores, que
perpassam o seu processo de socializacéo através de suas praticas pedagogicas na
EPT, necessitam ser discutidos. Machado (2011) avalia que, devido a expanséo dessa
modalidade educacional e as novas demandas politico-pedagogicas que exigem uma
gualidade social de producédo do conhecimento, essa formacao precisa levar em conta
a valorizacdo docente, o desenvolvimento local e social, aléem de favorecer a
integracao curricular.

Conforme dito anteriormente, os professore da EPT possuem grande
diversidade na sua formacéo pedagdgica. Como afirma Souza (2005), acrescidas a
isso, tém-se as formas de recrutamento, os tipos de vinculos empregaticios, o regime
de contratacdo, as condi¢cdes de trabalho, a remuneracdo etc. Logo, se produzem
diversas identidades profissionais e formas de socializacdo e, consequentemente,
surgem diferentes praticas educativas.

Essa heterogeneidade situacional e de trajetéria profissional dentro da EPT
deve ser considerada ao se pensar em formacado inicial e continuada para os
docentes, com vistas a garantir a dinamica tecnoldgica, a diversidade cultural e a vida
em sociedade, para que, assim, seja adquirida maior coeréncia no que diz respeito as
praticas pedagodgicas baseadas no dialogo e na participacéo, tornando, com isso, 0
processo de socializacdo docente menos danoso ao profissional que esté iniciando a
carreira (Machado, 2011). Nessa perspectiva, a proxima se¢do apresentara outros

estudos sobre essa tematica.
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2.5 ESTUDOS SOBRE SOCIALIZAGAO PROFISSIONAL DE DOCENTES

Almeida, Pimenta e Fusari (2019) investigaram as formas como se
processa a inser¢cdo de licenciados egressos de uma universidade publica como
professores nos sistemas escolares publicos do estado de S&o Paulo. A referida
investigag&o permitiu evidenciar a complexidade e as contradigdes dos processos de
socializagéo e profissionalizacdo, bem como do trabalho docente. Nela, foi utilizada a
abordagem qualitativa da pesquisa com entrevista semiestruturada. Constatou-se que
0 processo de adentrar na profissdo € sobrecarregado por aprendizagens préticas
sobre o desenvolvimento efetivo da acédo pedagdgica. Apds ter estudado para ser um
profissional do ensino, o professor iniciante tem de operar um entrecruzamento de fios
gue Ihe dardo amparo na tomada de decisdes de distintas naturezas, que agora serao
de sua responsabilidade.

Ja Freitas (2002) aborda a organizacdo escolar e o processo de
socializacao profissional do professor iniciante, por meio de um estudo comparativo
de entrevistas nao-diretivas realizadas com professores iniciantes e veteranos. A
autora realizou entrevistas dirigidas com os demais profissionais das escolas, aplicou
observacdes nas escolas e fez a analise documental. Ela chegou a conclusédo de que
a socializacéo profissional de professores iniciantes acontece no fazer pedagogico e,
como eles acreditam na educacéo, sao ativos e passam por esse processo criando e
gerando expectativas nos outros profissionais da educacéo.

Knoblauch e Torales (2012) articulam um dialogo entre duas pesquisadoras
gue desenvolveram seus estudos com base no uso de metodologias qualitativas e que
buscam discutir este tipo de pesquisa para a compreensdao da formacdo dos
professores de modo mais amplo, considerando a importancia dos elementos
biograficos na formacéo identitaria dos docentes. Para as autoras, socializacdo
profissional é o processo de incorporacdo de elementos presentes na organizagao
escolar que orientam acdes e comportamentos. Tais elementos ndo séo
explicitamente ensinados, mas devem ser aprendidos para a permanéncia no grupo
profissional em questao.

Na tese defendida por Cunha (2011), o autor procurou conhecer quais 0s
saberes que professores do ensino superior possuem, como foram construidos e séo
mobilizados ao longo do processo de socializagéo profissional, por meio de narrativas

biograficas obtidas durante entrevista intensiva, profunda e semiestruturada. O autor
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concluiu que ha heterogeneidade do corpo professoral decorrente de uma possivel
porosidade do campo da docéncia no ensino de Administracdo. Esses professores
demonstraram que possuem saberes de origem epistemoldgica e pedagdgica, que
sdo mobilizados e se articulam pelos processos de comunicacgéo no exercicio docente.

Ainda sobre a docéncia universitaria, Melo (2020) discute a natureza
complexa do trabalho docente e mostra que € fundamental problematizar os
processos formativos da docéncia, especialmente dos professores ingressantes na
carreira universitaria, por se tratar de uma fase marcada por vivéncias de solidao
académica e sentimento de inseguranca em relacdo ao aprendizado da profissao. A
autora chegou a concluséo de que os referidos conceitos, ao serem aprofundados, se
constituem em perspectivas tedricas que podem contribuir para ampliar os debates a
respeito dos impasses e dilemas inerentes aos primeiros anos de exercicio na carreira
docente universitaria.

Pimenta e Anastasiou (2017) destaca que a profissdo docente é uma das
atividades de ensino e formacéo ligadas a pratica educativa mais ampla que ocorre
na sociedade. Nesse sentido, trata-se de uma atividade que tem uma dimenséao
tedrico-pratica. O professor devera passar por um processo de formacao para assumir
as tarefas relativas a docéncia, haja vista essa profissdo demandar amplo repertério
de conhecimentos especificos. Nesse sentido, apreender diariamente a atividade
docente supde ndo perder de vista a totalidade social, pois a escola € parte constitutiva
da préaxis social e representa as contradicfes da sociedade na qual se localiza. Assim,
um estudo da atividade docente cotidiana envolve o exame de determinacdes sociais
mais amplas, bem como da organizacéo do trabalho nas escolas.

Em seu artigo, Silva (2015, p 105) propbée uma “reflexdo sobre as
socializacGes desenvolvidas pelos individuos como instancias da formacéo docente e
constituidoras de um habitus professoral”. Procura discutir a formagao docente como
um processo continuo desde as socializacdes primarias que acontecem nos
ambientes escolares até os universitarios. Afirma que a dire¢cdo escolar também
possui um papel importante no processo de socializacdo docente pela hierarquia e
pode aumentar ou diminuir a autoridade docente, valorizando, assim, o professor.
Assegura que 0 seu apoio pode favorecer mudancas de métodos de ensino e
expansao de conhecimentos pedagdgicos do professor iniciante.

Oliveira e Barreto (2021), em seu artigo de recorte da dissertacdo de

mestrado, discutem e apresentam a dimenséo da socializagéo profissional que esta
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imbricada nos saberes docentes, articulando a mobilizacdo desses saberes com
questbes que envolvem a experiéncia e os contextos significativos para o exercicio
profissional. A abordagem da pesquisa é qualitativa com a perspectiva interpretativa.
Os participantes foram seis professores do curso de Pedagogia de uma universidade
publica da Bahia. Os autores concluiram que o processo de socializa¢ao envolve uma
construcéo de saberes ligados tanto a questdes profissionais quanto a questdes de
ordem pessoal, as quais os docentes levardo consigo para o resto de suas vidas e
gue repercutirdo no exercicio docente.

Soares (2023) discute a socializagao profissional de professores de muasica
em uma escola. Trata de um recorte do tema, desenvolvido com mais profundidade
na dissertacdo de mestrado do autor. Como resultados, foi possivel revelar aspectos
referentes a imersdo dos professores nesse espaco de atuacdo. No artigo, séo
destacados, também, os resultados que se referem a projecdo de carreira, que
apontam para uma heterogeneidade de situacfes e rumos profissionais, a partir da
imersdo na escola de musica. Um aspecto essencial da socializagdo profissional diz
respeito aos “ajustes das concepgdes de si”. A insercao em um espaco de atuacgao,
seguida de aprendizados quanto ao “ser” professor de musica naquele contexto, faz
com que o profissional agregue novos conhecimentos, novas formas de atuacdo,
segundo Hughes (1958) e Dubar (2005), autores estes que embasaram o referido
trabalho.

Martins e Slavez (2020) discutem a socializacédo de professores iniciantes
de um curso de Pedagogia inseridos no espaco escolar, observando os aspectos
relevantes que promovem o desenvolvimento da profissdo docente. A investigacao
apoia-se em estudos que tratam da formacéao inicial de professores, tendo como
aporte tedrico Veenman (1988), Huberman (1992), Dubar (1997), Berger e Luckmann
(2013). A metodologia é de carater qualitativo, utilizando como instrumento
guestionarios semiestruturados. Os autores concluiram que muitas professoras
iniciantes que participaram da pesquisa receberam apoio/orientacdo, principalmente
do coordenador pedagdgico, quando iniciaram na profissdo de professor e os autores
acreditam que isso é essencial para os profissionais ao ingressarem no magistério,
porque tais contribuicdes podem ajudar a amenizar as dificuldades na fase de entrada

na carreira.
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2.6 FRAMEWORK DA PESQUISA

Discute-se que a prética pedagogica dos docentes da EPT, especialmente
no EMI, contribui para sua socializagdo, no sentido do aprimoramento do fazer
pedagodgico em sala de aula, consolidando o caminho da profissionalizagdo. Todo
percurso formativo construido ao longo da carreira permite que o professor reflita cada
vez mais sobre o seu fazer pedagdgico, para que possa colocar em prética seus
conhecimentos. Isso significa integrar saberes escolares a vida dos alunos. A Figura

1 apresenta um framework que articula os constructos investigados na pesquisa.

Figura 1 — Framework da pesquisa

Socializacio
Profissional

Passagem
Através do
Espelho

Instalagdo da
Dualidade

Ajuste da
Concepgdo em Si

Pratica
Pedagoégica

Reflexio

Fonte: Elaboragéo prépria (2024).

A Figura 1 organiza de forma esquematica as etapas e dimensdes da
socializacao profissional docente na EPT, relacionando-a a pratica pedagoégica. A
“socializacao profissional” € o ponto de partida que representa o processo pelo qual o
professor, sobretudo o nao licenciado, vai internalizando valores, saberes e praticas
da docéncia. Dialoga com autores, entre eles Tardif (2014), que destaca a construcao
de saberes docentes na prética, e Novoa (1995), que vé a socializagdo como
constitutiva da identidade profissional.

A “passagem através do espelho” representa 0 momento inicial em que o

docente se confronta com a realidade concreta da sala de aula. Esse conceito sugere
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uma espécie de choque: a diferenca entre a idealizacdo da profissdo e a realidade
vivida. Em termos de EPT, isso se agrava pela necessidade de articular ensino médio,
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e formacao técnica. A “instalacdo da
dualidade” refere-se a percepcdo dos professores sobre a dualidade estrutural da
educacao brasileira: propedéutico x técnico. Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2012), essa € a principal contradicdo da EPT, e os docentes a vivenciam na pratica
cotidiana ao tentar conciliar contetdos técnicos e académicos.

O “ajuste da concepcado em si” é o processo de ressignificacdo da
identidade docente: o professor adapta suas concepcdes iniciais, ajustando posturas
e metodologias. Esse ajuste estd diretamente ligado a reflexividade profissional
(Schén, 1991), quando o docente aprende a refletir na acao e sobre a acao.

A “pratica pedagdgica” surge como resultado, mas também como espaco
de retroalimentacado. A pratica pedagogica ndo é estatica; ela se transforma a partir
da socializacao, das dificuldades enfrentadas e das reflexdes realizadas. “Formagao
e reflexdo” sdo duas dimensdes fundamentais que sustentam a pratica pedagogica.

o Formacao: refere-se tanto a formacao inicial (muitas vezes ausente para

os docentes nao licenciados) quanto a formacéo continuada.

o Reflexdo: garante que a pratica ndo seja mera repeticdo técnica

(poiesis), mas se transforme em praxis critica (Carr, 1995; Franco, 2016).

O diagrama mostra que a socializacéo profissional docente na EPT € um
processo dialético, ou seja, o professor entra em contato com desafios estruturais
(dualidade, choque com a realidade), ajusta suas concepc¢oes, ressignifica sua pratica
pedagogica e, nesse percurso, formacao e reflexdo tornam-se indispensaveis.

Isso confirma a hipétese de que, na EPT, a docéncia ndo se reduz a
transmissao de conteldos, mas exige aprendizado continuo, critica e reinvencao de
praticas em didlogo com a realidade do EMI.

Nesse sentido, a socializacéo profissional, longe de ser apenas adaptacao,
constitui um espaco de disputa e construcdo de identidades, por meio do qual a
formacédo e a reflexdo critica assumem papel indispensavel para a consolidacéo de

praticas pedagdgicas transformadoras.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa é do tipo qualitativa que, segundo Minayo (2016),
responde a questbes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacbes, dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis.

A pesquisa qualitativa, ainda segundo a autora, constitui-se como um
caminho teorico-metodolégico que privilegia a compreenséo, a interpretacdo e a
analise critica da realidade social. Nesse sentido, a presente investigacao, voltada ao
campo da EPT, assume a abordagem qualitativa por possibilitar a apreensédo dos
significados atribuidos pelos sujeitos as suas praticas e experiéncias formativas. Tal
escolha metodologica articula teoria, método e criatividade, reconhecendo a
intersubjetividade, a historicidade e o contexto sociopolitico que permeiam a formacéo
docente na EPT. Sendo assim, valoriza-se a escuta dos participantes e a analise das
contradicbes que ha no cotidiano educativo, buscando desvelar sentidos, tensdes e
possibilidades que contribuam para a compreensao critica da pratica pedagdgica e
dos processos de socializacao profissional.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva. Segundo Gil
(2019), as pesquisas descritivas tém como finalidade primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno. Das pesquisas descritivas,
salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar as caracteristicas de um grupo,
seja por faixa etaria, escolaridade, dentre outros.

Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa de campo. De acordo
com Gil (2019), o planejamento do estudo de campo apresenta maior flexibilidade,
podendo ocorrer mesmo que seus objetivos sejam reformulados ao longo da
pesquisa, focalizando uma comunidade. Procura muito mais o aprofundamento das
guestdes propostas. Como é desenvolvido no préprio local em que ocorrem 0s

fendbmenos, seus resultados costumam ser mais fidedignos.
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Assim, essa abordagem se adequa ao objetivo geral de compreender como
se desenvolvem as praticas pedagogicas de docentes ndo licenciados que atuam no
EMI e qual o seu papel no processo de socializacdo profissional.

3.2 LOCUS DE PESQUISA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) é
uma instituicdo de educacdao superior, basica e profissional, pluricurricular, multicampi
e descentralizada, especializada na oferta de EPT nas diferentes modalidades de
ensino, baseada na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua
pratica pedagogica. Criada nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(Brasil, 2008), a instituicdo é vinculada ao Ministério da Educacdo. Possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. O IFPI possui, ao todo, vinte unidades
de ensino no estado. Dos campi pesquisados, um fica na capital Teresina e os outros

dois estao localizados no interior do estado.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Considerando que o estudo procurou compreender como se desenvolvem
as praticas pedagogicas de docentes nao licenciados que atuam no EMI e qual o seu
papel no processo de socializacao profissional, constituiram-se como participantes da
pesquisa professores que ndo possuem formacao pedagdgica inicial e desenvolvem
sua pratica docente em turmas de EMI.

De forma especifica, participaram do estudo docentes do eixo de gestéo e
negocios que exercem sua pratica educativa no IFPI. Ao todo, oito docentes efetivos
foram entrevistados e, a época da pesquisa, possuiam tempo de carreira entre dois e
dezessete anos. As entrevistas foram gravadas em audio, transcritas integralmente e
submetidas a analise de contetdo, segundo Bardin (2015), que possibilitou a
categorizacao das falas e a identificacdo de eixos tematicos recorrentes.

Foram definidos como critérios de inclusédo: ser docente atuante em turmas
do EMI da instituicdo investigada; nao possuir formagéao inicial em licenciatura; e ter
no minimo dois anos de experiéncia docente na EPT. Os critérios de exclusao

compreenderam: docentes que possuiam licenciatura ou formagéo pedagogica inicial;
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professores substitutos ou temporarios com menos de um ano de experiéncia na

instituic&o.

3.4 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevista semiestruturada, com o
objetivo de encontrar a fundamentacdo para que as praticas do curriculo integrado
acontecam e para revelar o perfil dos docentes pesquisados. Elas ocorreram no
periodo compreendido entre 31 de marc¢o e 12 de abiril.

Inicialmente, foram selecionados professores que atuam no Ensino Médio
Integrado na Educacéao Profissional e Tecnologica, considerando critérios como tempo
de atuacéo, formacdo inicial e experiéncia no contexto institucional, de modo a garantir
a diversidade de trajetorias e perspectivas sobre a pratica pedagodgica e o processo
de socializag&o profissional.

Apbs a definicdo dos participantes, realizou-se o contato prévio, por meio
de convite formal, no qual foram apresentados o0s objetivos da pesquisa, a relevancia
do estudo e os procedimentos metodolégicos. Nesse momento, assegurou-se a
voluntariedade da participacao, o sigilo das informacdes e o respeito aos principios
éticos da pesquisa com seres humanos.

A coleta de dados ocorreu em ambiente previamente acordado com os
docentes, buscando garantir condicbes de conforto, privacidade e liberdade de
expressdo. As entrevistas foram realizadas presencialmente e on-line, por meio do
Google Meet, em horarios compativeis com a disponibilidade dos participantes. As
entrevistas tiveram duracdo aproximada de 45 a 50 minutos. Mediante autorizacao,
0s encontros foram gravados em audio, visando assegurar a fidedignidade das
informacdes e possibilitar posterior transcricdo integral do material.

Esse movimento promoveu a identificacdo de categorias teméaticas
relacionadas a pratica pedagdgica e a socializacao profissional docente na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, evidenciando sentidos, contradi¢cdes e desafios presentes
no contexto investigado.

O instrumento de coleta de dados foi um roteiro semiestruturado para a

entrevista e as tematicas tratadas nele estao citadas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Estrutura do roteiro semiestruturado

Bloco Tematica central Natureza das perguntas
e Concepgéao sobre o que é ser professor.
e Caracteristicas necessarias para a profisséo.
Percepcdes sobre a profisséo e ¢ Quando se imaginou na profissdo?
contexto de atuagao « O que entende por EPT?
¢ O que significa atuar no Ensino Médio
Integrado?
o Passagem através do espelho
o Motivagao para ingressar na carreira.
o Forma de ingresso na profisséo.
o Necessidade de formagéao especifica.
¢ Instalacido da dualidade
o ldealizacao da profisséo.
o Realidade encontrada na profissao.
o Dificuldades e barreiras enfrentadas.
¢ Ajuste da concepc¢ao de si
o Mudangas observadas.
o Postura profissional adotada.
o Perspectivas na carreira.
e Concepcao sobre pratica pedagdgica.
¢ Elementos que compdem a pratica pedagdgica.
¢ Mudancas na pratica pedagdgica.
¢ Pratica pedagogica e docéncia como profissao.
¢ Orientagdes para quem esta ingressando na
profissao.
e Formacao.
e Campus onde atua.
e Curso.
e |[dade.
e Tempo de atuagédo na docéncia.
e Profissao antes da docéncia.

Bloco 1

Bloco 2 Socializag&o profissional

Bloco 3 Pratica pedagogica

Bloco 4 Finalizacéo

Bloco 5 Caracterizacdo do participante

Fonte: Elaboragéo propria (2024).

De acordo com o Quadro 1 acima, a entrevista estruturou-se em blocos.
Incialmente, foram realizadas perguntas sobre concepc¢do a respeito do que € ser
professor; caracteristicas necessarias para a profissdo; quando se imaginou na
profissdo? O que entende por EPT? O que significa atuar no Ensino Médio Integrado?
Em seguida, houve a introducdo de perguntas quanto ao ingresso propriamente dito
e a convivéncia com a cultura escolar e com os pares, que configuram a “socializagao
profissional” e suas fases ja mencionadas. Na sequéncia, 0s questionamentos
teceram a pratica em sala de aula, desde o planejamento das acfes até a avaliacdo
dos conteudos. Posteriormente, o docente foi convidado a contribuir com a sua
experiéncia para encaminhar outros professores em inicio de carreira. Por fim,
solicitou-se a caracterizagéo do participante com os dados sobre idade, campus onde
atua, tempo de docéncia, formacédo continuada que ja participou em servico ou por

conta prépria e curso para o qual leciona e profissdo antes da docéncia.
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3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

A andlise de contetdo, como procedimento de pesquisa, desempenha um
papel importante em investigacdes no campo das pesquisas sociais, ja que analisa
profundamente a questédo da subjetividade ao reconhecer a ndo neutralidade entre
pesquisador, objeto de pesquisa e contexto, o que ndo a descredencia no aspecto da
validade e do rigor cientificos, pois tem status de metodologia e existem principios e
regras bastante sistematizados.

Para a analise e interpretacdo dos dados, utilizou-se a metodologia de
analise de conteudo. Nessa perspectiva, Bardin (2015) define essa técnica como um
conjunto de procedimentos sistematicos e objetivos destinados ao exame do
conteudo, com o proposito de identificar indicadores, quantitativos ou nao, que
permitam a inferéncia de conhecimentos sobre as condi¢cdes de producao e recepgao
das comunicagoes.

Para assegurar o rigor do processo, foram seguidas as etapas propostas
pela autora: a pré-analise, voltada a organizacao do material e definicdo do corpus; a
exploracédo do material, dedicada a codificacéo, categorizacdo e recorte das unidades
de analise; e o tratamento e interpretacdo dos resultados, momento em que se
buscam significados mais amplos, articulados ao referencial tedrico e aos objetivos da
pesquisa. Dessa forma, a aplicacdo da analise de contetudo possibilitou uma leitura

sistematica e fundamentada das informacdes coletadas.

3.6 ASPECTOS ETICOS

Etica na pesquisa cientifica indica que o estudo em questdo deve ser
realizado de forma moralmente correta e feito de modo a procurar sistematicamente
o conhecimento, a observacdo, a identificacdo, a descricdo e a investigacao
experimental, produzindo, entdo, resultados reprodutiveis (Prodanov; Freitas, 2013).

Toda pesquisa que se propde a trabalhar com seres humanos apresenta
implicacbes éticas que necessitam de discussfes e de adequacfes para sua
execucdo. Para o cumprimento das determinacdes éticas previstas, torna-se
necessario observar rigorosamente as recomendacdes contidas na Resolucéo n° 196,
de 10 de outubro de 1996 (Brasil, 1996b).
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A pesquisa envolvendo seres humanos devera prever procedimentos que
assegurem a confidencialidade e a privacidade dos individuos pesquisados,
garantindo a protecdo da sua imagem, a sua nao estigmatizagcédo e a nao utilizagao
das informacgfes em prejuizo dos individuos e/ou das comunidades, inclusive no que
diz respeito a termos de autoestima, carater econdémico e/ou financeiro (Vieira, 1987).

Nesse sentido e considerando as Resolu¢cdes CNS 466/2012 (Brasil,
2012a) e 510/2016 (Brasil, 2016), o estudo mantém o anonimato dos participes;
assegura o sigilo das informacfes coletadas nas entrevistas; realiza as devidas
referéncias aos textos consultados para a fundamentacdo tedrica da pesquisa;
formaliza o consentimento dos participes, por meio do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE).

A pesquisa foi conduzida em conformidade com o0s principios éticos que
regem investigagcbes com seres humanos, conforme as Resolu¢cdes do Conselho
Nacional de Saude mencionadas acima. Todos o0s participantes foram previamente
informados sobre os objetivos da pesquisa, metodologia utilizada e possiveis
desdobramentos académicos, sendo garantidos o anonimato e o sigilo das
informacoes.

Apoés os esclarecimentos, cada docente assinou o TCLE, autorizando a
utilizacéo de suas falas para fins académicos. O estudo foi submetido e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da instituicdo vinculada a Universidade Estadual do
Piaui (UESPI). Assim, a dimensao ética é parte intrinseca de qualquer pesquisa e se
refere as relacfes de boa convivéncia, respeito aos direitos do outro e ao bem-estar
de todos. Dessa forma, a pesquisa apresenta riscos minimos para 0S Seus

participantes.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

4.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

As entrevistas foram realizadas com oito docentes do IFPI, atuantes em
campi da capital e do interior. Todos ingressaram por concurso publico e possuem
regime de dedicacdo exclusiva, o que lhes confere envolvimento integral nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O perfil detalhado dos participantes é

evidenciado no Quadro 2.



Quadro 2 — Caracterizacao das entrevistas
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céd Sexo Formaco IES de Ano de Titulacso Area da Pés- Tempo de Atuacéo Fora
' & Formacéo Formacéo & Graduacéao Docéncia da Docéncia
. e . ~ Gestéo de
D1 M Bacharelado Pdblica 2013 Especializacdo Administracdo 12 anos Empresas
D2 F Curso Superior de Privada 2017 Mestrado Administracdo 8 anos Assistente
Tecnologia Administrativo
D3 M Bacharelado Pdblica 2011 Mestrado Ensino 7 anos Contabilidade
. Politicas Assessora
D4 F Bacharelado Pudblica 2010 Mestrado Plblicas 13 anos Legislativa
D5 F Bacharelado Publica 2003 Doutorado Interdisciplinar 17 anos Administradora
D6 M Bacharelado Privada 2007 Doutorado Direito 16 anos Advogado
. - ~ Técnico
D7 M Bacharelado Pudblica 2014 Mestrado Administracdo 2 anos administrativo
D8 F Bacharelado Pudblica 2010 Mestrado Administracdo 10 anos -

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A formacdo inicial dos participantes concentra-se nas areas de
Administragéo (D1, D3, D5, D7 e D8) e Direito (D4 e D6), egressos de cursos de
Bacharelado. Apenas uma docente é formada em Curso Superior de Tecnologia (D2),
na area de Gestdo e Negdcios. Nenhum docente possui curso de licenciatura,
condicdo que constituiu critério de selecdo para este estudo. Embora o grupo
apresente elevada titulagdo académica (i.e., dois doutores, cinco mestres e um
especialista), observa-se baixa incidéncia de formacdo em programas de pOs-
graduacdao voltados a Educacédo ou ao Ensino.

A maioria manteve sua trajetoria formativa em campos técnicos e
profissionais, como Administracao, Direito e Politicas Publicas. Essa predominancia
reforca a auséncia de formacdo pedagodgica formal e evidencia que os saberes
docentes sdo, em grande medida, construidos na pratica cotidiana, a partir das
experiéncias e interagOes estabelecidas no contexto de trabalho, conforme sustentam
Tardif (2014) e Novoa (1995).

Para Tardif (2014) e Tardif e Lessard (2014), os saberes da docéncia
resultam da articulacdo entre formacéo, experiéncia e contexto, adquirindo sentido a
medida que o professor reflete sobre sua pratica. No caso dos docentes bacharéis e
tecnologos, esses saberes emergem, sobretudo, da experiéncia e da socializacéao
profissional, e ndo de uma formacao inicial estruturada para o ensino. Essa condicéo
reforca o papel da experiéncia compartilhada e da convivéncia entre pares como
elementos centrais no desenvolvimento profissional docente.

Apesar do alto nivel de qualificacdo académica dos participantes, a
docéncia na EPT exige competéncias distintas daquelas desenvolvidas em suas
trajetdrias anteriores. Essa constatacdo dialoga com Huberman (1992), ao indicar que
professores nas fases iniciais e intermediarias da carreira tendem a buscar
experimentacdo e sentido no trabalho, o que se traduz em esforcos de adaptacéo e
ressignificacao do fazer docente. Nos Institutos Federais, essa busca é potencializada
pela verticalizacao do ensino, que requer dos professores atuacdo em maltiplos niveis
(i.e., do ensino médio a pés-graduacdo), demandando integracdo entre saberes
técnicos, cientificos e humanisticos. Nesse contexto, conforme observa Frigotto
(2017, 2024), a docéncia na EPT pressupde uma postura interdisciplinar e reflexiva,

capaz de articular teoria e pratica de modo critico e emancipador.
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4.2 PERCEPCOES SOBRE A DOCENCIA NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

A analise dos resultados foi realizada de acordo com a transcricdo das
entrevistas. ApOs a caracterizacdo dos docentes, iniciou-se o0 bloco de perguntas
sobre suas concepcdes a respeito do que é ser professor, quais as caracteristicas
necessarias para exercer a profissao, quando se imaginou na profissédo, o que eles
entendem por EPT e EMI e o que significa atuar nesses contextos.

Sobre os sentidos atribuidos a profissdo, os docentes nédo licenciados, em
sua maioria, tiveram a entrada na carreira de forma ndo planejada e essa insercao
aconteceu por oportunidade melhor de trabalho ou pela estabilidade que o servico
publico proporciona. Apesar disso, com o tempo, desenvolveram uma concepcéao de
docéncia fortemente vinculada a transformacéo social, a mediacdo de saberes e ao
compromisso ético com o aluno. Varios professores relataram entender o ser
professor como aquele que “orienta”, “guia” ou “medeia” saberes, ndo apenas
transmite conteudo, como disse um dos docentes: “Ser professor € orientar contetdos
e vivéncias, € um orientador de experiéncias” (D1).

Essa concepcdo esta diretamente alinhada ao pensamento de Freire
(1996), para quem o professor deve ser um mediador do conhecimento e um agente
de transformacdo. Ensinar, para Freire (1996), é um ato de amor e de
responsabilidade, um compromisso com a formacdo critica e emancipadora do
estudante.

As falas também destacam que ser professor vai além do conteudo,
envolve empatia, paciéncia, humildade e responsabilidade social. Tal concepcéo esta
expressa nas palavras de um dos docentes: “Ser professor € transformar a realidade
do aluno, ndo apenas transmitir conteudo, mas também vivéncia e cidadania”. Vocé
precisa conhecer o seu publico, se adaptar a ele” (D6).

Esse compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes é
também evidenciado na postura critica de alguns docentes, que afirmam buscar
superar as deficiéncias de sua propria formacdo e oferecer uma educacdo mais
humana e significativa, como, por exemplo, na opinido: “Minha graduagao foi muito
falha... entdo pensei: se eu entrar nesse mundo, posso colaborar para uma formagéao
melhor” (D5). Esse desejo de transformacdo do aluno por meio da educacédo e do

compromisso com a mudanca de sua realidade coaduna o entendimento de Saviani
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(2024), quando o autor defende uma formacédo solida que articule teoria e pratica,
saber técnico e saber pedagogico.

A presenca dos alunos e o desafio de compreendé-los aparecem como
elementos centrais da concepcao de docéncia. A maior parte dos professores relata
mudancas de postura ao longo do tempo e a busca por metodologias que promovam
engajamento e participacdo. Essa afirmacdo pode ser evidenciada pelas seguintes
falas: “Gosto de levar quiz, desafios, porque eles precisam estar ativos” (D4). “A teoria
tem que dialogar com a pratica, com o contexto dos alunos” (D5). Os referidos
posicionamentos ecoam a pedagogia do didlogo freiriana e as abordagens da
aprendizagem significativa de Ausubel (2003), cujas abordagens afirmam que o
conhecimento precisa fazer sentido para o aluno.

Sobre a docéncia como escolha identitaria tardia, mas transformadora das
vidas dos professores, embora a maioria ndo tenha idealizado a profissdo desde o
inicio, fica claro que muitos afirmam ter se “encontrado” nela, como é o caso dos
relatos a seguir: “Jamais imaginei ser professor, mas quando entrei na sala de aula,
percebi que era aquilo que me realizava” (D3). “Hoje nao me vejo fazendo outra coisa”
(D4).

Esse reencontro com a profissdo, ainda que tardiamente, evidencia a
dimensdo vocacional que pode emergir da pratica, mesmo entre profissionais
inicialmente alheios a docéncia. Trata-se de uma identidade profissional construida,
nao herdada, como destaca Dubar (2005). A docéncia para esses profissionais é
compromisso social, mediacdo, estimula o raciocinio, a reflexdo e amplia repertério.
O ser professor esta vinculado a capacidade de contextualizar o conteutdo com a
realidade dos alunos, conforme destaca o professor D2: “Ser professor é tentar
conectar o conteido que esta no livro com o cotidiano dos alunos. E aproximar e
ampliar o repertério de pensamento deles”.

E importante destacar que a concepcdo de vocagdo remonta a uma
tradicdo que compreende o trabalho do professor como uma atividade essencialmente
altruista e pautada pelo amor ao ensino. Embora tais dimensfes afetivas sejam
relevantes na pratica pedagdgica, a énfase exclusiva na vocacéo tende a obscurecer
o carater profissional, técnico e cientifico da docéncia. Ao atribuir a profissdo um
carater quase missiondrio, essa perspectiva pode naturalizar condi¢cdes de trabalho
precarias, baixos salarios e sobrecarga laboral, sob o argumento de que o professor

atua por amor ou dedicacao.
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Outro aspecto critico refere-se a relacdo entre vocacdo e socializagcédo
profissional docente. Quando a docéncia € concebida como vocacdo, pode-se
minimizar a importancia dos processos formativos, da aprendizagem no trabalho e da
construcéo coletiva dos saberes docentes.

Sobre as qualidades essenciais para exercer a docéncia no contexto da
EPT e do EMI, as entrevistas revelam que, mesmo sem a formacéo pedagdgica inicial,
eles construiram uma compreensao sélida em relacao as qualidades de um professor.
As respostas demonstram que tais caracteristicas envolvem dimensdes técnicas,
éticas, relacionais e afetivas, o que reforca a complexidade da profissdo docente,
especialmente na EPT. Essas trés qualidades foram as mais citadas, D1, por exemplo,
afirma: “Vocé tem que ter muita compreensao, paciéncia, resiliéncia. Todas essas
habilidades para lidar com um publico jovem”.

A humildade para aprender com os alunos foi outra caracteristica citada
pelos docentes. D4 destacou a importancia de o docente reconhecer que também
aprende: “A gente entra achando que é detentor do conhecimento, mas muitas vezes
quem aprende é a gente com os alunos”. Esse reconhecimento da troca entre ensino
e aprendizagem dialoga com Tardif (2014), pois o autor considera os saberes
docentes como construcdes sociais e histéricas desenvolvidas na pratica com 0s
outros, inclusive, com os estudantes.

Além disso, a capacidade de se comunicar bem, conhecer o aluno e o
contetdo a ensinar sdo outras atribuicdes citadas por eles. Nesse sentido, alguns
professores mencionaram que o conhecimento técnico € essencial, mas nao
suficiente, porque torna-se necessario atualiza-lo e saber “como ensinar”. Assim, D7
completa: “Vocé pode ter o conhecimento, mas se nao souber ensinar, ndo adianta.
E preciso estudar e reciclar sempre”. A fala do professor encontra respaldo em
Imbernén (2017), que destaca a importancia de a formacdo permanente para o
professor desenvolver habilidades e estratégias de ensino, ndo apenas enfatizando o
conhecimento técnico, mas também considerando competéncias pedagdgicas.

No entanto, a utilizacdo do termo “reciclar” merece ser problematizada,
sobretudo na area educacional, por suas implicacbes simbdlicas e conceituais de
como a formacgéo continuada € compreendida. A expresséao revela uma preocupagao
legitima e evidencia a necessidade de atualizacdo permanente, especialmente no
contexto contemporaneo, marcado por rapidas transformacdes cientificas,

tecnoldgicas e sociais.
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A docéncia, especialmente na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, exige
constante reflexao sobre a pratica e a articulacéo entre saberes técnicos, pedagdgicos
e sociopoliticos. Nesse sentido, a ideia de formacdo continua aproxima-se das
discussbes a respeito do desenvolvimento profissional docente e da socializacao
profissional, uma vez que os professores constroem saberes ao longo da carreira,
interagindo com seus pares e experiéncias do cotidiano escolar.

Todavia, o uso do termo “reciclagem” carrega sentidos que podem reduzir
a complexidade da formacao docente. Historicamente, essa expressao foi incorporada
ao campo educacional a partir de discursos gerencialistas e tecnicistas, associando a
formagcdo a processos de atualizagdo pontual e instrumental, muitas vezes
desvinculados da reflexdo critica. Tal perspectiva tende a compreender o professor
apenas como alguém que necessita “atualizar conteudos” ou adaptar-se as demandas
do sistema educacional e do mercado de trabalho, o que pode reforcar a logica da
racionalidade técnica.

Outro ponto recorrente é a necessidade de comunicacdo clara e
adaptabilidade. Os docentes reconhecem que suas aulas devem ser ajustadas ao
perfil dos estudantes, tanto em linguagem gquanto em metodologia. Essa concepcéo
reafirma-se nos estudos de Libaneo (2013), o qual define a competéncia comunicativa
como central a pratica pedagodgica, especialmente em ambientes diversos e
desafiadores, como os da EPT.

O Quadro 3 abaixo apresenta as principais caracteristicas apontadas pelos
docentes nao licenciados que atuam na EPT, com base nas falas mais citadas. As
respostas ilustram a percepcao pratica dos professores sobre o que € essencial para

a atuacao docente no contexto do EMI.
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Quadro 3 — Caracteristicas necessarias para o exercicio da docéncia

Caracteristicas Descricao Respostas dos docentes

Empatia Compreender e se colocar no | “Vocé tem que ter compreenséo,
lugar dos alunos. paciéncia, resiliéncia” (D1).

Paciéncia Saber lidar com os ritmos e “Tem que ter paciéncia; cada
limites da turma. turma é diferente” (D2).

Resiliéncia Persistir diante dos desafios “Resiliéncia é essencial para lidar
escolares. com o jovem” (D8).

Humildade para aprender Reconhecer que o professor | “A gente aprende muito com os

com os alunos também aprende. alunos” (D4).

Capacidade de comunicacdo | Saber se expressar com “Tem que saber se comunicar
clareza e ouvir os alunos. bem” (D1).

Adaptacéo ao perfil da turma | Ajustar a aula ao perfil e “Cada aula tem que ser adaptada
idade dos estudantes. ao publico” (D6).

Dominio do contetido Ter dominio técnico sobre os | “Conhecimento técnico é
conteddos ensinados. fundamental” (D6).

Busca por formacao Manter-se atualizado e “Estar sempre se reciclando” (D3).

continuada buscar aperfeicoamento.

Postura ética Agir com integridade e “Agir com ética no que ensina e
compromisso pedagdégico. faz” (D3).

Responsabilidade social Promover a formacéo “Mostrar que o conhecimento
humana e cidada dos alunos. | transforma” (D8).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Ao serem indagados pelo que entendem por EPT, os docentes demonstram
um conhecimento ligado ao mercado de trabalho e a formacdo para o exercicio
profissional. A maioria entende que a EPT é uma educacao que visa ao ensino técnico
direcionado a empregabilidade, confirmando o que historicamente representou essa
modalidade educacional com uma formacao meramente instrumentalizada e objetiva,
como afirma D8: “A EPT é uma educacgao voltada para as exigéncias, para a formagao
associada ao mercado de trabalho.”

Essa concepcdo € veementemente criticada por autores como Frigotto e
Ciavatta (2012) e Ciavatta e Reis (2010), os quais defendem uma educacéo inteira,
completa, omnilateral, que permita a liberdade e a autonomia dos estudantes, aliando
formacdo geral com formacdo profissional na perspectiva de superagdo entre o
dualismo estrutural do executar e do pensar, resultante da divisdo social do trabalho
(Ramos, 2011). Isso significa a escola assumir o papel de mediacdo entre o
conhecimento historicamente produzido e a realidade concreta dos estudantes,
favorecendo préticas pedagdgicas que valorizem a reflexdo, a pesquisa e a praxis
como elementos fundantes da aprendizagem significativa e da formacao cidada.

As percepcbes dos docentes revelam, ainda, um descompasso com 0
projeto dos Institutos Federais que ofertam a EPT, onde a formacdo humana integral

de jovens e adultos pretende formar para a totalidade e formar seres humanos para o
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mundo real, concreto, a partir de conhecimentos que articulem trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia, e ndo apenas uma preparacdo técnica para o mercado.
Formacdo essa que compreende as relacbes sociais sobrepostas a todos o0s
fendmenos (Ciavatta, 2005).

O professor D3 vai mais além e adiciona uma visdo critica acerca da sua
compreensao de EPT: “A proposta da educagéao profissional e tecnoldgica € linda na
teoria, mas ela ndo funciona como deveria. Muitos alunos se formam e véo para
cargos abaixo do que estudaram”. O docente acrescenta que entende a EPT como
uma “facilitadora” e uma “ferramenta” para oportunizar aos estudantes das camadas
mais populares terem uma profissao e serem inseridos no mercado de trabalho, o que
leva a compreender a pouca relevancia do papel da EPT, no sentido de promocéao de
uma educacdo ampla, critica e emancipadora para a maioria dos docentes, visto que
ela é reduzida apenas a uma maneira mais simples de se adquirir uma profisséo e ser
util somente para esse objetivo.

Apenas o professor D4 citou o “mundo do trabalho” ao se referir a EPT e
ao seu objetivo, demonstrando e entendendo que ela deve ser voltada para formar
cidaddos de maneira integral, humana e voltada a vida social do estudante. Assim
como defendem Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) e Frigotto (2024), a EPT nao pode
ser reduzida a logica da empregabilidade ou da adaptacdo ao mercado, devendo
orientar-se pela perspectiva da omnilateralidade e promover a formacéo cientifica e
politica da juventude, de modo a contribuir para a constituicdo de sujeitos conscientes,
criticos e autbnomos.

Sobre o significado da atuacdo no EMI, os docentes revelaram que esta diz
respeito a um dos principais pontos de tensdo. Muitos professores, como D5, D6 e
D7, destacam o desafio de conciliar a formacdo técnica com a preparacdo para o
ENEM, especialmente considerando o perfil juvenil dos alunos e suas expectativas
voltadas a continuidade dos estudos em nivel superior.

As falas dos docentes revelam uma concepcédo de EPT que oscila entre a
formacédo técnica voltada ao mercado e o reconhecimento da importancia de uma
formacdo cidadd, ainda que este segundo aspecto esteja menos consolidado na
pratica. A referida ambivaléncia evidencia a urgéncia de politicas institucionais que
reforcem a dimenséo integral, critica e emancipadora da EPT, conforme proposto no

campo tedrico da educacao profissional.
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Além disso, as entrevistas mostram os desafios estruturais que impactam
a efetivacdo de uma EPT critica e de qualidade, tais como a precariedade de
laboratérios, a falta de recursos para atividades préaticas e visitas técnicas, e as
dificuldades inerentes ao ensino em regides interioranas (D1, D6 e D2). Essas
limitacdes sdo apontadas como fatores que comprometem a formacgao plena dos
estudantes.

A Figura 2 abaixo sintetiza as principais analises decorrentes das
entrevistas com docentes sobre EPT e EMI.

Figura 2 — Concepcao dos docentes sobre EPT e EMI

EPT como Enfase na Reconhecimento
formacao voltada empregabilidade e de desafios
para o mercado de insercao estruturais e
trabalho profissional pedagdgicos

Dificuldades no ensino médio @ Caréncia de formacdo pedagogica
integrado (conciliar ENEM e inicial, suprida pela pratica e por
formacao técnica) formacbes posteriores

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Figura 3 apresentada indica que os docentes associam a EPT a
gualificacdo profissional, evidenciando uma predominancia de uma perspectiva
instrumental da educacédo. Isso revela um certo afastamento da omnilateralidade
preconizada por Ramos (2011), segundo a qual o EMI busca superar a fragmentacao
entre ensino propedéutico e ensino profissionalizante. O objetivo € promover uma
formacdo omnilateral, permitindo ao estudante desenvolver competéncias técnicas e,
simultaneamente, adquirir uma visédo critica da realidade social.

Os professores identificam as barreiras pedagdgicas como um entrave para
a realizacéo plena do EMI, visto que as condi¢cbes materiais e estruturais interferem
diretamente na prética do professor, influenciando a qualidade da educacéo. Assim, a
caréncia da formacdo pedagogica inicial, suprida por formagfes posteriores aponta
para o reconhecimento da importancia da formacdo continuada e de aprendizagens
permanentes.

Outro fator apontado pelos docentes diz respeito ao dilema para conciliar o
ensino especifico para o ENEM e a formacdo técnica. Essa fragmentacdo pode

comprometer a integragdo curricular proposta por Ramos (2011), a medida que a
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proposta do EMI objetiva uma formacao completa, sem disputa de métodos, mas com
articulacdo de aprendizagens (geral e técnica). Portanto, essa concep¢do docente
compromete as multiplas escolhas que os estudantes tém direito.

Sob a otica dos professores, a EPT objetiva a formacéo voltada para o
mercado de trabalho. Esta concepcéo revela uma visdo mais instrumental e utilitarista
da EPT, que historicamente marcou as politicas educacionais brasileiras (Frigotto;
Ciavatta; Ramos, 2012). Embora a inser¢cdo no mercado seja um objetivo legitimo,
Saviani (2008) e Ramos (2011) defendem que a EPT deve ir além da empregabilidade,
visando a uma formacdao Unica, politécnica e omnilateral, que articule trabalho, ciéncia,

tecnologia e cultura.

4.3 SOCIALIZACAO PROFISSIONAL

No bloco de perguntas sobre a socializagao profissional foram utilizadas as
categorias ja citadas por Hughes (1958) e Dubar (2005): “passagem atraveés do
espelho”, “instalacdo da dualidade” e “ajuste da concepcdo em si”. As unidades de
registro foram criadas de acordo com as falas dos docentes e analisadas como mostra

a secao a seguir.

4.3.1 Passagem através do espelho

Essa € a fase inicial na carreira, etapa na qual o individuo transita de uma
concepcao externa da docéncia para a vivéncia real e concreta da sala de aula. Nas
falas dos professores entrevistados, esse fendbmeno se manifesta de maneira
recorrente devido as suas formacdes iniciais ndo serem em licenciatura, mas em
bacharelado. A referida etapa ainda se caracteriza pela idealizacdo e confronto com
a realidade, marcada, geralmente, por lacunas formativas e inicio da construcéo
identitaria dos profissionais.

A grande maioria dos docentes respondeu nao ter entrado na carreira por

vocacao, mas por outros motivos como sintetiza o Quadro 4 abaixo.
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Quadro 4 — Motivacéo para exercer a carreira docente na EPT

Docente Motivacéo
D5, D7, D8 e D3 Oportunidade de concurso publico
D8 e D3 Influéncia de familiares ou amigos
D2 Insatisfacdo com o mercado privado
D1, D4 e D6 Busca de estabilidade financeira

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Tal cendrio mostra que o ingresso na docéncia da EPT nao foi planejado
inicialmente, demonstrando que, para o referido grupo de professores, a compreensao
acerca da carreira docente era superficial e incipiente, sendo vista como algo apenas
profissional e ndo identitdrio em si. Como jA& mencionado anteriormente, todos
entraram na docéncia por meio de concurso publico e, de acordo com seus relatos,
pode-se observar que alguns deles ndo passaram por essa fase da mesma maneira.

Para D2 e D8, a postura tecnicista e voltada para o mercado de trabalho,
adquirida antes da docéncia, permanece. Isso se reflete na fala do docente D2,
guando ele declara ndo sentir necessidade de formacao especifica para atuar na area:

Pode parecer minha resposta um pouco assim, prepotente, mas nao é assim,
entende? Quando eu entrei, foi dificil para mim. Eu ndo sabia nada, nada
mesmo. Eu realmente fui aprendendo com a ajuda dos colegas, com a ajuda
do meu esposo [...], enfim, e pesquisando muito. Hoje, comparando a
dindmica que eu vejo dos meus colegas que possuem licenciatura, nao, eu
acho que nao.

A “passagem através do espelho” acontece a partir do contato inicial do
professor com a sala de aula, quando o docente enfrenta e cita algumas realidades
existentes, entre elas a heterogeneidade do publico jovem (D3); a dificuldade em
estabelecer autoridade e respeito (D5); as caréncias estruturais da instituicdo, como
a falta de laboratorio e de recursos (D1 e D8); e as demandas especificas do EMI, que
requer articulacdo para o ensino técnico e a formacao geral (D3, D5 e D7).

De acordo com o socidlogo francés, Francgois Dubet, esse € 0 momento em
gue o professor abandona a idealizacdo e comeca a construir sua pratica a partir dos
desafios concretos, vivenciando o “oficio em tensdo” (Dubet, 1994). Referente a
docéncia na EPT, tal fase mostra mais que um momento de transicdo na carreira, ela
carrega mudancas profundas que vao gerar e formar a identidade do professor.

Esse processo é marcado pelo confronto entre idealizacOes e realidade,

pelas lacunas formativas e possibilidades de construcdo de uma prética pedagdgica
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mais consciente e transformadora. A “metafora do espelho” traduz as experiéncias
dos docentes que, ao se verem refletidos em suas préticas, revisitam suas certezas e
constroem e reconstroem, gradativamente, um novo “eu profissional”, em consonéancia
com os desafios e as exigéncias da docéncia contemporéanea.

Essa fase, como processo para a formacao docente, revela a expectativa
dos individuos ao serem confrontados com a realidade encontrada por eles. Na EPT,
ela surge ainda mais desafiadora, pois a pratica vai demonstrar os limites da formacéo
inicial dos docentes e instala a urgéncia de uma formacéo pedagdgica especifica, para
gue os professores tenham conhecimentos mais aprofundados, por exemplo, sobre
didatica, avaliacéo, psicologia, planejamento e gestéo de sala de aula.

A docente D4 afirma: “No inicio, eu tive muita dificuldade, porque como
bacharel, a gente ndo tem as disciplinas basicas que os licenciados pagam.” Essa
lacuna formativa interfere diretamente na autoridade docente, na mediacdo com 0s
alunos, no manejo da diversidade que existe em sala de aula e na elaboracdo de
praticas pedagdgicas inclusivas. Isso reflete a insuficiéncia da preparacéo e, assim,
evidencia a necessidade de uma formac&do que contemple ndo apenas o dominio
técnico e cientifico, mas também as dimensdes pedagdgica, ética e social da
docéncia. Tal perspectiva reforca a importancia de politicas institucionais que
promovam a formacao continuada e a reflexdo critica sobre a pratica, possibilitando
ao professor construir sua identidade profissional de forma mais sélida e consciente
de seu papel educativo e social.

Os professores buscam estratégias para se apropriarem dos
conhecimentos pedagogicos inerentes ao trabalho na area docente. Especializacdes
poOs-ingresso em areas de ensino ou metodologias; busca de apoio com colegas mais
experientes; participacdo pontual em oficinas, cursos ou encontros pedagdgicos
promovidos pelo IFPI. Isso se comprova na fala a seguir: “Chega cru... e ai vai
aprendendo com o tempo, vai aperfeicoando. Mas se tivesse uma formacéao didatica
no comeco, teria facilitado muito” (D1).

Conforme a “passagem através do espelho”, os professores ndo apenas
descobrem o que ndo sabiam, mas também o que precisam ser. Isso inclui aprender
a lidar com adolescentes e suas multiplas realidades sociais e emocionais; adaptar
conteldos técnicos para 0s niveis cognitivos e culturais dos estudantes; desenvolver
metodologias que dialoguem com juventudes que, muitas vezes, ndo escolheram o

curso técnico que fazem, mas tém naquele curso a Unica oportunidade de prosseguir
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com os estudos. De acordo com D6: “Vocé vai chegando, vai se vendo. Nao é so
sobre ensinar. Vocé carrega problemas das pessoas, leva para casa. E trabalho
mental.” Essa passagem é também afetiva, pois provoca incobmodo, frustracdo e
descoberta, formando o professor ndo apenas pelo conteltdo, mas pelo encontro
humano.

Nesse inicio da carreira, os professores descobrem que ser docente na
EPT é mais que dominar e ensinar conteudos técnicos; trata-se de uma tarefa que
exige, sobretudo, sensibilidade, compromisso, afetividade, criatividade e reflexividade.
Em suas falas, os docentes deixam transparecer ndo apenas a necessidade de mais
cursos complementares de formacdo pedagdgica (a maioria por busca prépria),
todavia fica claro que eles precisam de uma formacdo contundente, estruturada,
permanente e que tenha como base as especificidades da EPT promovida pelo IFPI.

Os professores apontam urgéncia de uma iniciativa de formacéo
continuada e sistematica que se alinhe a realidade da EPT. Essa urgéncia esta

evidenciada nas falas:

Eu sinto falta dessa formacé&o promovida pelo Instituto. A gente vai se virando,
mas seria importante ter algo pensado para a docéncia (D3).

Hoje, eu vejo que ser professora € aproximar o conteldo da realidade dos
alunos, fazer com que eles pensem. Isso eu aprendi na pratica (D8).

Essas afirmacdes correspondem que, na pratica, é a docéncia que forma o
professor a medida que ele aceita o desafio de se reconstruir e ressignificar a sua
“escolha profissional”.

As declaracBes dos docentes vdo ao encontro dos postulados de Araujo e
Frigotto (2015), quando estes autores entendem que a proposta do EMI ndo é apenas
uma maneira de oferecer a educacao profissional em nivel médio ou formar o aluno
para que exerca um oficio, mas deve ser imbuida de comprometimento com uma
formacéo inteira, completa, no sentido de transformacéao individual e social que seja
capaz de “promover a autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos
das préticas pedagogicas, professores e alunos, principalmente” (Aradjo; Frigotto,
2015, p. 63).

No contexto das entrevistas realizadas e ao serem abordados sobre o inicio

do exercicio docente, os professores assumiram que se viram diante de uma
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realidade, para a maioria, desconhecida e complexa, e a partir disso passaram a
guestionar os métodos, a postura e até mesmo a sua capacidade profissional para
lidar com as questdes do seu oficio.

Essa habilidade de pensar sobre novas estratégias, revisitd-las e buscar
novas alternativas de ensino sédo caracteristicas da reflexividade do docente em acao,
o qual esta sempre se colocando sob analise e fazendo os ajustes necessarios. A

constatacao do que foi dito esta nos relatos dos professores:

Vocé comeca achando que sabe, mas quando entra na sala de aula, percebe
gue tem que repensar tudo. Os alunos ndo sdo iguais, cada turma é diferente.
Isso muda vocé (D8).

A gente aprende com o erro. Com o tempo, vocé vai entendendo os alunos,
percebe o que funciona e o que n&o funciona. Vai ajustando (D7).

As falas mostram como essa fase é relevante na carreira do professor, o
guanto a observacdo, a reconstrucdo e o erro fazem parte do processo de
transformacéo e busca da identidade profissional dos professores, especialmente 0s
gue nédo possuem formacao pedagdgica inicial e atuam no contexto da EPT e do EMI,
0S quais precisam evitar praticas repetitivas, descontextualizadas ou meramente
técnicas. A reflexdo ou reflexividade, como afirma Imbernon (2017), € o fio condutor
entre o inicio da profissionalizacdo docente e a sua pratica pedagogica capaz de
transformar os sujeitos e, no contexto da EPT, ela emerge da necessidade de lidar
com um publico complexo, com curriculos integrados e com a auséncia de formacéo

pedagdgica inicial.

4.3.2 Instalagao da dualidade

Nesse bloco de perguntas é dada continuidade a investigacdo sobre como
os professores idealizaram a profissdo, qual ou quais realidades encontradas e que
barreiras ou dificuldades encontraram ou ainda enfrentam para exercer a docéncia na
EPT. Com base em Hughes (1958), o ingresso na profissdo envolve uma disparidade
entre o ideal e o real. E nessa tenso entre expectativa e realidade que o profissional
aprende “o verdadeiro trabalho”, ou seja, aquilo que ndo esta nos manuais, mas que
se aprende na préatica, com 0s pares, com 0s erros e com a adaptagéo as condi¢cdes

reais.
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Sobre a idealizacdo da profissédo docente na EPT, todos os entrevistados
responderam terem criado uma expectativa sobre o que seria ser professor e citaram
algumas delas, como: trabalhar com conteudo técnico de sua area (D1, D2 e D3); ser
respeitado pelo dominio do conhecimento (D4 e D5); ter alunos interessados e
dispostos (D6 e D7); e enfrentar menos conflitos do que em empresas privadas (D8 e
D3). Essa idealizagdo revela um modelo técnico de docéncia, centrado na transmisséo
de conteddo, com pouca consciéncia prévia sobre o0s aspectos pedagdgicos,
emocionais e politicos da profisséo.

A contrario do que se esperava, 0s docentes encontraram turmas com
muitos alunos (D1, D5 e D6); adolescentes com diferentes niveis de motivacgao,
disciplina e interesse (D2 e D3); falta de formacdo pedagodgica para lidar com
juventudes e suas subjetividades (D4, D8 e D7); dificuldade em adaptar o contetudo
técnico a alunos que ainda ndo dominam a base do ensino medio (D6, D4 e D5);
caréncia de recursos didaticos; e estrutura fisica deficiente (D3). Assim, ocorreu um
confronto entre o ideal pensado previamente pelos professores e a realidade
vivenciada por eles, pois 0os docentes imaginavam ser e encaravam 0 que eles
realmente conseguiam ser, por conta das limitacdes e imprevisibilidades impostas.

Os docentes entrevistados citaram outras barreiras enfrentadas ao
iniciarem o exercicio da profissdo que acentuam a fase da instalacdo da dualidade de
acordo com Hughes (1958) e Dubar (2005). O Quadro 5 abaixo as sintetiza.

Quadro 5 — Barreiras encontradas

Barreiras pessoais e emocionais Barreiras pedagdgicas Barreiras institucionais

Inseguranca inicial por ndo ter | Dificuldade de preparar aulas | Falta de formacéo

formacg&o em pedagogia. interessantes e acessiveis. continuada ofertada pela
instituicao.

Sentimento de impoténcia diante | Dilema entre ensinar para o | Infraestrutura inadequada

dos alunos desinteressados. ENEM e atender a formag&o | em campi do interior.

técnica.

Sobreposicao de tarefas e desgaste | Falta de estratégias para lidar | Pouco tempo para trocas

mental. com turmas heterogéneas. pedagoégicas entre
colegas.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nas falas dos professores, percebe-se o movimento pelo qual eles
aprendem a negociar entre o ideal e o possivel dentro das condic¢des reais que Ihes
sdo dadas, percorrendo um caminho para a superacdo da fase da dualidade e

continuando o processo de socializagdo profissional, ajustando a sua pratica para
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construir a sua identidade docente. Esse processo ndo elimina a tensao, mas a
transforma em campo de formacéo e desenvolvimento profissional. Muitos relatam
gue se sentem mais professores hoje porque enfrentaram tais dificuldades.

Importante destacar que superar essa fase ndo quer dizer elimina-la, mas
transforma-la em espaco de reflexdo e aprendizado profissional. Segundo Donald
Schoén, um dos principais tedricos que escreve sobre o tema, a pratica profissional
exige que os individuos reflitam em meio a acdo (reflection-in-action) e apés a acdo
(reflection-on-action) (Schon, 1991). A reflexdo permite ao professor compreender 0s
dilemas da pratica, reformular estratégias e construir saberes a partir da experiéncia
concreta. Ainda para Schon (1991), o professor reflexivo € aquele que pensa sobre o
gue faz e aprende com o proprio fazer.

Para N6voa (1995), a identidade docente se constitui em meio a processos
continuos de reflexdes. Ele argumenta que o professor precisa de “tempo para se
formar”, isto é, de espaco institucional e simbdlico para refletir sobre a sua pratica,
dialogar com os pares e reelaborar as suas concepcdes pedagdgicas. A formacéo nao
€ um processo fechado em cursos, mas trata-se de um movimento constante de
autorreflexdo e construcao coletiva.

A instalacdo da dualidade, como uma fase do processo de socializacao,
nao é uma falha pessoal, mas um elemento constitutivo da profissionalizacéo docente,
especialmente no contexto da EPT. E justamente nesse espaco de tensdo que
emergem aprendizagens significativas, novas compreensfes do fazer pedagogico e
um sentido mais profundo do que é ser professor.

Sobre as barreiras emocionais e pessoais citadas pelos professores da
EPT, um dos sentimentos mais recorrentes em suas falas diz respeito a inseguranca
deles em enfrentar, a maioria pela primeira vez, uma sala de aula, ou seja, ha uma
sensacdao de despreparo pedagoégico envolvido no processo. Esse tipo de sentimento
esta ligado ao que Tardif (2014) chama de “construcdo progressiva dos saberes
docentes”, um processo que nao ocorre sem rupturas e sofrimento psiquico.

O sentimento de impoténcia diante dos alunos desinteressados se traduz
nas inquietacdées que os professores tém em relacédo a sua atuacao e ao sistema em

gue eles estao inseridos. Isso se materializa na afirmacao do docente:

E, entdo, acho que hoje, Juliana, a gente ainda pratica uma educagéo do
século passado. Talvez do século mais antigo ainda, talvez do século XVIII.
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Mudou nada, né? Sala de aula, professor, e o professor ali como sujeito,
detentor do conhecimento. Isso me incomoda muito. Eu acho que se
continuar desse jeito, daqui a talvez 10 anos, a tecnologia vai tirar o papel do
professor. Se a gente continuar com essa mesma concepgao. Entéo, assim,
€ uma outra coisa que me incomoda profundamente, ndo é s6 a postura do
professor que se acomoda nesse papel; € uma coisa que eu luto o tempo
todo para ter e tentar sair dessa condicao. No inicio, eu te disse, o professor
também é um norteador. Ele esta ali, e no caso de administracdo, que é
mercado mesmo, ai é que eu entendo mesmo que é uma atuagdo quase que
uma mentoria. Tem que haver envolvimento, e o que eu percebo, 0 que eu
noto, tanto no integrado quanto no bacharelado, é que os alunos vém antes
de qualquer coisa (D3).

O discurso acima revela que ensinar ndo € apenas uma atividade técnica,
mas uma experiéncia profundamente humana, tanto que sua mera reducao a pratica
causa incomodo ao professor que, nesse universo de desafios e reinvencdes, emerge
como protagonista de uma travessia complexa. Ndo se trata apenas de transmitir
conteudos, mas de construir “pontes” entre geracdes, contextos e saberes, muitas
vezes em meio ao proprio desconforto e inseguranca. Ao relatar suas experiéncias,
os docentes apontam para a necessidade de ressignificar seu papel, deixando claro
gue os professores ndo sdo mais 0s Unicos detentores do conhecimento, todavia
precisam se tornar facilitadores, mentores, orientadores de trajetdrias Unicas de
aprendizagem.

Esse movimento, embora permeado de duvidas, também revela um
potencial transformador. A sala de aula torna-se laboratério de experiéncias vivas,
espaco em que a escuta, o erro e o dialogo assumem valor formativo. O professor, ao
se permitir vulneravel, abre caminho para a construcéo de vinculos auténticos e para
o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais sensiveis e alinhadas as reais
necessidades dos estudantes. Neste contexto, tornar-se professor € aceitar o convite
para aprender continuamente com a propria pratica e com o coletivo; é reconhecer
gue a identidade docente se forja no encontro com o outro, na disposi¢cdo para a
reflexdo e na capacidade de transformar desafios em oportunidades de crescimento,
tanto pessoal quanto profissional.

Em relacdo as barreiras pedagdgicas, vale ressaltar o que a experiéncia
docente na EPT revela sobre a existéncia de um conflito entre duas finalidades
formativas legitimas, mas dificilmente compatibilizadas no cotidiano escolar: a
formacéo para o trabalho, que requer prética, contextualizagéo, desenvolvimento de
competéncias técnicas e cidadas e a formacao para o ENEM, voltada para o contetdo

formal e avaliacbes externas. Essa dualidade reforca a necessidade de rever o
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curriculo integrado, fortalecer a formagdo pedagdgica dos docentes e garantir
condicdes institucionais reais para que a proposta da EPT cumpra sua funcéo social
de forma plena e democratica.

O Docente D3 afirma:

[...] E os meninos do integrado, eles fazem o Unico... exclusivamente para
fazer o ENEM. Uma confusdo para mim, entendeu? Porque eu ja atuei na
condicdo de quem contrata. Eu ja estive do outro lado. E eu sempre me
guestionava o que se fazia dentro da escola para entregar aquele profissional.
E, hoje, eu entendo. Hoje, eu entendo. Na verdade, a proposta, a proposta
da educacéo profissional e tecnoldgica, ela € linda na teoria, mas ela nao
funciona.

Isso revela que o modelo do EMI no qual esta prevista a articulacao entre
formacdo geral e formacdo técnica, exigindo trabalho interdisciplinar, projetos
integradores e contextualizacdo dos conteudos escolares, ndo é completamente
entendido pela instituicdo, pelos docentes e pelos estudantes.

A implementagcdo do Ensino Médio Integrado ultrapassa a dimenséo
curricular, pois envolve desafios institucionais, pedagdgicos e estruturais. Nesse
sentido, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) destacam que a proposta de integracao
nao se limita a uma reorganizacdo didatica, mas exige mudancas nas condi¢cdes
institucionais, nas concepc¢des pedagodgicas e na organizacdo do trabalho escolar.

‘A proposta de ensino meédio integrado ndo se reduz a uma simples
reorganizacao curricular ou didatica. Trata-se de um projeto que exige mudancas nas
condicBes objetivas de funcionamento das instituicbes, nas concepcdes pedagogicas
e na organizagao do trabalho escolar.” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

As queixas dos docentes a respeito das dificuldades pedagdgicas
demonstram o desafio para criar aulas interessantes, acessiveis, e eles atribuem esse
fato ao desinteresse dos alunos, que, em sua maioria, matriculam-se com o objetivo
de concluir o ensino médio para realizarem o ENEM e d&o pouca importancia aos
contetdos especificos da profissdo que esta vinculada ao curso técnico escolhido.
Além disso, os estudantes apresentam falta de base escolar e de leitura minima que
os facam ter a compreensao sobre o que o professor propde.

A afirmativa anterior se confirma com a fala do professor D2:
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E eu diria que a maior dificuldade que impacta no processo de ensino-
aprendizagem ndo é nem a estrutural que impacta, mas é a auséncia de
bagagem de leituras anteriores, da propria vida, assim... que esse assunto, 0
aluno precisa ter o minimo de bagagem de leitura. E ai eu nem falo apenas
da leitura académica, do nivel médio, do nivel fundamental, mas da prépria
vida, das noticias, do cotidiano e me parece que muitos deles tém essa
dificuldade, né?! De conseguir essa associacdo porque nao tem uma
bagagem minima.

As barreiras pedagdgicas enfrentadas por professores nao licenciados na
EPT apresentam caracteristicas complexas e multifatoriais. Essas dificuldades
abrangem desde lacunas na formacao inicial até a auséncia de politicas institucionais
voltadas ao acolhimento, a formacao continuada e ao apoio pedagdgico. Observa-se
a necessidade de acOes que integrem teoria e pratica e promovam espacos
colaborativos entre docentes da EPT para favorecer o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias.

Sobre as barreiras institucionais, a falta de oferta de formacgéao continuada
pela instituicdo e a infraestrutura inadequada em campi do interior foram as mais
citadas pelos docentes entrevistados. Os docentes D1, D4, D5, D7 e D8 reconhecem
gue deve haver formacOes ofertadas pelo Instituto com o objetivo de desenvolver as
habilidades dos professores bacharéis para atuarem em sala de aula, devido a

complexidade do trabalho do professor. A respeito do exposto, o docente D4 fala:

Se vocé atuar em sala de aula, vocé sente necessidade de uma formacéo
especifica promovida pelo Instituto. Promovida, assim, uma formagcéo
especifica, mais pedagogico, mas... noinicio eu tive muita dificuldade, porque
como bacharel, a gente ndo tem as disciplinas basicas que os licenciados
pagam quando estdo na faculdade.

Os docentes afirmam que a infraestrutura dos campi do interior ndo atende

as necessidades dos alunos do EMI. Assim explica D1:

O problema também €é o tamanho das turmas, 40 alunos no ensino médio...
Porque é um campus que é do interior, ndo é a maioria dos campos, do
interior, e ali, assim, essa realidade, ela atrapalha o processo de
aprendizagem dos alunos. O que atrapalha, as vezes, sédo alguns problemas
pontuais e estruturais. Sim, tipo, quando, porque, as vezes, nao tem espago,
ndo tem um laboratério adequado e falta de recurso para a visita técnica.
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Esses relatos evidenciam que as barreiras institucionais enfrentadas pelos
docentes néao se restringem as dificuldades individuais no exercicio da docéncia, mas
refletem limitacdes estruturais e organizacionais que impactam diretamente a atuacao

dos docentes.

4.3.3 Ajuste da concepgao em si

De acordo com Hughes (1958) e Dubar (2005), esta é a terceira fase do
processo de socializac&o profissional. E nesse periodo em que ha uma estabilidade e
equilibrio dos individuos entre a expectativa criada e a realidade encontrada no
ambiente laboral. Tal etapa ocorre durante toda a carreira e pode variar conforme a
organizagao (Santos et al., 2021). No caso dos professores entrevistados, eles foram
interrogados sobre quais mudancas observadas no inicio da carreira até agora, se
houve alguma postura profissional adotada e quais as perspectivas que eles tém
sobre a carreira docente.

Quanto as mudancas observadas no inicio da carreira até o dia da
entrevista, foi unanime a transformacéo sofrida em suas posturas, de acordo com seus
relatos. As respostas dos docentes revelaram um movimento de amadurecimento
profissional, por meio do qual as primeiras angustias e incertezas vao sendo,
gradativamente, substituidas por uma postura mais reflexiva e adaptativa diante dos
desafios do cotidiano escolar. Muitos apontam que, com o tempo, aprenderam a
valorizar estratégias de ensino mais flexiveis, atentas a diversidade dos estudantes e
abertas a experimentacdo, compreendendo que o sucesso pedagdgico muitas vezes
depende da disposicdo para rever praticas e acolher o inesperado.

Como afirma o Docente D6:

a confianca em sala de aula, a primeira vez que eu entrei em sala de aula, eu
ainda era muito novo, entdo vocé tem muita inseguranca; tinha muito mais
angustias do que respostas e, inegavelmente, hoje j4 é bem mais tranquilo;
hoje, pela experiéncia em sala de aula, pela vivéncia, a maturidade de como
profissional também em sala de aula e fora dela. Nao tem como néo concluir
gue mudou bastante. Uma das coisas que mais mudou nesses Ultimos anos,
ou em todos esses anos, foi a evolugdo, tanto profissional, porque eu me
qualifiquei, eu estudei, eu tenho bem mais conhecimento do que eu tinha ha
16 anos, mas também por experiéncia. Saber identificar qual € o meu publico,
saber que tipo de aula se adequa mais a cada uma das turmas que eu estou
entrando (D6).
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Esse amadurecimento profissional demonstra o reconhecimento da
transicdo de uma postura tecnicista para uma pratica mais consciente das dimensdes
humanas e pedagdgicas do ensino. As mudancas refletem o que N6voa (1995) chama
de constituicdo da identidade docente a partir da experiéncia e da reflexdo sobre a
pratica. Também estdo alinhadas a concepcdo de Tardif (2014), para quem o0s
saberes da docéncia se constroem no entrelagamento entre formacéo, experiéncia e
contexto.

A evolucdao profissional dos professores, segundo Hubermam (2000, p. 38),

também para melhor entendimento de como ela ocorre, o autor esclarece que:

o desenvolvimento de uma carreira é, assim, um processo e nao uma série
de acontecimentos. Para alguns este processo pode parecer linear, mas, para
outros, ha patamares, regressoes, becos sem saida, momento de arranque,
descontinuidade. O fato de encontrarmos sequéncias-tipo ndo impede que
muitas pessoas nunca deixem de praticar a exploracdo, ou que nunca
estabilizem ou que desestabilizem por razdes de ordem psicolégica (ftomada
de consciéncia, mudanca de interesses ou de valores) ou exteriores
(acidentes, alteracdes politicas, crise econémica.

A postura profissional também se transforma a medida que os docentes
consolidam sua identidade no espaco educativo, sendo assim, essa afirmacao se
confirma quando séo observados o0s seguintes aspectos: 0s professores relatam maior
seguranca na conducao de atividades; ocorre o desenvolvimento de articulagdes entre
teoria e pratica; e acontece a busca constante por formag¢do continuada, mesmo
diante das limitagc@es institucionais. Para alguns, houve uma ampliacéo do olhar sobre
o papel social do professor, entendendo-o ndo apenas como transmissor de
conhecimento, mas como mediador de sentidos e construtor de oportunidades para

os estudantes. Desse modo, o docente D5 relata:

E ai isso [0 ajuste] leva um tempo para transformar na sua cabeca, para vocé
ter consciéncia de que vocé é professor e vocé ndo é a formacao que vocé
teve de administrador. E ai levou-se um tempo e isso me surpreendeu
negativamente, porque ndo era aquilo que eu fui treinado a fazer, de chegar,
executar e ter o resultado. N&o. E um desenvolvimento humano. Vocé chega,
vai desenvolvendo aos poucos, vai ganhando terreno, para que as coisas vao
evoluindo e talvez nem chegue aonde vocé queira. Talvez vocé sé contribuir
um pouquinho ali e a pessoa vai se desenvolvendo ao longo da vida e pode
ser que ela se desenvolva ndo ali no ensino médio, mas no ensino superior,
mas no mestrado, no doutorado. E entender isso € um pouco frustrante.
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Essa visdo demonstra que, com o tempo, 0s professores, mesmo sem a
licenciatura, seguem construindo sua identidade profissional por meio de praticas
pedagdgicas em sintonia com uma educacéo integral e omnilateral ao enfatizarem
que, por tras do aluno, existe um ser humano e que a aprendizagem € um processo
no qual o produto ndo se materializa instantaneamente. Essa postura esta em
consonancia com o que defende Ramos (2012) ao afirmar que o ensino na EPT deve
objetivar tanto a formacao para o trabalho quanto a formacéao para a cidadania e a
critica social.

Os professores mostram, ainda, uma visao realista da atividade docente,
reconhecendo suas dificuldades, mas assumindo suas reponsabilidades na carreira,
especialmente por suas buscas por conhecimento continuo. A exemplo: “Acredito que
ainda posso melhorar muito. Tem muita coisa que preciso ajustar na minha didatica”
(D6). “Hoje, com as leituras, as trocas e a pratica, me sinto segura, mas Sigo
estudando. A docéncia é isso, um processo” (D2).

Quanto as perspectivas para a carreira docente, prevalece o
reconhecimento de que a docéncia, especialmente na EPT, exige resiliéncia e
engajamento coletivo. Os relatos sugerem a necessidade de politicas institucionais
mais robustas de apoio, formacéo e valorizacdo do professor, aliadas a criacdo de
espacos de diadlogo e colaboracdo entre pares. Em meio as adversidades, muitos
afirmam encontrar motivacdo na possibilidade de impactar positivamente a trajetéria
dos estudantes, reforcando a ideia de que a docéncia é, acima de tudo, uma praxis

transformadora, continua e compartilhada, como afirma o docente:

[...] “porque a gente foi treinado a ser imediatista e achar que vocé vai causar
transforma¢&@o em uma disciplina, em um semestre, em um ano, e transformar
aguela pessoa num profissional excelente para ir para o mercado e ter
sucesso, mas ndo € assim; a educacdo é muito mais complexa, envolve a
familia, envolve os professores, envolve a sociedade e entender qual é o
nosso papel diante de tudo isso. E muito complicado... mas é a carreira que
eu quero me aposentar. Vou fazer o doutorado... Entédo, as expectativas sao
essas e sempre causando transformacgéo social e poder contribuir para um
impacto positivo na vida dos nossos alunos, e essa € a perspectiva que eu
tenho hoje (D7).

A carreira docente dos professores entrevistados € nitidamente um projeto
em construcdo. Nessa fase do ajuste da concepgéao em si, eles deixam de lado o

pensamento e até atitudes ingénuas sobre a profissdo e passam a assumir uma
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postura mais clara, reflexiva e comprometida com o seu papel social. Mesmo sem
licenciatura inicial, eles desenvolvem praticas significativas e estdo sempre em busca

de conhecimentos. A Figura 3 apresenta as perspectivas citadas pelos bacharéis.

Figura 3 — Perspectivas docentes

Busca por
conhecimento e
seguranca
didatica

Superacdo das
limitacBes
iniciais

~_ o

Perspectivas
profissionais

Consciéncia do
papel social e
transformador
da docéncia

Desejo de
continuar
aprendendo e se
aperfeicoando

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Isso significa que, para além de anseios baseados na propria carreira,
como a busca por desenvolvimento constante, os professores possuem expectativas
intrinsecas a profissdo docente e esperam aprimorar a pratica em sala de aula,
contribuir para a aprendizagem dos alunos do EMI e ser agentes de transformacao
social, demonstrando um senso de misséo e resisténcia diante das adversidades. As
respostas dos docentes se alinham ao que diz Franco (2016), quando a autora afirma
gue numa perspectiva critico-emancipatoria, a pratica docente necessita de “vigilancia
critica e responsabilidade social”’, com o intuito de construir autonomia intelectual e
consciéncia coletiva nos estudantes, para que eles desenvolvam a criticidade sobre
as realidades encontradas e vividas. E a respeito dessa préatica que o topico seguinte

pretende aprofundar.
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4.4 PRATICA PEDAGOGICA

No penultimo bloco de perguntas, o bloco 4, os docentes foram indagados
sobre suas concepcoes de pratica pedagdgica, quais 0s elementos que a compdem,
quais praticas consideram mais relevantes para trabalhar com o publico do EMI e,
gue, consequentemente, consolidam a sua profisséo docente e se houve mudancga ou
adaptacéo delas, do inicio da carreira até os dias atuais. O objetivo do levantamento
dessas questdes é analisar como os professores néo licenciados que atuam no EMI
desenvolvem seu trabalho em sala de aula, visto que a lacuna da formagéo

pedagdgica € uma realidade nos Institutos Federais que ofertam a EPT.

4.4.1 Concepgoes sobre a pratica pedagodgica

E fundamental, no inicio desta analise, estabelecer uma distin¢&o
conceitual entre os termos pratica educativa e pratica pedagogica, frequentemente
utilizados como sinbnimos, mas que comportam diferencas epistemoldgicas
significativas. Conforme Carr (1995) e Franco (2016), nem toda pratica educativa
configura-se, necessariamente, como pedagodgica. Para o0s autores, a pratica
pedagodgica s6 emerge quando a acdo educativa € permeada por reflexao critica e
intencionalidade ética, elementos que a qualificam como praxis. A praxis, nesse
sentido, extrapola a simples reproducédo de comportamentos ou técnicas, constituindo-
se como acgao consciente, situada historicamente e orientada por valores formativos.

Na auséncia desses elementos estruturantes, que séo a reflexado e a ética,
a acdo educativa permanece no dominio da poiesis, compreendida aqui como
atividade instrumental, mecéanica e desprovida de sentido formativo. Assim,
metodologicamente, 0 que caracteriza a pratica pedagdgica € sua natureza
intencional, dialégica e transformadora, implicando uma relagéo critica entre teoria e
préatica, professor e aluno, saber e contexto. Essa diferenciacdo torna-se essencial
para a andlise das acdes docentes no contexto da EPT, uma vez que permite
compreender em que medida as praticas observadas se aproximam da concepc¢ao
emancipadora de educacdo e de que modo contribuem para o processo de
socializagdo docente ou se permanecem ancoradas em logicas meramente

instrumentais.
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A clareza da diferenca entre pratica educativa e pratica pedagogica €
fundamental para compreender a complexidade do trabalho docente e o papel social
da educacdo. Essa distingcdo contribui para ampliar a analise da atuacdo dos
professores, deslocando a compreensdo de uma acdo meramente técnica para uma
dimensdo intencional, critica e transformadora.

A prética educativa refere-se a um conceito mais amplo, que abrange todas
as acdes e processos formativos presentes na sociedade, independentemente de
ocorrerem em espacos escolares ou ndo. Trata-se de um conjunto de experiéncias,
valores, saberes e relagdes que contribuem para a formacgéo dos sujeitos ao longo da
vida. Assim, a pratica educativa ocorre em diversos contextos, como na familia, na
comunidade, nos movimentos sociais, nos meios de comunicacdo e no mundo do
trabalho. A partir dessa perspectiva, a educacao € compreendida como um fendémeno
social, historico e cultural, que ultrapassa os limites da escola e esta presente nas
relagdes sociais.

Ja a pratica pedagodgica constitui um recorte especifico da pratica
educativa, sendo caracterizada pela intencionalidade, sistematizacdo e mediacéo do
processo de ensino e aprendizagem no contexto escolar. Para Franco (2016), a
pratica pedagogica envolve planejamento, objetivos formativos, conteudos,
metodologias, avaliacéo e reflexdo critica, estando diretamente relacionada a atuacao
profissional do professor. Desse modo, ndo se trata apenas da execucao de atividades
ou aplicacdo de técnicas, mas de uma acado fundamentada teoricamente, orientada
por concepcdes de educacao, sociedade e sujeito.

Outro aspecto central na abordagem de Franco (2016) € a énfase na
dimensao critica e reflexiva da préatica pedagogica. A autora defende que o professor
nao € um mero executor de curriculos, mas um sujeito que interpreta, ressignifica e
produz conhecimento a partir da realidade concreta. Nesse sentido, a pratica
pedagodgica implica tomada de decisfes, dialogo com os estudantes, problematizacéo
da realidade e compromisso com a transformacéo social.

Dessa forma, pode-se afirmar que toda pratica pedagoégica € uma pratica
educativa, mas nem toda pratica educativa é pedagdgica. A pratica educativa constitui
o0 campo mais amplo da formagédo humana, enquanto a préatica pedagogica representa
a acao sistematizada, intencional e mediada pelo professor, desenvolvida

principalmente no espaco escolar.
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Dito isso, serdo apresentadas as analises interpretativas de acordo com as
falas dos professores entrevistados. De forma geral, os docentes entendem que suas
praticas se aprimoraram ao longo do tempo em sala de aula, tornando-se mais
significativas e menos instrumentalizadas. Os relatos revelam que, com o passar dos
anos, suas acoes ultrapassaram o ensino de conteudos técnicos e adquiriram carater
ético, dialégico e humanizado. Os docentes perceberam a pratica como processo
mediado, que exige escuta, adaptacdo, empatia e didlogo com os estudantes. Um
exemplo do que foi posto esta no relato do professor D2, o qual considera: “Prética
pedagdgica € a melhor maneira de compartilhar o conhecimento com aqueles alunos,
entendeu? Entendendo as caracteristicas do publico, do alunado, ou alguma
especificidade de cada um”.

Eu gosto muito do dialogo. Eu sempre procuro deixar bem claro para os
alunos que momento sala de aula é uma via de méo dupla, a producéo do
conhecimento ela nédo se da apenas do professor para o aluno; é algo que
também pode ser apresentado pelo préprio aluno e sobretudo na minha area,
que é a area do direito, que € uma area bastante abstrata, uma &area bastante
eclética e que diz respeito a todos os momentos do nosso cotidiano. Entéo,
asvezes, eu estou ali em sala de aula fazendo algum tipo de explicacdo sobre
um determinado assunto e muito, né?! E é bem provavel que varias das
pessoas que estdo ali em sala de aula ja tenham vivenciado aquilo, né?! Ou
algo parecido (D6).

Essas falas representam uma visdo ampliada da pratica pedagogica,
fundamentada em principios de educacdo com compromisso social que valorizam o
individuo como sujeito pleno de direitos, priorizando contextualizacao,
interdisciplinaridade e criticidade sob uma perspectiva integral e omnilateral (Aradjo;
Frigotto, 2015). Para os docentes, a pratica pedagdgica tem como finalidade formar
sujeitos criticos, autbnomos e capazes de compreender o mundo do trabalho e da vida
em sua totalidade.

Portanto, nota-se que a pratica pedagoégica dos docentes foi construida
com o tempo por meio da experiéncia individual e da troca com outros colegas que
possuem formacdo pedagogica inicial (licenciatura), passando de uma acéao
meramente técnica para uma abordagem mais critica e ética, reforcando que a
socializagdo profissional estd atrelada ao fazer pedagdgico do professor néo
licenciado, sendo sua identidade construida e reconstruida no cotidiano da institui¢éo,

como afirma o docente D5:
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Eu concordo que a convivéncia com os professores da licenciatura, ela ajuda
a gente muito nessa troca, porque eles sdo formados para serem professores.
Isso é para saudar. Entéo, a gente aprende muito com eles. Entéo, essa troca
acaba também sendo um processo de formacgédo e de aprendizado, porque a
gente que é bacharel, a gente ndo tem, a gente ndo estudou para ser
professor.

Apesar de alguns entenderem a pratica pedagdgica apenas como atuacao
em sala de aula e meio para atingir objetivos educacionais, ela € mais ampla. Segundo
Franco (2016), esse entendimento restrito limita possiveis mudancas e
transformacgdes sociais, pois a pratica pedagdgica deve ser orientada por um projeto
educativo intencional e com perspectivas criticas e emancipadoras. Algumas

afirmacdes reforcam esse conceito:

Entendo que pratica pedagdgica é minha atuacdo em sala de aula, a minha
pratica cotidiana ... (D3).

No meu caso, sdo a¢des que utilizo para incentivar os alunos no momento da
aula (D1).

Na minha viséo, sdo as aulas que ministro. Gosto muito de aula expositiva e
sempre levo um estudo de caso para trabalhar com meus alunos (D4).

Em relacédo aos elementos que compdem a pratica pedagogica, observa-
se que os docentes costumam associa-los, principalmente, a metodologia, e
mencionam 0s recursos utilizados, as estratégias adotadas para desenvolver sua
atuacao em sala de aula e até mesmo a aula em si. Todos concordam que dominar o
contetdo técnico € essencial para o trabalho, mas apontam que a auséncia de
formacédo pedagogica prejudica o desenvolvimento no contexto da EPT, sobretudo no
EMI, onde had demanda por uma formacdo geral integrada a profissional. Isso esta

presente nas falas dos docentes:

Vocé precisa dominar o contetdo. Ndo d4 para improvisar com 0s alunos,
eles percebem (D8).

Aquela questéo do plano de aula, a gente sempre inicia, faz um planejamento.
Ent&o, os contelddos que a gente vai abordar, qual vai ser a metodologia e os
recursos que vao ser utilizados (D1).

Os elementos da pratica pedagdgica, na minha opinido, dizem respeito a
atuacé@o em sala de aula, metodologia ativa, contetddos atualizados (D3).
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Esses relatos indicam que o conhecimento do professor ndo consiste em
um conjunto fixo de contetdos cognitivos, mas sim de um processo continuo de
desenvolvimento ao longo de sua trajetoria profissional. Durante o referido percurso,
o docente aprimora progressivamente a compreensdo e o dominio do seu ambiente
de trabalho, integrando-se a ele e internalizando regras de agao que passam a fazer
parte da sua “consciéncia pratica” (Tardif, 2014). Assim, a socializacdo profissional é
adquirida no contexto em que o professor desenvolve suas habilidades de ensino ao
exercer sua fungéo.

Os docentes apresentam praticas pedagoégicas em consonancia com essas
aprendizagens e demonstram uma compreensdo multifacetada da pratica
pedagogica, indo além da técnica. A partir das falas dos professores, € possivel
observar que a aula expositiva ainda aparece como maioria das escolhas didaticas,
especialmente para a introducéo do conteudo. Um exemplo do que foi mencionada é
a fala: “Costumo comecgar com uma explicagao mais detalhada do conteudo, depois
abro para perguntas” (D8). Esse modelo de aula ainda é comum na EPT,
possivelmente em razdo da auséncia de formacdo pedagogica especifica para os
professores da area técnica.

No entanto, todos os docentes concordam que para promover uma aula
significativa, € necessario ampliar o repertério de métodos. Nesse sentido, eles se
preocupam com uma aula menos centrada no professor e mais interativa com os
alunos. Citam atividades como o dialogo (D1, D6 e D8), a resolucdo de problemas
(D1, D2 e D3) e o estudo de caso (D4, D5 e D7), considerando-as maneiras mais
usuais para trabalhar no EMI. Outro fato importante é a utilizacdo de aulas praticas
em laboratorios, o que é coerente com a natureza da EPT. Os relatos a seguir

corroboram:

Quando consigo levar os alunos para o laboratério, o interesse muda
completamente. Eles se envolvem mais” (D3).

Ha professores que investem na motivacdo dos alunos e apostam em
recompensas para animar a aula: Eu sou a tia do bombom! Gosto de levar. E
o jeito, né?! E o jeito que eu achei de fazé-los estarem agindo. Gosto de fazer
quiz, gosto de fazer desafios. E a questdo de deixa-los ativos, né?! Bem
positivo” (D5).
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Embora os docentes busquem implementar a sua pratica pedagogica
usando dinamicas que consideram atrativas para os alunos, apenas um professor
mencionou o trabalho com projeto integrador ou projetos interdisciplinares como
metodologia relevante para a consolidacdo da sua profissdo. Essa dificuldade
confirma os obstaculos estruturais para a implementacdo de uma préatica pedagogica
integrada, conforme propde a concepcao do EMI, que exige planejamento coletivo,
tempo institucional e didlogo entre areas (Ramos, 2011). Assim, o Quadro 6 abaixo

sintetiza as principais praticas pedagogicas identificadas.

Quadro 6 - Praticas pedagdgicas mais utilizadas

Pratica Caracteristicas

Aulas expositivas/dialogadas Transmissdo e organizagdo de conteldo
Aulas praticas/laboratoriais Aprendizagem por experimentacao - praxis
Estudo de caso Desenvolvimento da andlise critica
SituagBes-problema Aplicacdo ao mundo do trabalho
Projetos Interdisciplinaridade/dindmico

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As praticas pedagodgicas dos professores revelam uma oscilacdo entre
métodos tradicionais e tentativas pontuais de inovacédo, como demostrado no Quadro
6 acima. As aulas expositivas e praticas dominam o cenario, mas ha indicios de
abertura para metodologias ativas, mesmo que ainda de forma limitada. Os docentes
confessam em seus relatos que a postura profissional se transformou com o tempo e
a experiéncia.

Esse movimento, embora nédo tenha ocorrido de forma linear, apresenta
alguns padrdes comuns, como, por exemplo, partem de uma pratica centrada na
exposicdo de conteludos e avancam para formas mais reflexivas, dialdgicas e

contextualizadas de ensino. A opinido do docente D1 reforca o que foi dito:

Na aula, no inicio, eu ndo tinha bem nocéo, vamos dizer, vocé chega e ndo
sabe. Entéo, vocé precisa aplicar em cada atividade, dividir aquele tempo
para cada atividade para gerar uma aula que preencha aquele horério todo.
Entendi. Isso. Até quando vocé estd administrando melhor.

Outra mudanca observada diz respeito a percep¢ao dos professores sobre
o aluno como agente ativo da aprendizagem. Alguns relatam que o inicio do trabalho

como docente foi marcado pela repeticdo dos padrGes que os seus professores
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adotavam. A pratica era centrada na transmissdo de contetido, com pouca escuta e

dificuldade de adaptacéo ao perfil dos estudantes. Tal aspecto é reiterado nos relatos:

No comeco, eu sO dava aula. Seguia o conteddo. Ndo pensava muito em
como o aluno estava recebendo (D8).

Era tudo muito rigido, foco no contetido, na disciplina. Como fui aluno assim,
achava que esse era o jeito certo (D1).

Com o tempo, a vivéncia pratica em sala de aula levou os professores a
ajustarem suas estratégias. Ficou evidente que a simples exposi¢édo do contetdo ndo
assegurava a aprendizagem, sendo fundamental considerar as caracteristicas dos
estudantes, seus contextos e formas de aprendizagem. Como pode ser observado em

suas falas:

Hoje penso muito mais em quem sdo meus alunos. Tento relacionar o
contetido com a realidade deles (D1).

Antes era mais técnico, agora percebo que a aula é um encontro; é
construcdo conjunta (D8).

A maneira de enxergar o aluno mudou, mas a maneira de continuar tentando
abrir os olhos, né?! Entre aspas! Assim, provocar esse despertar ndo mudou
nao, eu continuo apostando muito nisso (D3).

Essas declaracdes representam um deslocamento da poiesis para a praxis,
no sentido proposto por Carr (1995) e retomado por Franco (2016): uma acao
intencional, ética e reflexiva, orientada para a transformacao de si e do outro. Isso
mostra que a pratica pedagogica dos docentes da EPT néo é estatica, mas construida
e reconstruida ao longo do tempo, a medida que o professor se envolve com 0s
desafios do cotidiano escolar. As mudancas apontam para uma transicdo importante,
gue é a de uma postura tecnicista para uma praxis pedagogica, orientada por valores
éticos, escuta ativa, sensibilidade ao contexto e compromisso com a formacéo integral

dos estudantes.
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4.4.2 Orientagoes praticas

No ultimo bloco da entrevista, foram registrados as orientacfes e 0s
conselhos fornecidos pelos professores para quem esta iniciando a carreira docente
na EPT. As respostas revelam nao apenas recomendacfes praticas, mas também
visdes construidas a partir de suas proprias trajetdrias e experiéncias, marcadas por
desafios, ajustes e amadurecimento profissional. A primeira e mais recorrente
orientacdo diz respeito a importancia da formacéo pedagodgica, especialmente para
aqueles que vém de areas técnicas ou nao possuem licenciatura. Sobre isso, dois
professores disseram: “Nao basta saber o conteudo, vocé precisa aprender a ensinar,
a lidar com os alunos, com as diferencas” (D8). “Estude pedagogia, didatica, avalie
sua pratica. A formacao nunca acaba” (D5).

Essa recomendacao reflete a percepcédo de que a pratica docente exige
muito mais do que dominio técnico. Ela exige mediacdo, compreensao dos sujeitos e
reflexdo critica. Os docentes também destacam a importancia da busca ativa por
conhecimento e estimulo ao desenvolvimento autbnomo, independentemente das
iniciativas promovidas pela instituicdo. Outro aspecto frequentemente apontado € a
importancia de escutar os estudantes, compreender suas dificuldades e adaptar as
metodologias e estratégias de ensino, conforme a realidade das turmas. Os relatos
dos professores D3 e D2 reafirmam o aspecto em questdo: “Cada turma € um
universo. Vocé precisa escutar, observar e entender como eles aprendem” (D3). “Seja
flexivel. O planejamento ajuda, mas vocé vai ter que mudar muita coisa na pratica”
(D2).

Compreender a dimenséo ética do trabalho do professor e entender o seu
papel social também sdo aspectos que estdo presentes nas orientacdes aos novos
colegas de profissdo. Os docentes entrevistados entendem que o0 ensino vai além do
contetdo a ser repassado. No caso da EPT, os conteludos técnicos. No entanto, é
preciso que haja o compromisso com a formacédo integral dos estudantes. Desse

modo, o professor D2 afirma:

E o que eu digo, ndo é? N&o desespera e vocé vai encontrar ali as suas
formas e, com o tempo, isso vai aperfeicoando, porque se eu for pegar ali a
primeira aula que eu dei de uma disciplina e a aula que eu dou agora, da
mesma disciplina, € completamente diferente, né?! Respeitar esse processo,
gue a medida que seu conhecimento avanca, que vocé avanca na pesquisa,
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gue vocé se conecta com outros colegas, esse conhecimento vai se formando
e vai se ampliando, vai ampliando seu repertério.

Essa perspectiva sobre a orientacdo evidencia como o professor aprimora
e redefine sua atuacdo, além de demonstrar a transformacdo das praticas
pedagdgicas por meio da socializagcdo profissional, processo que ocorre tanto pela
interacdo com colegas mais experientes quanto pelo préprio desenvolvimento
profissional e pela relagcdo com a instituicdo na qual atua. As orientagbes dos
professores da EPT demonstram uma concepcdo madura e realista da profissao
docente, considerando que ensinar € um processo continuo de construcdo de
conhecimento e desejo de formar com sentido para a vida dos alunos, como afirma
D3:

Primeiro aprendizado continuo. Certo. E uma premissa, né?! Aprendizado
continuo, porque a gente esta vivendo uma era, uma época, onde as coisas
estdo mudando muito rapido. A outra coisa é perceber que existe um ser
humano do outro lado, com expectativas que talvez eles mesmos nao saibam.
Tem uma expectativa hoje, talvez distorcida, de achar que o fato de estarem
em curso vai fazer com que eles estejam, talvez, depois de, inseridos no
mercado do trabalho. Essa proposta de desenvolver o ser humano seria muito
interessante, independente da area que o professor atue. Entdo, eu penso
assim, que hoje um profissional que entra na profissdo, ele tem que ter essa
consciéncia de aprendizado continuo, estar sempre atualizado, ter essa
capacidade de resiliéncia e, assim, ser preparado para entender que o
sistema hoje, ele ndo atua da forma que deveria, no sentido de realmente
formar pessoas. Tem provado, principalmente nos dltimos 15 anos, que bons
profissionais ndo tém entrado no mercado. E, infelizmente. Eu posso falar
com muita propriedade, porque eu convivo com muitos empresarios, né?! E
a reclamacgéo é sempre a mesma. Cada vez tem chegado pessoas menos
qualificadas.

A fala do docente destaca a necessidade de aprendizagem continua como
uma premissa indispensavel para a atuacao profissional, atribuindo as transformacdes
constantes da ciéncia, da cultura e da tecnologia, reconhecendo o carater dinamico e
instavel da contemporaneidade. Reforca a dimenséo relacional da pratica pedagdgica,
destacando a importancia de enxergar o aluno como sujeito histérico, social e
emocional, e ndo como um receptor passivo de contetdo. Esse olhar humanizador
estd na base da pedagogia critica de Freire (1996), para guem ensinar € um ato de
escuta e diadlogo, por meio do qual o educador deve reconhecer as vivéncias e

contradigbes dos estudantes.
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Termos como qualificacdo, resiliéncia, aprendizagem continua,
desenvolvimento de estratégias e confianga no processo figuram entre as orientacdes
mais recorrentes indicadas pelos professores. Os docentes também recomendam aos
ingressantes que exercam paciéncia diante do préprio processo de aprendizagem
profissional, reconhecendo que a docéncia € construida gradualmente, por meio da
pratica e pela superacdo de equivocos.

As declaracbes dos professores evidenciam uma perspectiva critica e
amadurecida sobre a docéncia na EPT, reconhecendo a complexidade inerente a
pratica pedagogica em um contexto de rapidas transformagfes e precarizagdo da
formacéo. Paralelamente, ressaltam a importancia da humanizacdo, da formacgéao
continuada e da ética, elementos fundamentais para consolidar uma pratica

pedagogica baseada na praxis, em detrimento da mera reproducao de técnicas.

Quadro 7 — Orientacdes para professores iniciantes

Orientacfes Dimenséo Docentes
Compromisso ético e social Axiolégica D4, D5 e D6
Paciéncia com o processo Emocional D2, D4, D7 e D8
Formacao pedagdgica Técnico-didética D5 e D7
Estudo continuo Intelectual D1, D3 e D7

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Para uma parcela dos docentes, o0 compromisso ético e social do papel do
professor € uma orientacao relevante no sentido de compreender, como afirma Freire
(1996), que ensinar €, antes de tudo, um ato politico e implica responsabilidade ética
na busca da transformacdo social. Na EPT, isso significa integrar a demanda da
formacé&o para o mundo do trabalho com a formacao geral dos estudantes, indo além

da transmissao de conteudo.

A dimensao emocional traz a recomendacao de se ter paciéncia, resiliéncia,
calma com o proprio processo e indica a compreensdo de que a aprendizagem e a
adaptacao da cultura escolar sdo graduais, tendo em vista que o professor iniciante
passa por um periodo de ajuste profissional, etapa do processo de socializacdo e
construcdo da identidade docente. Essa orientacdo sugere a importancia de
reconhecer que mudancas de postura e dominio pedagégico sédo resultados de um
processo continuo.

A necessidade de formagcdo pedagdgica destaca uma lacuna na

preparacdo dos docentes que atuam nas areas técnicas do EMI. O dominio do
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conhecimento pedagdégico € fundamental para promover a mediacdo eficaz entre o
conteudo e os estudantes, sendo essencial para o desenvolvimento de praticas
integradoras no contexto do EMI. Essa formagé&o fornece ao docente bases soélidas
para articular teoria e préatica de forma consistente em sua atuacgao profissional.

Na dimenséo intelectual, os docentes acreditam que o estudo continuo é
crucial para o trabalho em sala de aula. Eles chamam de “atualizagéo constante” para
se referirem ao processo de formagdo continuada, sejam aquelas formacgdes
promovidas pela instituicdo a qual sdo vinculados ou por iniciativa propria. Na EPT,
essa questao é fundamental devido a rapida evolucao tecnoldgica e a necessidade de
articular saberes cientificos, técnicos e pedagoégicos.

O Quadro 7 evidencia que, para os professores entrevistados, 0 éxito na
carreira docente na EPT depende de multiplos saberes. Essa visao dialoga com o que
Tardif (2014) chama de “saberes plurais da docéncia”, por meio do qual o professor

articula diversos saberes em busca de um mesmo proposito.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional se materializou na elaboragéo de um guia para dar
subsidio aos professores da area técnica e tecnoldgica, de maneira a contribuir com
o0 seu trabalho em sala de aula. Com o objetivo de incentivar os docentes a assumirem
uma postura cada vez mais consciente em relacao as intencionalidades de suas acfes
pedagdgicas, buscou-se reforcar a compreensao dos saberes docentes como saberes
sociais, produzidos e transformados ao longo de diferentes processos de socializagao.
Essa perspectiva reconhece que existe uma base de conhecimentos que fundamenta
o0 ensino, conferindo legitimidade e consisténcia a docéncia como profissao.

Além disso, destaca-se a importancia de compreender a educacdo como
um ato indissociavelmente politico, por meio do qual ensinar e aprender envolvem
escolhas éticas, sociais e culturais que impactam diretamente a formacdo humana e
a construcédo de uma sociedade mais critica e democratica.

Os professores participantes da pesquisa foram aqueles atuantes na area
técnica e tecnologica, sem formacéo pedagdgica inicial e que estédo vinculados ao eixo
de Gestdo e Negocios. Compuseram o grupo os docentes que tém entre dois e
dezessete anos de atividades em sala de aula, que, segundo Huberman (2000), estéao
no inicio da carreira e na fase de diversificacao.

A pesquisa estruturou-se em trés etapas. O produto educacional, como a
Ultima delas, visa apresentar reflexdes sobre as praticas pedagodgicas mais utilizadas
no contexto do EMI, destacando metodologias, estratégias e posturas que podem
favorecer a aprendizagem significativa e a formacéo integral dos estudantes. A
intencdo € apoiar os professores na construcdo de uma pratica pedagogica
consciente, critica e comprometida com a integracdo entre a formacéo técnica e a
formacédo geral, em consonancia com as diretrizes da politica publica de EPT.

O objetivo central do material é oferecer subsidios tedricos e praticos que
fortalecam a pratica pedagogica desses professores, a partir do processo de
socializacdo profissional, entendido como um movimento continuo de insercéo,
adaptacao e integracao a cultura escolar, as praticas institucionais e as relacdes com
estudantes e colegas (Melo, 2020). A inteng&o € inspirar os professores a construirem
praticas pedagogicas conscientes, criticas e comprometidas com a integracao.

O produto educacional pretende fortalecer a identidade profissional

docente na EPT, ao se entender que ela é fruto de um processo de socializagéo



71

profissional complexo e continuo, marcado pela interagdo entre saber técnico e
pedagdgico, pela insercdo na cultura escolar e pela construgdo de uma visao critica
da educacao. A formacdo omnilateral € o horizonte que da sentido a essa prética; uma
pratica que ndo apenas ensina, mas transforma sujeitos e realidades.

O Projeto Educacional (PE) foi concebido a partir das vivéncias relatadas
pelos proprios docentes, inspirando-se nas experiéncias, valores e sentidos que
orientam a construcao de suas identidades profissionais. Nesse processo, houve uma
busca para compreender como a socializacdo docente é constituida a partir das
praticas pedagogicas cotidianas, que revelam modos singulares de ensinar, aprender
e se reconhecer enquanto educador. A elaboracéo do arcabouco do guia considerou
as dimensOes pedagoégicas propostas por Paulo Freire (1996): epistemoldgica,
tecnoldgica, politica, social, profissional e ética, as quais fornecem uma base tedrica
sélida para compreender a docéncia como pratica intencional, critica e
transformadora.

A partir dessas dimensdes, 0 guia ndo se limita a oferecer orientacdes
técnicas, mas busca estimular a reflexao critica sobre o fazer pedagaogico e fortalecer
a autonomia dos professores. Ao articular pratica e teoria, ocorre o reconhecimento
de que o ato de ensinar ultrapassa a mera transmissdo de conteudos, ele envolve
decisdes éticas, escolhas politicas e compromissos sociais. Assim, a0 mesmo tempo
em que contribui para o desenvolvimento profissional, o PE também promove o
fortalecimento da identidade docente, valorizando saberes construidos na experiéncia
e na interacao social.

O guia esta dividido em seis partes principais. Inicialmente, a apresentacao
traz o propadsito do guia, elaborado no ambito do Programa de Mestrado Profissional
em Educacao Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT). Explica que o material foi
pensado para apoiar docentes ndo licenciados que atuam no EMI da EPT,
fortalecendo sua pratica pedagogica por meio da socializacdo profissional. Também
ressalta que o guia busca promover uma educacéao omnilateral, integrando formacéo
técnica e humana, com base em principios éticos e sociais.

Em seguida, ha um breve histérico da EPT no Brasil com o objetivo de
contextualizar a sua trajetoria e mostrar como a histéria da EPT estd ligada ao
desenvolvimento econdmico e social do pais, evidenciando a dualidade estrutural que

separou, historicamente, a formagé&o técnica da formacao geral.



72

Logo apds, explora o conceito de socializagdo profissional a partir de
Claude Dubar, descrevendo as trés fases do processo de insercdo docente: 1)
Passagem através do espelho: o primeiro contato com a realidade da sala de aula; 2)
Instalacdo da dualidade: tensdo entre expectativas ideais e desafios concretos; e 3)
Ajuste da concepc¢éo em si: reconstrucao da identidade profissional (Dubar, 2005).

Na sequéncia, explica o que caracteriza uma préatica pedagobgica e
diferencia acdo educativa de acdo pedagogica intencional, pautando-se em valores
éticos e criticos. Para tanto, traz uma fundamentacédo tedrica que esta baseada em
autores como Dermeval Saviani e Maurice Tardif para discutir a praxis pedagdégica
como mediagao intencional entre conhecimento e realidade; a pluralidade dos saberes
docentes (formacdes disciplinares, curriculares e experienciais); e a importancia de
integrar saberes técnico, cientifico e pedagogico no cotidiano escolar (Saviani, 2008,
2024; Tardif, 2014).

Na quinta sessédo, apresenta metodologias e praticas que podem fortalecer
a atuacao dos docentes nao licenciados como metodologias ativas (aprendizagem
baseada em problemas, projetos integradores, estudos de caso e sala de aula
invertida); integracdo curricular (estratégias para unir formagcdo técnica e geral);
postura docente na EPT (atitudes de escuta ativa, mediacéo critica, colaboracéo e
flexibilidade e avaliacdo formativa e inclusiva com instrumentos que valorizam
processos de aprendizagem, como portfélios, autoavaliacées e rodas de conversa).

Por fim, nas consideracfes finais, retomam-se 0s principais conceitos do
guia, reforcando que a pratica pedagodgica na EPT deve ir além da transmissao
técnica, buscando formar sujeitos criticos e reflexivos. Ha, ainda, a defesa de uma
pratica pedagdgica intencional e transformadora, alinhada a concepcao de educacao
dialégica de Paulo Freire, ressaltando que o docente néo licenciado pode e deve
desenvolver sua identidade pedagdgica com base na experiéncia, na interacdo e na
formacé&o continuada.

Além disso, o guia reconhece a importancia de transformar praticas
pedagodgicas em espacos de construcdo coletiva, estimulando o dialogo entre
professores, estudantes e comunidade escolar. Essa perspectiva amplia a
compreensao de que a EPT deve integrar formagé&o técnica e formagdo humana, em
consonancia com os principios da omnilateralidade e da formacéo integral. Dessa
forma, o PE se constitui como um instrumento formativo e politico capaz de

potencializar a acdo docente e de contribuir para a consolidagdo de préticas
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orientadas para o desenvolvimento da consciéncia critica, da autonomia intelectual e
da emancipacao humana.

Por se tratar de um Produto Educacional em formato de Guia Pedagdgico
(Tipologia: Guia ou Manual Didatico), sua aplicacdo ocorreu por meio da apresentacao
do material aos especialistas e da avaliagdo com base em instrumento estruturado,

considerando a natureza de producao formativa do produto.

5.1 APLICACAO E AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Participaram da aplicacdo e avaliagdo do Produto Educacional sete
especialistas com atuacdo na EPT. Desses, quatro sdo docentes nao licenciados e
trés séo profissionais com Licenciatura em Pedagogia, todos com experiéncia na EPT.
Essa composicao foi adotada de forma intencional e alinhada ao objetivo do Produto
Educacional. Os docentes néo licenciados constituem o publico-alvo direto do guia,
pois vivenciam, em sua pratica, desafios relacionados a auséncia de formacao
pedagogicainicial. Ja os pedagogos, por possuirem dominio tedrico-metodolégico das
praticas pedagogicas e experiéncia no suporte ao trabalho docente, contribuem com
um olhar avaliativo especializado sobre a clareza, coeréncia didatica e aplicabilidade
do material.

Dessa forma, o conjunto dos avaliadores possibilita duas perspectivas
complementares: (i) a do profissional que se beneficiara do uso do guia na pratica
educativa; e (i) a do especialista que pode validar a consisténcia pedagogica do

contetdo apresentado. O Quadro 8 apresenta o perfil dos especialistas.
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Quadro 8 — Perfil dos especialistas

Esp. Perfil Formacéo Titulacéo Tempz;zg:truagao

E1l | Pedagogo(a) I(‘Ilaceec:;;ig::; Mestrado (Area: Educacao) 11 anos

E2 | Pedagogo(a) I(_Ilaceedr;:g;itgL:;a; Mestrado (Area: Ensino) 9 anos

E3 | Pedagogo(a) I(_Ilaceedr;:g;itgL:;a; Doutorado (Area: Educacg&o) 2 anos e 10 meses

E4 I_Docer_lte nao Bacharelado Mestrado (Area: Administrac&o) 3 anos
licenciado(a)

E5 I_Docer_lte hao | Curso Superl_or Mestrado (Area: Administrac&o) 8 anos
licenciado(a) de Tecnologia

E6 I_Docer_lte nao Bacharelado Mestrado (Area: Saude) 3 anos
licenciado(a)

E7 Docente néo Bacharelado Mestrado (Area: Ensino) 7 anos e 9 meses
licenciado(a)

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base no Quadro 8, observa-se que os(as) especialistas que
participaram da avaliacdo do Produto Educacional apresentam experiéncia
consolidada na EPT. Todos(as) os(as) avaliadores(as) possuem titulagcdo em nivel de
pos-graduacao stricto sensu, atuando em diferentes areas do conhecimento e com
tempo significativo de experiéncia na EPT, variando entre aproximadamente 3 e 11
anos. Essa composicdo garante tanto um olhar especializado sobre a coeréncia
pedagodgica do guia quanto a analise de sua aplicabilidade e pertinéncia na pratica
docente.

Apés a caracterizacdo dos(as) especialistas, procedeu-se a andlise das
respostas obtidas por meio do instrumento de avaliacdo aplicado apos a leitura do
Guia Pedagdgico. Considerando a natureza do Produto Educacional, um material
voltado para orientar a pratica pedagogica de docentes néo licenciados, sua aplicacédo
consistiu na apresentacdo do contetdo aos avaliadores e posterior preenchimento do
instrumento estruturado.

Os itens avaliados foram organizados em trés dimensdes de andlise: (i)
Apresentacao e Estrutura; (i) Clareza e Aplicabilidade Pedagdgica; e (iii) Contribuicéo
para o Desenvolvimento Docente. Essas dimensdes buscaram contemplar aspectos
formais, de conteddo e de potencial formativo do material. O Quadro 9 apresenta a
distribuicdo das respostas, indicando o nivel de atendimento do produto as

expectativas e demandas avaliadas pelos especialistas.



Quadro 9 — Avaliacao dos(s) especialistas

75

. a . ~ Atende Atende N&o
Dimenséo 1: Apresentacdao e Estrutura . :
integralmente | parcialmente| atende
1 - O material apresenta uma diagramagao agradavel 5 > 0
e adequada ao publico-alvo.
2 - Os tépicos sédo organizados de forma ldgica, 7 0 0
favorecendo uma leitura progressiva.
3 - Os titulos e subtitulos refletem fielmente o
g 5 2 0
conteudo apresentado.
4 - O design (cores, ilustracBes e fonte) contribui para 5 > 0
uma leitura confortavel.
Dimensé&o 2: Clareza e Aplicabilidade Pedagogica . Atende Af[ende Néo
integralmente | parcialmente| atende
5 - O guia apresenta explicacdes claras e acessiveis 6 1 0
mesmo a quem nao tem licenciatura.
6 - Os exemplos e propostas metodoldgicas sao 5 5 0
compativeis com a realidade da EPT.
7 - O conteldo do guia sustenta as praticas sugeridas 4 3 0
de forma coerente.
8 - O material favorece a compreensao de conceitos 6 1 0
pedagdgicos essenciais ao trabalho docente.
Dimensdo 3: Contribuicdo para o Desenvolvimento Atende Atende N&o
Docente integralmente | parcialmente| atende
9 - O guia auxilia o professor a entender melhor seu
4 3 0
papel no EMI.
10 - O conteudo pode fortalecer a seguranca e
. 4 3 0
autonomia do docente em sala de aula.
11 - O material estimula a reflexdo e a melhoria da 5 5 0
pratica profissional.
12 - O guia contribui para que o docente reconheca e
fortaleca sua identidade como profissional da 5 2 0

educacéo na EPT.

Fonte: Dados da pesquisa.

A analise dos dados apresentados no Quadro 9 demonstra que a avaliacédo

do Produto Educacional pelos especialistas foi predominantemente positiva. Em

nenhuma das questdes houve indicacdo da opg¢ao “nao atende”, o que denota que o

material, em sua totalidade, apresenta aderéncia ao propdsito para o qual foi

construido.

Na Dimensao 1 (Apresentacao e Estrutura), observa-se que os avaliadores

consideraram a organizacao logica do conteido um ponto forte do guia, visto que o

item 2 obteve unanimidade em “atende integralmente”. Além disso, os itens que tratam

da diagramacéao (item 1) e do design visual (item 4) receberam quatro avaliacdes

maximas e apenas duas intermediarias, demonstrando que o material é visualmente
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adequado, embora possam existir oportunidades de ajustes gréaficos para ampliar o
conforto visual e a atratividade do texto. De modo geral, os resultados dessa dimenséao
revelam que o guia possibilita uma leitura fluida e bem estruturada, favorecendo o
acesso e a continuidade da leitura.

Em relacdo a Dimensdo 2 (Clareza e Aplicabilidade Pedagogica), a
avaliacdo também foi significativamente positiva. Houve destaque para os itens que
se referem a clareza das explicacdes (item 5) e a capacidade do material de favorecer
o entendimento de conceitos essenciais ao exercicio docente (item 8), ambos com
cinco avaliagcbes de atendimento integral. Os especialistas reconheceram que a
linguagem do guia é acessivel ao publico-alvo, o que é essencial considerando que
se trata de docentes sem formacéo pedagogica inicial. Ainda, o item 6 evidencia que
as propostas metodologicas apresentadas sdo percebidas como compativeis com a
realidade da EPT, reforcando o carater pratico do material.

No que se refere a Dimensdo 3 (Contribuicdo para o Desenvolvimento
Docente), os resultados evidenciam a efetividade do guia para estimular reflexdes
sobre a atuacédo na EPT e para fortalecer o exercicio profissional, embora com maior
presenca de avaliacdes intermediarias. A avaliacdo da dimensao confirma que o guia
contribui para o desenvolvimento da autonomia, para a melhoria da pratica
pedagogica e para o fortalecimento da identidade docente, aspectos fundamentais a
socializacao profissional de quem ingressa na docéncia na EPT.

De modo geral, os resultados quantitativos demonstram que o Produto
Educacional cumpre sua finalidade, sendo avaliado como coerente, claro e aplicavel
ao contexto da EPT. As avaliacbes parcialmente favoraveis ndo representam
fragilidades estruturais, mas sim indicacbes de aprimoramento, especialmente
relacionadas a ampliacdo de exemplos praticos e reflexdes sobre o papel docente no
EMI. Portanto, o conjunto das respostas sugere que o guia apresenta validacdo
formativa consistente e elevado potencial de contribuicdo para docentes nao
licenciados em processo de insercédo na EPT.

Além das respostas quantitativas, os(as) especialistas registraram
comentarios no espaco destinado a sugestbes e consideracfes gerais sobre o
material. A seguir, no Quadro 10, apresenta-se uma sintese dessas contribuicdes
gualitativas, organizadas em categorias, que reforcam a avaliacdo realizada,
reconhecendo o0s pontos fortes do material e apontando possibilidades de

aprimoramento do Produto Educacional.
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Quadro 10 — Pontos fortes e sugestdes de melhoria do Produto Educacional

Dimenséo Pontos Fortes Sugestbes de Melhoria
Revisar escrita e diagramagéao
(padronizagao, espagamentos,
evitar repetigcdes);
Definir norma de referéncia (ABNT
. o ou APA);
Material apresenta organizagao Melh transicio entr ~
Dimenséo 1: coerente e estrutura adequada aos enorar transigao entre segqes ©
Apresentacao e objetivos formativos; ewtar er]cerramentqs abruptos; ~
Estrutura Claro  direcionamento ara  a Incluir sinteses ao final das secbes;
e P Aperfeicoar apresentagao de
pratica docente. perteig P ¢
quadros, especialmente os de
metodologias ativas;
Ampliar uso de elementos visuais
(infogréficos, tabelas e esquemas)
para facilitar a consulta.
Simplificar termos pedagdgicos
Fundamentagao tedrico-conceitual mais densos;
consistente, especialmente na Ampliar conteudo sobre
formacdo omnilateral e na metodologias ativas  (conceitos
Pedagogia Historico-Critica; gerais e clareza na classificagao);
Dimensé&o 2: Coeréncia com os principios do Inserir orientagbes pedagdgicas
Clareza e EMI e com o papel do docente na mais detalhadas (recursos, tempo,
Aplicabilidade EPT; cenarios alternativos, erros
Pedagdgica Abordagem clara e didatica das comuns);
fases da socializagao profissional; Incluir orientagdes sobre uso de
Conceitos pedagdégicos tecnologias educacionais;
apresentados de forma acessivel Abordar avaliagao diagndstica como
ao publico-alvo. etapa inicial do processo
pedagdgico.
Incluir reflexdes sobre
necessidades formativas
especificas de docentes néao
. . licenciados;
Material reconhecido como Abordar desafios recorrentes da
. . relevante para docentes néo s e
Dimenséo 3: licenciados: pratica docente e possibilidades de

Contribui¢&o para o
Desenvolvimento
Docente

Estratégias com potencial real de
aplicacédo no EMI;

Contribuicdo para a compreensao
do papel docente na EPT.

enfrentamento;

Reforcar a articulagao entre pratica
pedagodgica e contexto
socioeconémico local,
considerando oportunidades
profissionais e o mundo do trabalho;
Inserir orientagbes sobre avaliagao
inclusiva e formativa.

Fonte: Dados da pesquisa.

De modo geral, as contribuicBes dos(as) especialistas indicam que o guia

cumpre sua finalidade formativa e se mostra adequado ao publico-alvo. Os

apontamentos realizados nao representam fragilidades estruturais do material, mas

oportunidades de aprimoramento que visam potencializar sua aplicabilidade na pratica

docente e ampliar sua acessibilidade.
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Na Dimensao 1 (Apresentacao e Estrutura), os avaliadores destacaram que
0 material apresenta organizacdo coerente e alinhada aos objetivos pedagoégicos
propostos, além de um direcionamento claro para a acdo docente. As sugestdes
concentraram-se em ajustes formais, tais como a padronizacdo das normas de
referéncia, a correcdo de espacamentos e repeticdes, a insercao de sinteses ao final
das secOes e a melhoria das transi¢cfes entre tépicos, de modo a evitar encerramentos
abruptos. Além disso, foram sugeridos aprimoramentos na apresentacdo dos quadros,
bem como a ampliacdo de recursos visuais, como infograficos e esquemas, a fim de
favorecer consultas rapidas e facilitar a compreensao de conteddos mais densos.

No que se refere a Dimenséo 2 (Clareza e Aplicabilidade Pedagogica), os
especialistas reconheceram a consisténcia da fundamentacéo tedrico-conceitual e a
coeréncia do guia com os principios da formacao omnilateral, da Pedagogia Historico-
Critica e da EPT e EMI. Também foi ressaltada a clareza e a forma didatica na
abordagem das fases da socializacéo profissional. Como aprimoramentos, sugeriram
a simplificacdo de alguns termos de maior complexidade e o aprofundamento de
conteudos relativos as metodologias ativas, com esclarecimentos sobre conceitos
gerais e classificacdes. Outros apontamentos relevantes incluem a necessidade de
ampliar as orientacdes para aplicacdo das estratégias pedagodgicas, contemplando
recursos, tempo, possiveis dificuldades e alternativas para sua execucao, além da
insercdo de orientacbes sobre uso de tecnologias educacionais e da avaliacao
diagnostica como etapa inicial do processo pedagdgico.

Por fim, na Dimensao 3 (Contribuicdo para o Desenvolvimento Docente),
0s especialistas avaliaram que o Produto Educacional é relevante para docentes nao
licenciados e contribui para a compreensdo de seu papel na EPT, oferecendo
estratégias com potencial real de aplicacdo na sala de aula do EMI. As sugestdes
focaram na ampliacdo de reflexdes sobre as necessidades formativas desses
profissionais, a inclusdo de orientacdes para enfrentamento de desafios tipicos da
pratica docente e o fortalecimento da articulacdo entre ensino e contexto
socioeconémico local, considerando trajetérias profissionais possiveis e
oportunidades de inser¢cdo no mundo do trabalho. Também foi recomendada a
inclusédo de elementos que reforcem a inclusdo no processo educativo.

Os resultados qualitativos demonstram que o Produto Educacional foi

validado enquanto instrumento relevante, coerente e aplicavel ao contexto da EPT,
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contribuindo para o desenvolvimento pedagdgico de docentes que, embora ndo
licenciados, atuam diretamente na formagao de estudantes no EMI. As sugestdes
apresentadas pelos(as) especialistas serdo consideradas, juntamente com as
sugestbes da banca examinadora desta dissertacdo, durante a revisdo do material,
contribuindo diretamente para a qualificacdo da versao final do guia e ampliando sua
aderéncia as necessidades formativas de docentes néo licenciados que atuam na

EPT, em especial os que atuam no EMI.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo compreender como as praticas
pedagdgicas contribuem para o processo de socializacéo profissional de docentes nao
licenciados que atuam no Ensino Médio Integrado. Os dados obtidos permitem
descrever e compreender como esses profissionais constroem e consolidam suas
praticas pedagadgicas e identidades docentes no cotidiano escolar.

Constatou-se que, para a maioria desses docentes, a inser¢cédo na docéncia
nao foi resultado de um planejamento de carreira estruturado, mas de oportunidades
gue surgiram ao longo de suas trajetérias profissionais, muitas vezes vinculadas as
suas formacdes técnicas ou experiéncias em areas especificas do mundo do trabalho.
Assim, a formacdo da identidade docente ocorreu de forma prética e relacional,
mediada pela vivéncia em sala de aula, pela troca de saberes com colegas mais
experientes e pela adaptagéo as demandas institucionais.

O processo de socializacdo profissional, entendido como um percurso
dinamico de construcéao e reconstrucdo de saberes, valores e papéis, permitiu que
esses profissionais passassem a se reconhecer como educadores, mesmo sem uma
formacéo pedagogica inicial. A experiéncia cotidiana, aliada a interacdo com pares e
a incorporacao de praticas pedagaogicas significativas, foi fundamental para consolidar
sua atuacao docente e fortalecer seu sentimento de pertencimento a profissao.

A entrada na docéncia, especialmente sem formacao especifica, coloca o
docente em um processo de construcdo identitaria profunda, por meio do qual o “ser
professor” se aprende no fazer; muitas vezes por tentativa e erro. Superar essa fase
significa transforma-la em um aspecto que contribui para a reflexdo e o
desenvolvimento profissional, uma vez que, segundo os docentes, ha revisdes
constantes da prética e busca por novas estratégias. Para isso, é essencial que os
Institutos Federais oferecam formacfes alinhadas com as demandas da EPT,
oportunizem momentos de planejamento coletivo e apoiem as praticas inovadoras.

A experiéncia docente na EPT revela muitos desafios, tais como a lacuna
da formacdo pedagodgica inicial; o trabalho de integracdo do curriculo que requer
praticas interdisciplinares e o desenvolvimento de projetos; a prépria dualidade
estrutural, onde ainda persiste a diferenca entre 0os que pensam e os que fazem,
refletindo dentro da sala de aula e provocando no professor um conflito entre essas

duas finalidades formativas legitimas. A referida dualidade refor¢ca a necessidade de
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rever o curriculo integrado, fortalecer a formacéo pedagogica dos docentes e garantir
condic¢des institucionais reais para que a proposta da EPT cumpra sua func¢ao social
de forma plena e democratica.

A carreira dos docentes da EPT é um projeto que, conforme informado
pelos proprios participantes, ainda estd em desenvolvimento. Observou-se, no
entanto, uma postura analitica e reflexiva ao abordar a tematica das praticas
pedagdgicas combinada com uma constatacdo de avancos sobre suas posturas
profissionais. O docente que idealizou a sala de aula e se revestiu de rigidez para
trabalhar com os alunos, deu lugar ao professor observador, aberto ao dialogo,
atualizado sobre transformac¢des do mundo atual, mais pré6ximo do seu aluno e,
sobretudo, ao professor que aprende com o0s estudantes, com o0s colegas e com ele
proprio.

A trajetéria dos docentes da EPT revela uma atuacao critica, engajada e
com compromisso de transformar a realidade pessoal e social dos alunos, ao mesmo
tempo em que os docentes constroem sua identidade como professor no decorrer do
tempo e coletivamente. Aprendem com as praticas, as aprimoram e dao sentido a sua
profissdo, mesmo com as adversidades encontradas. Nesse sentido, podemos afirmar
gue o processo de socializacdo dos docentes nao licenciados que atuam no EMI ndo
€ apenas construido por meio das suas praticas pedagogicas, mas reconstruido ao
logo tempo.

A analise das entrevistas realizadas com docentes da EPT evidencia um
conjunto de tensdes, desafios e potencialidades que atravessam o exercicio da
docéncia no EMI. De um lado, observa-se o esfor¢o dos professores em adaptar suas
praticas pedagdgicas, a partir de trajetdrias formativas essencialmente técnicas e, de
outro, a complexidade da sala de aula, marcada pela diversidade de expectativas,
pelo curriculo integrado e pelas demandas do mundo do trabalho contemporéaneo.

A auséncia de uma formacdo pedagogica inicial desses profissionais
constitui um dos principais desafios identificados, uma vez que limita a apropriacao de
fundamentos tedricos e metodologicos capazes de sustentar praticas mais reflexivas
e emancipatorias, a medida que o dominio do conhecimento especifico ndo é
suficiente para a construcdo da identidade docente, sendo indispensavel o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, relacionais e éticas.

Foi possivel perceber que muitos docentes ainda compreendem sua pratica

sob a logica da preparacao imediata para o0 mercado de trabalho, em detrimento de
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uma formagcdo omnilateral. Essa perspectiva evidencia o quanto a integragao
curricular permanece um ideal em construcdo, mais defendido no plano legal e tedrico
do que efetivamente consolidado nas praticas escolares. Tal visdo utilitarista da
educacédo, centrada na empregabilidade e no desenvolvimento de competéncias
técnicas, acaba por restringir o potencial formativo da EPT, limitando a articulagéo
entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, principios estes basilares para uma
formacdo integral. Na pratica, isso se traduz em curriculos fragmentados, pouca
interlocucdo entre as areas técnicas e a formacao geral, além de acarretar dificuldades
em promover projetos pedagogicos integradores e interdisciplinares.

Por fim, a andlise critica dos resultados aponta para a urgéncia de politicas
institucionais mais consistentes de formacédo continuada e apoio pedagdgico aos
docentes nao licenciados. Sem essas condi¢cdes, a promessa de uma educacao
integrada e democratica corre o risco de se restringir a um discurso normativo. Cabe
as instituicdes e as politicas publicas viabilizarem espacos coletivos de formacéao,
socializacao profissional e troca de experiéncias, de modo a favorecer a construcao
de praticas pedagodgicas que realmente articulem ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia.

Em linhas gerais, as entrevistas revelam que a docéncia na EPT é marcada
por contradicBes, mas também por possibilidades. Assim, torna-se urgente repensar
as estratégias de formacao docente, o fortalecimento das equipes pedagdgicas e a
construcdo coletiva de projetos integradores que promovam uma educacdo mais
critica e reflexiva em consonancia com os principios que orientam a EPT. Esse,
certamente, € o primeiro passo para avancar na consolidacéo de um projeto educativo
comprometido com a formacao integral dos sujeitos e com a superac¢ao da histérica

dualidade da educacéao brasileira.
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