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EMPREENDEDORISMO FEMININO NO SETOR DE VESTUARIO: desafios e
motivacdes em Regeneracao — Pl

Artemisa Fernanda de Sousa Lima®
Reginaldo Magalhaes?

RESUMO

O empreendedorismo feminino tem apresentado crescimento significativo no Brasil,
especialmente em setores como o de vestuarios, onde a mulheres vem se
destacando na gestdo de negdcios. Neste contexto, o objetivo geral deste trabalho
consiste em analisar os desafios e motivacdes enfrentados por mulheres
empreendedoras no setor de vestuario na cidade de Regeneragdo - PI,
considerando o0s aspectos econdmico, social e cultural que influenciam suas
trajetérias profissionais. A metodologia utilizada neste trabalho trata-se de uma
pesquisa de natureza aplicada, com carater exploratorio e descritivo, sendo
desenvolvida a partir de levantamento bibliografico e pesquisa de campo, realizado
por meio de um questionario semiestruturado aplicado as mulheres empreendedoras
do setor de vestuario do municipio. Através da realizacao da pesquisa de campo, 0s
resultados evidenciaram que a principal motivacdo para empreender esta
relacionada a necessidade de realizacdo pessoal, como também pela busca por
autonomia financeira, enquanto os principais desafios identificados foram a falta de
capital no inicio do negdcio, a concorréncia, 0s atrasos nos pagamentos dos clientes
e a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional. Conclui-se que o
empreendedorismo feminino desempenha papel relevante no desenvolvimento
econdmico local, contribuindo para a geracédo de renda, fortalecimento da economia
e ampliacdo do protagonismo das mulheres, embora ainda sejam necessarias
politicas publicas e acbes de apoio

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; mulheres; dificuldades.

ABSTRACT

Women's entrepreneurship has shown significant growth in Brazil, especially in
sectors such as clothing, where women have been excelling in business
management. In this context, the overall objective of this work is to analyze the
challenges and motivations faced by women entrepreneurs in the clothing sector in
the city of Regeneracdo, Piaui, considering the economic, social, and cultural
aspects that influence their professional trajectories. The methodology used in this
work is applied research, with an exploratory and descriptive character, developed
from a bibliographic survey and field research, carried out through a semi-structured
guestionnaire applied to women entrepreneurs in the clothing sector of the
municipality. The field research results revealed that the primary motivation for
entrepreneurship is the need for personal fulfillment and the pursuit of financial
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autonomy, while the main challenges identified were a lack of startup capital,
competition, delayed customer payments, and balancing personal and professional
life. It is concluded that female entrepreneurship plays a significant role in local
economic development—contributing to income generation, economic strengthening,
and the empowerment of women—although public policies and support initiatives are
still needed.

Keywords: women's entrepreneurship; women; difficulties.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um dos fendmenos
sociais e econ6micos mais marcantes das Ultimas décadas, destacando-se pelo
protagonismo de mulheres que assumem o comando de seus préprios negocios e
ocupam espacos que antes eram predominantemente masculinos. No setor da
moda, em especial, observa-se uma crescente presenca feminina em posi¢coes de
lideranca e gestao, evidenciando nao apenas a busca por autonomia financeira, mas
também o fortalecimento de identidades profissionais associadas a criatividade, a
independéncia e a inovacao.

De acordo com dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2024), o empreendedorismo feminino no Brasil atingiu um
marco histérico no quarto trimestre de 2024, totalizando 10,35 milhdes de mulheres
donas de negocios. O crescimento desse numero reflete o aumento da
escolarizacdo, o protagonismo das mulheres como chefes de familia e a ampliagcdo
da formalizagéo dos empreendimentos.

Contudo, apesar dos avancos, muitas empreendedoras ainda enfrentam
desafios estruturais e culturais, como a dificuldade de acesso ao crédito, a
conciliagdo entre vida pessoal e profissional, o preconceito de género e as limitacdes
financeiras. Esses fatores impactam diretamente o desempenho e a sustentabilidade
de seus negocios.

No municipio de Regeneracgdo, localizado a cerca de 140 km da capital
Teresina, o setor de vestuario se destaca como um importante espaco de atuacao
feminina. Grande parte das lojas de roupas e acessorios é administrada por

mulheres que, por meio de esforco e determinagao, vém expandindo gradativamente
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seus empreendimentos. Essas empreendedoras, em sua maioria, pertencem a
classe média, sdo casadas e possuem filhos, enfrentando desafios que envolvem
desde a gestao financeira até a conciliacdo das responsabilidades familiares com as
demandas empresariais. Compreender essa realidade é fundamental para
reconhecer os fatores que impulsionam e limitam o desenvolvimento do
empreendedorismo feminino em cidades de pequeno porte.

Diante desse contexto, a questdo norteadora desta pesquisa é: Quais sao 0s
principais desafios e motivacdes enfrentados pelas mulheres empreendedoras
atuantes no ramo da moda na cidade de Regeneragéo - PI?

O objetivo geral do estudo é analisar os desafios e motivacbes vivenciados
por mulheres empreendedoras do ramo da moda na cidade de Regeneracéo - PI,
com base em suas experiéncias pessoais e trajetorias profissionais. Para alcancar
esse proposito, o estudo busca compreender a origem e os fundamentos conceituais
do empreendedorismo feminino, identificar os principais desafios e motivacdes
enfrentados pelas empreendedoras do setor da moda, considerando aspectos
econdmicos, sociais e culturais, e analisar como esses fatores influenciam o inicio, a
manutencgdo e o crescimento de seus negaocios.

A pesquisa se justifica pela relevancia social, econbmica e cultural do
empreendedorismo feminino, que se configura como instrumento de transformacéao e
inclusédo, especialmente em municipios de pequeno porte. Investigar os desafios e
motivagbes que permeiam a atuagao das mulheres empreendedoras contribui para
ampliar a compreensdo sobre o papel feminino no desenvolvimento local, além de
possibilitar a reflexdo sobre politicas publicas e estratégias de apoio voltadas para o
fortalecimento desses negdcios.

Do ponto de vista metodolégico, trata-se de uma pesquisa de natureza
aplicada, com abordagem qualitativa e de carater exploratério e descritivo. A coleta
de dados foi realizada por meio de pesquisa bibliogréfica, abrangendo obras, artigos
e relatorios sobre empreendedorismo e género, bem como por pesquisa de campo,
utilizando entrevistas semiestruturadas com mulheres empreendedoras do ramo da
moda em Regeneracao - Pl. As entrevistas permitiram compreender as experiéncias
pessoais, motivacdes e dificuldades enfrentadas, além de identificar padrbes e
particularidades que caracterizam o empreendedorismo feminino local.

Por fim, o artigo esta estruturado da seguinte forma: apds esta introducéo,

apresenta-se o referencial tedrico, que aborda os conceitos de empreendedorismo e



género; em seguida, descrevem-se 0s procedimentos metodoldgicos adotados;
posteriormente, sdo apresentados e analisados os resultados obtidos na pesquisa
de campo; e, por fim, as consideracdes finais, nas quais sao sintetizadas as
conclusdes e recomendacdes para o fortalecimento do empreendedorismo feminino

no contexto regional.

2 REFERENCIAL TEORICO

Parte Esta fundamentacdo tedrica esta dividida em 7 topicos. No primeiro
topico apresenta os conceitos e origem do empreendedorismo. Adiante, no segundo
topico, aborda o empreendedorismo feminino: contexto e evolucdo histérica.
Seguindo a sequéncia, no terceiro topico, é explanado os desafios enfrentados pelas
mulheres empreendedoras no mercado de trabalho e no empreendedorismo,
destacando a sua participacdo no ramo empreendedor em relacdo a participacao
masculina. No quarto tépico, sdo analisadas as motivacfes que levam as mulheres a
empreender, bem como os fatores que influenciam o sucesso de seus negocios. No
quinto tdpico, concentra-se no setor da moda, explorando-o como um importante
espaco de atuacdo feminina e relacionando suas especificidades ao fenbmeno do
empreendedorismo. Em seguida, no sexto tépico, o foco recai sobre o contexto local
de Regeneracao — PI, apresentando particularidades do municipio que influenciam a
dindmica empreendedora feminina. Por fim, o sétimo topico, traz uma sintese das
discussOes tedricas e estabelece a relacdo direta entre os conceitos abordados e o
objeto de estudo, permitindo compreender de forma integrada os elementos que

sustentam a investigacao.
2.1 CONCEITOS E ORIGEM DO EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo € o processo de identificar oportunidades, desenvolver
solucbes e criar algo novo. Dornelas (2005), por sua vez, afirma que o0s
empreendedores sdo pessoas diferenciadas que possuem motivacdo singular, sdo
apaixonados pelo que fazem e n&do se contentam em ser “apenas mais um entre
tantos outros no mercado de trabalho”, pois querem ser reconhecidos e admirados,

referenciados e imitados, para que possam deixar um legado.



Na visdo de Peter Drucker (1987), o empreendedor é conceituado como o
individuo que usa seu espirito inovador para transformar recursos em algo de valor
econdbmico. Ainda segundo o autor, o empreendedor €& o responsavel por
transformar recursos sem valor em riqueza. Dessa forma, o empreendedor possui a
capacidade de visualizar o potencial de uma ideia e transforma-la em retorno
econdmico.

Idalberto Chiavenato (2009), em um contexto mais empresarial, afirma que os
empreendedores sdo individuos que criam oportunidades de emprego e geram
crescimento econdémico, ndo apenas por serem provedores de mercadorias ou de
Servicos, mas por assumirem riscos em uma economia em mudanca. Em seu livro
Empreendedorismo: dando asas ao Espirito Empreendedor, Chiavenato (2009),
ressalta que o empreendedor ndo deve ser capaz apenas de criar seu proprio
negocio, mas deve estar preparado para administrd-lo de forma que consiga, além
de tirar seu sustento, recuperar seus investimentos.

No livro Empreendedorismo, de Santos (2019), a autora fala que:

Na tentativa de entender como funciona o Empreendedorismo José
Dornelas (2008), em um resgate da historia e, no decorrer desse processo,
identificou que o primeiro exemplo encontrado de empreendedor foi Marco
Polo mercador do século Xlll que tentou estabelecer uma rota comercial
para o Oriente assinando um contrato com algum detentor de capital para
vender suas mercadorias. Enquanto o capitalista era alguém que corria
riscos de forma passiva, o empreendedor aceitava o papel ativo, assumindo

os riscos inerentes ao negécio (Santos, 2019, p. 29).

Continuando com a ideia do livro de Santos (2019), o empreendedor usa sua
criatividade para criar algo novo, encontrar solucbes para as empresas, com a
intencdo de ajuda-las, ou simplesmente buscar alternativas para que estas se
mantenham no mercado de forma competitiva. De acordo com o estudo de Neves e
Nunes (2024), o empreendedorismo no Brasil comecou a triunfar na década de
1990, durante a abertura da economia. Nesse periodo, as empresas de diversos
ambitos e portes precisaram se remodelar visto que havia a necessidade de se
destacar para poder voltar a crescer diante do cenario competitivo.

Quadro 1 - Quadro resumo conceitos de empreendedorismo segundo diferentes
autores

Autor (Ano) Conceito de Empreendedorismo




Dornelas Define o empreendedor como um individuo diferenciado, dotado de
(2005) motivacdo singular e paixdo pelo que faz, que busca
reconhecimento, admiracdo e a constru¢ao de um legado.

Drucker Conceitua o empreendedor como aquele que utiliza o espirito
(1987) inovador para transformar recursos em valor econémico.

Chiavenato Enfatiza o empreendedor como agente de geracdo de empregos e

(2009) crescimento econdmico, que assume riscos e administra seu préprio
negocio.

Santos Destaca o empreendedorismo como fenédmeno historico e social,

(2019) evidenciando o papel ativo do empreendedor.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em revisdes bibliograficas (2025).

Com base nas ideias discutidas, observou-se que o empreendedorismo é um
fendbmeno dindmico e diverso, que necessita de inovacao, da identificagcdo de novas
oportunidades, da aceitacdo de risco e habilidades de gestdo. Autores como
Drucker, Dornelas, Chiavenato, e Santos, mostram que o empreendedor néo soé cria
algo novo, mas também exerce um papel crucial no desenvolvimento econémico e

social ao transformar ideias em valor e gerar efeitos positivos no mercado.

2.2 O EMPREENDEDORISMO FEMININO: CONTEXTO E EVOLUCAO

Neves e Nunes (2024) afirmam que o papel da mulher no mundo dos
negocios transcende a mera contribuicdo para a renda familiar, uma vez que o
empreendedorismo femino exerce impactos que vao além da geracdo de renda.
Nesse contexto, o empreendedorismo feminino ndo se limita apenas a geracdo de
renda. Dessa forma, as mulheres desempenham um papel relevante no
desenvolvimento econdmico ao gerar emprego, renda e dinamizar diferentes setores
produtivos.

No passado, as mulheres eram vistas apenas como “donas de casa”, onde a
fungdo principal das mulheres era cuidar da casa, limpar, cozinhar e cuidar dos
filhos. Na pesquisa de Silva tivemos esse mesmo resultado, o empreendedorismo
feminino tem evoluido em diversos aspectos. No entanto, muitas mulheres, que
antes se dedicavam exclusivamente as tarefas de maes e donas de casa, foram

surpreendidas pelas adversidades econGmicas e sociais (Silva et al., (2024).




De acordo com o SEBRAE (2022), 75% das donas de negé6cio do pais
comecaram a empreender depois de terem filhos. Apesar das dificuldades
associadas a conciliacdo entre maternidade e atividade empresarial, ndo é algo que
impossibilita que essas maes tenham o seu proprio empreendimento. Neves e
Nunes (2024) diz que ser uma mulher empreendedora no Brasil significa navegar
por um universo de oportunidades e desafios Unicos. Tais desafios podem ser
superados pela busca por conhecimento.

Segundo Pedezzi e Segnini (2020), durante a Era Vargas, exatamente em
1934, foi dado as mulheres o direito ao voto, mostrando a sociedade um avanco na
igualdade de géneros e que, a partir de entdo, elas comecaram a fazer parte das
decis@es sociais, exercendo a sua cidadania. Desde entéo, as mulheres passaram a
ser respeitadas e tiveram sua voz escutada em meio a sociedade causando um
avanco significativo na sociedade.

Dessa forma, observa-se que o niumero de mulheres empreendedoras vem
crescendo, seja pelo motivo de necessidade ou pelo seu desejo de crescimento
profissional. Contudo, ha um lado que dificulta o empreender feminino,
especialmente no que se refere a administrar as responsabilidades profissionais e
pessoais, filhos, casa, e ter que vencer alguns preconceitos e superar os desafios
gue naturalmente surgirdo (Silva et al.,, (2024). Para incentivar essas
empreendedoras foi criado em 2010 o RME, Rede Mulher Empreendedora, que

apoia empreendedoras femininas no Brasil.

2.3 DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES EMPREENDEDORAS

Diversos estudos apontam que as mulheres empreendedoras enfrentam
desafios especificos que estéo relacionados a fatores sociais, culturais, econémicos
e organizacionais. Observa-se que muitas dessas mulheres acumulam mdultiplas
fungbes, atuando simultaneamente como empreendedoras, mées e responsaveis
pelas atividades domésticas, o que as leva a buscar no empreendedorismo uma
alternativa para melhoria da condicéo de vida e geracéo de renda.

Um dos obstaculos mais recorrentes refere-se as questdes culturais e a forma
como o empreendedorismo feminino é percebido socialmente. Corréa (2004) afirma
gue outro obstaculo enfrentado pelas mulheres € em relacédo a questdo de imagem,

gue também possui raizes culturais, no qual um grupo de empreendedoras € visto



como um grupo de mulheres que se relnem apenas para conversar e passar o
tempo, apesar de desenvolverem atividades que resultam em produtos ou servigos
com finalidade tendo como resultado algo comercial.

Além das barreiras culturais, as mulheres também enfrentam desafios no
ambiente organizacional e no mercado de trabalho. De acordo com Xavier et al.
(2011), alguns dos principais desafios enfrentados por mulheres no mercado de
trabalho sdo a discriminacdo de género, mudanca de local de trabalho, eventos
traumaticos em suas vidas, frustracdo devido ao bloqueio na progresséo na carreira,
NAo se encaixar na cultura corporativa, falta de mentores e assédio sexual.

Sobre as dificuldades, Versiani et al. (2021), ressaltam que as mulheres que
buscam empreender frequentemente estdo em situacdo de frustracdo em seu
emprego ou ainda observaram uma oportunidade em outra area de atuacdo, além
das que estdo em vias de transformacao da situacéo pessoal, como gravidez ou
casamento. Diante desse cenario, muitas mulheres, embora inseridas no mercado
de trabalho, ndo obtém renda suficiente para suprir suas necessidades financeiras.

Na obra de Schulz, Vilas e Walter (2023), os autores ressaltam que o
empreendedorismo feminino vem crescendo anualmente e que uma das principais
causas para mulheres chegarem a niveis estratégicos mais altos dentro da gestdo
empresarial € a educacdo cada vez mais extensa a que as mulheres tém tido acesso

nos ultimos anos.

2.4 MOTIVACOES E FATORES DE SUCESSO NO EMPREENDEDORISMO
FEMININO

O comportamento humano e a motivacdo sao impulsionados por trés
necessidades primarias, o que permite identificar os fatores motivacionais das
pessoas. Segundo David McClelland (1961), trés categorias de necessidades podem
motivar as pessoas, sdo elas: a necessidade de realizacdo pessoal (n-Achievement),
a necessidade de autoridade e poder (n-Power), e a necessidade de afiliacdo (n-
Affiliation).

No que diz respeito a necessidade de realizagdo pessoal (n-Achievement), é
o desejo pessoal de atingir objetivos que lhes desafiem, em busca de fazer sempre o

melhor e obter reconhecimento de suas realizagcdes. Nesse contexto, observa-se
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que, mesmo diante de diversos desafios, as mulheres empreendedoras sé&o
motivadas pela busca de realizacdo pessoal e reconhecimento profissional.

A necessidade de autoridade e poder (n-Power) caracteriza-se no desejo que
o individuo tem de possuir o controle de influenciar outros individuos. Tendo em
vista as mulheres empreendedoras, as mesmas, por sua vez, possuem a autonomia
e 0 poder de deciséo diante de seu empreendimento.

A necessidade de afiliacdo (n-Affiliation), por sua vez, refere-se ao desejo que
o individuo tem de estabelecer relagdes afetivas positivas com outro individuo.
Nesse sentido, as mulheres empreendedoras buscam estar inseridas em um
ambiente acolhedor onde possam ser aceitas e continuem com Seus
empreendimentos. A criacdo de politicas publicas voltadas ao empreendedorismo
feminino podera ajudar a sanar essa necessidade de afiliacdo.

E ressaltado por Borges e Lopes (2024) que:

E necessario ressaltar que existem duas classificacdes de motivacées para
iniciar um empreendimento: uma por necessidade e outra por oportunidade.
Segundo o GEM (2020), o empreendedorismo por necessidade surge da
necessidade de ganhar a vida por ndo ter um emprego, precisando de
renda para se sustentar ou até mesmo sustentar sua familia. Ja o
empreendedorismo por oportunidade surge de alguma oportunidade de
mercado que o empreendedor identifica e resolve explora-la. (Borges e
Lopes, 2024, p. 03).

O comportamento humano e a motivacédo sao guiados por trés necessidades
primarias, segundo David McClelland (1961): realizacdo pessoal, autoridade e
afiliacdo. Diante dessas necessidades, no contexto das mulheres empreendedoras,
essas necessidades se manifestam em seu desejo de superar desafios, exercer
controle sobre seus negoécios e buscar um ambiente acolhedor. Além disso, o
empreendedorismo pode surgir tanto por necessidade, devido a falta de emprego,
guanto por oportunidade ao identificar um mercado a ser explorado.

2.5 O SETOR DA MODA COMO ESPACO DE EMPREENDEDORISMO FEMININO

O setor de moda e vestuario é responsavel por mais de 8% do PIB brasileiro e
emprega cerca de 2,5 milhGes de pessoas. Ainda assim, a concorréncia com

produtos importados € um dos principais desafios enfrentados pelo comércio da
moda no Brasil (SEBRAE, 2019).
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Partindo dessa ideia, Costa (2023), afirma que um outro desafio enfrentado
no ramo da moda no Brasil é a transformacdo do comportamento do consumidor,
pois 0os consumidores estdo cada vez mais exigentes em relagcdo aos produtos que
consomem, buscando marcas que sejam sustentaveis e éticas.

Ainda em Costa (2023), o autor afirma que a prestacdo de servicos no
segmento da moda ou vestuario é uma area em constante crescimento. De acordo
com a pesquisa realizada pela Euromonitor International, o mercado de servicos de
moda deve crescer cerca de 4,4% até 2023, impulsionado pela demanda por
servicos personalizados e pela mudanca de comportamento do consumidor
(Euromonitor International, 2020).

Na obra de Pereira et al (2023), o autor fala de um ponto importante no ramo
da moda, algo que ainda hoje € mantido com intensidade e que contribui para o
investimento dos empreendedores, devido ao custo beneficio, ajuda ndo s6 os
empreendedores como também os consumidores.

As “Sacoleiras”, de acordo com Pereira et. Al. (2023), sdo pessoas que atuam
na revenda, principalmente de roupas, calcados e acessorios. Ao contrario do que
aparenta, o mercado de roupas e acessorios, o comeércio por “sacoleiras” pode ser
bastante rentavel. Muitas mulheres empreendedoras compram roupas até mesmo
no kg, viajando para outras cidades em busca de precos e variedades mais

acessiveis.

2.6 O EMPREENDEDORISMO FEMININO NO CONTEXTO DE REGENERACAO -
Pl

De acordo com o Governo do estado do Piaui, o primeiro trimestre de 2025 foi
marcado por um novo avango no cenario empreendedor do Piaui. Diante dos dados
da Junta Comercial do Estado (Jucepi), 11.625 novos negécios foram formalizados
entre janeiro e margo, um numero que reafirma o dinamismo da economia local e os
impactos positivos das agbes de desburocratizagdo promovidas pelo Governo do
Estado.

No estado do Piaui, de acordo com os dados da Jucepi, possui 53.077
microempreendedoras individuais (MEI) registradas no Portal do Empreendedor; e
72.452 empresas constituidas apenas na Junta Comercial, no ano de 2023, 47% das

empresas ativas no Piaui sdo de mulheres.
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A cidade de Regeneracéo - PI, localizada a aproximadamente 140 km de
distancia da capital Teresina, diante de uma entrevista realizada na sala do
empreendedor, identificou-se que atualmente o municipio possui um total de 326
empresas ativas, dirigidas por homens e mulheres. Das 326 empresas ativas, 46%
destas sdo de mulheres empreendedoras. O setor de vestuéario, por sua vez, vem
crescendo cada vez mais e atualmente a cidade possui aproximadamente 38 lojas,
dirigidas por mulheres.

A Prefeitura de Regeneracdo, por meio da Sala do Empreendedor, tem
promovido acdes para reconhecer e capacitar mulheres empresarias. Um exemplo
notavel foi a realizacdo da "Live Cha com Elas: o Empreendedorismo através do
Olhar Feminino de Seis Mulheres Regenerenses Protagonistas de Historias
Inspiradoras", que destacou historias locais de sucesso.

Diante dos dados expostos, observou-se que o empreendedorismo feminino
no estado do Piaui tem se consolidado de forma significativa. De modo particular, o
municipio de Regeneracao - Pl, vem evidenciando o protagonismo das mulheres no
desenvolvimento econdémico local. Com base nos dados apresentados, observa-se
ndo apenas o aumento no numero de mulheres a frente de negdécios, como também
a relevancia de setores como o vestuario para o desenvolvimento econémico local.
Além disso, iniciativas do poder publico municipal, como as acdes da Sala do
Empreendedor, ajudam a fortalecer, dar visibilidade e capacitar essas

empreendedoras.
2.7 SINTESE TEORICA E RELACAO COM O OBJETO DE ESTUDO

A partir da literatura sobre o empreendedorismo apresentada nos tépicos
anteriores, constata-se que o empreendedor é fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social. Os autores Dornelas, Drucker e Chiavenato ressaltam que o
empreendedor ndo se limita apenas em abrir um negocio, pois 0 mesmo assume
riscos, identificam oportunidades e transformam recursos em valor.

No que se refere ao empreendedorismo feminino, o estudo nos permite
identificar um crescimento significativo na participacdo das mulheres no ramo
empreendedor, impulsionadas muitas vezes pelas necessidades financeiras ou pelo

desenvolvimento profissional. No entanto, mesmo com esse avango, as mulheres
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ainda enfrentam desafios, como conciliar a vida pessoal e profissional, desigualdade
de género e acesso limitado a crédito, conforme apontado por diversos autores.

As motivacOes das mulheres para empreender estdo ligadas a necessidades
de realizacdo, poder e afiliagdo, como sugerido por McClelland (1961), além das
categorias de empreendedorismo por necessidade e por oportunidade discutidas
pelo GEM. Esses fatores ajudam a entender o crescimento dos negécios liderados
por mulheres, mesmo diante das dificuldades do mercado.

No setor da moda, observa-se que ele é historicamente associado a atuacao
feminina, oferecendo oportunidades relevantes para o0 empreendedorismo,
especialmente em cidades de pequeno e médio porte. O aumento do comércio de
vestuario, junto com as mudancas no comportamento do consumidor e as praticas
informais, como a atuagcédo das sacoleiras, mostra a importancia desse segmento na
geracao de renda e fortalecimento econdémico local.

Nesse sentido, torna-se evidente que o empreendedorismo feminino em
Regeneracdao — PI, particularmente no setor de vestuario, constitui um campo de
estudo relevante para a investigacdo académica. Os dados expostos no topico 2.6
demonstram a participacao das mulheres na gestdo de negdcios locais, assim como
a importancia das politicas publicas de fomento ao empreendedorismo.

Por fim, ao articular a fundamentacéo tedrica com os dados empiricos, esta
pesquisa visa compreender os desafios e motivacbes que levam as mulheres a
empreender em Regeneragdo - PIl, assim, analisando suas estratégias de
permanéncia no mercado. Nessa perspectiva, essa pesquisa contribui para uma
ampliacdo da compreensdao sobre o empreendedorismo feminino em contextos
locais, ressaltando seu papel na geracdo de renda, autonomia econdmica e

desenvolvimento social.

3 PROCEDIMOS METODOLOGICOS

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem
gualitativa, com objetivos exploratorios e descritivos, conforme a classificacdo
metodoldgica proposta por Gil (2017). Dessa forma, temos que saber o que significa
o0 termo metodologia. De acordo com Prodanov e Freitas (2013, p. 14), “A

Metodologia é a aplicacdo de procedimentos e técnicas que devem ser observados
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para construcdo do conhecimento, com o propoésito de comprovar sua validade e
utilidade nos diversos ambitos da sociedade.”,.

Com isso, visando o empreendedorismo das mulheres de Regeneracao -
Piaui, principalmente no ramo da moda, no setor de roupas femininas adultas e
infantis, a pesquisa apresenta caracteristicas descritivas e exploratérias. Sendo o
principal objetivo analisar desafios e motivacbes enfrentados por mulheres
empreendedoras com base em suas experiéncias pessoais e trajetérias
profissionais.

De acordo com Gil (2017, p. 86), “objetivos especificos procuram descrever,
com a maior clareza e precisdo possivel, o que serd obtido num levantamento.
Enquanto os objetivos gerais referem-se a conceitos mais ou menos abstratos.” Com
isso, considerando os objetivos desta pesquisa, optou-se pelo método de estudo de
campo, por permitir compreender em profundidade as experiéncias e percepcoes
das participantes. Segundo (GIL, 2008, p. 57) os estudos de campo, “procuram
muito mais o aprofundamento das questbes propostas do que a distribuicdo das
caracteristicas da populagédo segundo determinadas variaveis.”

Em principio, a pesquisa exploratoria foi fundamental para a decisdo dos
assuntos levantados no estudo. Segundo Gil (2017, p. 41), “Estas pesquisas tém
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
lo mais explicito ou a constituir hipoteses”.

O instrumento de coleta de dados consistu em um questionario
semiestruturado, aplicado de forma online, por meio da plataforma WhatsApp,
visando garantir maior alcance e praticidade na obtencdo das respostas. As
perguntas tiveram a finalidade de delinear os desafios e as motivacdes vivenciados
pelas empreendedoras que atuam no ramo da moda na cidade de Regeneracéo - PI.

Os dados obtidos pelas entrevistadas foram analisados de acordo com as
caracteristicas, levando em consideracdo sua idade e a situagéo financeira na qual
deu-se inicio ao seu empreendimento, onde foi possivel identificar os desafios e
motivacdes de cada empreendedora.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, considera-se a classificacao

proposta por Silva e Menezes (2005) apresentada no Quadro.
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Quadro 2 - Aspectos e classificagdo da pesquisa

Aspectos Classificacao
Natureza Pesquisa Aplicada
Abordagem do|Pesquisa Qualitativa
problema
Objetivos Pesquisa Exploratéria e Pesquisa Descritiva
Procedimentos Pesquisa de campo, por meio de questionario, conduzido de
técnicos forma online, pela plataforma WhatsApp

Fonte: adaptado de Silva e Menezes (2005).

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sao apresentados e discutidos os resultados obtidos por meio da
pesquisa de campo, realizada com mulheres empreendedoras atuantes no setor de
vestuario no municipio de Regeneracdo - PIl. A andlise dos dados busca
compreender o perfil socioecondmico e individual das participantes, relacionando os
resultados encontrados com a literatura abordada ao longo deste estudo.

Para coleta de informacdes, foi elaborado um questionério através do Google
formularios composto por duas secfes. A primeira se¢do continha 11 questdes e
teve como objetivo a identificacdo socioecondémica das participantes. Ja a segunda
secdo do questionario continha 22 questdes destinadas a compreender o perfil
individual de cada empreendedora. O questionario esteve disponivel para resposta
no periodo de 24 de abril de 2026 ao dia 08 de maio de 2026, somando-se 15 dias.

Segue abaixo a andlise e discussdes da primeira se¢cao do questionario aplicado.
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Gréfico 1- Identificacdo das participantes

® 21a30anos
® 41a50anos
31 240 anos
@ Acma de 50 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O Gréfico 1 apresenta a distribuicao etaria das empreendedoras que atuam
no setor de vestuario na cidade de Regeneracdo — Pl. Analisa-se, a partir deste
gréfico, que a maior propor¢cdo de mulheres empreendedoras esta na faixa etaria de
21 a 30 anos, correspondendo a 47,8% da amostra. Esse resultado sugere uma
presenca significativa de mulheres jovens no empreendedorismo no municipio,
indicando que a busca por autonomia financeira motivam essas mulheres a entrar no

mercado e ter o proprio negacio.

Essa distribuicdo diversificada de faixas etarias sugere que o
empreendedorismo feminino no setor de vestuario em Regeneracdo - Pl, €

impulsionado por mulheres de diferentes idades, e diferentes trajetorias de vida.
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Gréfico 2 - Faixa etaria em que iniciou o seu empreendimento

@ antes ¢os 20 anos
@ Entre 31 a3 40 anos

Entre 21 a 30 anos
@® Entre 41 2 50 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Com base nas respostas obtidas, o grafico 2 nos permite identificar a faixa
etaria na qual essas empreendedoras iniciaram seus empreendimentos. Ao analisar
os dados da pesquisa, observa-se que a maioria iniciou antes dos 20 anos de idade,

representando 47,8%.

Os resultados demonstram a busca por autonomia financeira e oportunidades
de crescimento profissional desde cedo, desenvolvendo suas atividades

empreendedoras ainda nas primeiras fases da vida adulta.
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Grafico 3 - Ha quanto tempo vocé atua no ramo de vestuario?

® 4z6anos

® 'a33anos
7a10 anos

@ Mais de 10 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Analisando os dados, a quantidade de tempo que essas mulheres atuam no
mercado empreendedor varia bastante. Ao observar o gréafico 3, é possivel identificar
gue a maioria delas, representando 34,8%, estd no mercado ha mais de 10 anos.
Assim, podemos afirmar que se trata de uma amostra experiente no
empreendedorismo, e 100% da amostra j4 passou pelo periodo do primeiro ano. E
17,4% ja passaram pelo periodo de 5 anos no qual, de acordo com o IBGE (2019),

60% dos empreendedores encerram suas atividades.
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Gréfico 4 - Qual o seu nivel de escolaridade?

Ensino Fundame:

Pos - graduscio 4 _ Ensino Superior

Ensino Médio co

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

E essencial destacar que o nivel de escolaridade é um fator relevante no
empreendedorismo, porém ndo é o Unico determinante do sucesso empresarial.
Habilidades, o tempo de experiéncias, planejamento entre outros fatores,
desempenham papéis igualmente importantes no meio empreendedor e, com base
nos dados fornecidos sobre a escolaridade das empreendedoras, é possivel
observar no grafico 4, que a maioria delas, representando 39,1%, possui 0 ensino

superior completo.

Grafico 5 - Estado civil das participantes

® Soteira @ Casada @ Uni&io Estavel @ Dworcada

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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A identificacdo do estado civil das participantes € fundamental para o
resultado desta pesquisa, tendo em vista que ao analisar os fatores de convivéncia
familiar, percebe-se uma influéncia na tomada de decisdes. Diante deste contexto, 0
gréfico 5, mostra a distribuicdo por estado civil, onde se verifica que a maioria das
participantes sao solteiras, representando 47,8% das entrevistadas.

As empreendedoras casadas correspondem a 26,1% das entrevistadas.
Levando em consideracdo essas informagdes, percebe-se que conciliar a vida
pessoal e profissional, € um grande desafio, principalmente para as mulheres, pois a

conciliacao entre trabalho e maternidade interfere no dia-a-dia das empreendedoras.

Grafico 6 - Identificacdo se a empreendedora tem filhos

Nao

Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Diante da andlise do estado civil das participantes, a questdo 6, buscou
identificar se as mesmas tém filhos, o grafico 6, demonstra que 65,2% das
pesquisadas responderam que sim e apenas 34,8% que n&o possuem filhos. Esse
resultado evidencia que grande parte dessas empreendedoras conciliam o trabalho

e a maternidade.
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Gréfico 7 - Identificacdo da renda mensal das empreendedoras

Menosdeumsal .

Acima de doss sal._
4 De um a dais sald

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Ao serem questionadas sobre o salario, os resultados apresentados no
grafico 7, demonstram que a maioria das mulheres responderam no questionario
gue recebem entre um a dois salarios minimos, contabilizando 56,5% dos
resultados, ja 34,8% responderam que recebem acima de dois salérios por més, em
comparacdo com esses dois resultados, uma porcentagem menor recebe menos

gue um salario minimo mensal.

Grafico 8 - Quantidade de pessoas que residem na mesma residéncia que as

participantes

® 4 pessoas ou mas
® 3pesoas
0 1pessca
® 2pessoas
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Ao analisar a renda mensal das entrevistadas, a questdo seguinte buscou
compreender a composicado familiar dessas mulheres por meio da pergunta sobre
guantas pessoas residem no mesmo domicilio. Os resultados apresentados no
grafico 8, demonstram a predominancia de uma variedade na quantidade de
pessoas, sendo 30,4% afirmando que moram com mais uma pessoa, 26,1% moram
com trés pessoas, 26,1% moram com 4 pessoas ou mais e apenas 17,4% moram
com duas pessoas. Esses dados evidenciam a existéncia de diferentes

configuracdes familiares entre as empreendedoras pesquisadas

Gréfico 9 - Ocupacdo das empreendedoras em seu grupo familiar.

@ Trabaho & 50U responaavel palo
menl propno sustento, @
parciaments paka sustento da
minha famdla

® Trabalho & sou respnsavel apanas
PO meu propnio susiento
Trabaiho @ scu 0 principal

responsavel peio sustentio ca
farmiia

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Compreender a composicdo familiar é um fator importante, pois pode
influenciar diretamente a organizagdo financeira, a divisdo das responsabilidades
domésticas e a disponibilidade de tempo, impactando consequentemente no
desenvolvimento das atividades empreendedoras.

Foi analisada também a participacdo dessas empreendedoras no orcamento
familiar, ao se analisar os resultados obtidos no gréafico 9, percebeu-se que 56,5%
das pesquisadas participam ativamente do orcamento da familia, sendo responséavel
pelo seu préprio sustento e contribuindo para o sustento da familia.
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Em seguida, 26,1% sao responsaveis apenas pelo seu préprio sustento,
principal provedor do lar, e 17,4% trabalham e s&o as principais responsaveis pelo
sustento da familia. Esses dados destacam a relevancia das mulheres
empreendedoras na sustentacao financeira de suas familias e refletem uma atuacéo

ativa e participativa no contexto econémico local.

Grafico 10 - Quantidade de pessoas que contribui com a renda familiar

® Quatro ou mais pessoas
@® Uma pessoca
Trés pesscas

® COuas pesscas

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Na contribuicdo da renda familiar, o grafico 10, apresenta que 43,5% das
respostas obtidas sdo de empreendedoras que afirmam que apenas duas pessoas,
contando com a prépria respondente, ajudam nas despesas de sua familia. E 34,8%

diz que s6 depende dela mesma para pagar as contas da familia.
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Gréfico 11- Identificacdo sobre a moradia das empreendedoras

Alugada

Emprestacacuc

Propeia

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Morar na casa prOpria € essencial para o aumento da renda e a diminuicao
dos gastos. Nesse sentido, a questdo 11, buscou identificar o tipo de residéncia das
participantes, os resultados apresentados no grafico 11, mostram que 69,6% das
empreendedoras de Regeneragcdo moram na casa propria, iSSO mostra que seus
empreendimentos estdo dando certo, pois em alguns casos, a casa propria é
adquirida pelo sucesso no seu empreendimento.

Apds a andlise e discussdo da primeira se¢cao do questionario aplicado, que
teve como objetivo a identificacdo do perfil pessoal das empreendedoras, passa-se a
analise da segunda secdo. Esta etapa busca compreender aspectos relacionados as
caracteristicas individuais de cada empreendedora, abordando fatores pessoais que

podem influenciar sua atuacdo no empreendedorismo e na gestdo de seus negoécios.
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Gréfico 12 - Conceito de empreendedorismo

Concordo com todos
os autores

Nao concondo com
nenhuma dos
autores

Concordo com Peter
Drucker, o
empreaendedor &
aquele que
transforma recursos
em valor economi
Concordo com
Idalberto
Chiavenato, o
empreendedor ¢
quem assume riscos
e contribul para o. .

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Entender o conceito de empreendedorismo é de suma importancia para
compreender os fatores que influenciam a atuacdo empreendedora e as
caracteristicas especificas presentes nos individuos que decidem empreender.
Nesse sentido, foi realizada uma pergunta com base nas concep¢des sobre
empreendedorismo de diferentes autores, buscando identificar com qual definicdo os

participantes mais se identificavam.

Os resultados apresentados no gréafico 12, demonstram que a maioria das
entrevistadas, somando 56,5% concordam com todos os autores apresentados,
demonstrando uma visdo ampla sobre o empreendedorismo. 34,8% concordam com
Idalberto Chiavenato, que o empreendedor é quem assume riscos e contribui para o

crescimento econdmico e geracao de empregos.
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Grafico 13 - Empreendedorismo na visao de Peter Drucker (1987)

As vozes

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Continuando com os conceitos de empreendedorismo, Peter Drucker (1987),
conceituou o empreendedor como um individuo de espirito inovador, que tem
capacidade de transformar recursos em algo de valor econdmico. Diante desse
conceito, foi perguntado as participantes se elas se consideram uma empreendedora
inovadora, onde o gréafico 13, apresenta os resultados que 69,6% afirmam que
sempre, 30,4% as vezes, 0,0% raramente e nunca.

Gréfico 14 - Classificacao de risco ao iniciar empreendimento

Segura e confiante

Um pouco insegu

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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De acordo com Idalberto Chiavenato (2009), em um conceito mais
empresarial, afirma que os empreendedores sao individuos que criam mais
oportunidades de emprego e geram crescimento econémico, mesmo correndo riscos
em uma economia em mudang¢as. Tendo como base essa afirmacédo do autor, foi
perguntado as empreendedoras como elas se sentiram ao assumir o risco de abrir
seu préprio empreendimento, os resultados estdo demonstrados no grafico 14, onde
a maioria responderam que se sentiram insegura, mas ao mesmo tempo

determinada.

Grafico 15 - Identificacdo se as participantes acreditam que seu empreendimento
tem impacto na sociedade

@ Sm. na geragdo de randa e servico. @ N&o sal Informar Sim, na geragao de renda

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Neves e Nunes (2024) ressalta a importancia do empreendedorismo feminino
na geracdo de renda e servico, pois ao se tornarem empreendedoras, essas
mulheres passam a contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da cidade
em que habitam. Diante dessa perspectiva, foi perguntado as participantes se elas
acreditam no impacto que seus empreendimentos tém para o desenvolvimento da
cidade em que atuam e, ao analisar as respostas obtidas, observa-se no gréfico 15
gue 52,2% das participantes afirmam que seu empreendimento tem impacto positivo
na geracao de renda e servico, 34,8% na geracdo de renda, e 13% nao souberam

informar.



28

Gréfico 16 - Ocupacdo das participantes antes de ingressarem no mercado

empreendedor

Todos

Trabaino informal
Estudade

Trebainar comca,.. 8§

Cuidar da casa &

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Em uma analise mais aprofundada sobre a ocupacéo das mulheres antes de
se tornarem empreendedoras, observa-se uma diversidade de trajetérias
profissionais. Entre as participantes, o grafico 16, demonstra que 13% atuavam no
trabalho informal, 17,4% carteira assinada, 26,17% cuidar da casa e da familia,
39,1% eram estudantes e 4,3% delas exerciam todas as fun¢cdes. Dessa forma, os
resultados reforcam a ideia de que o empreendedorismo feminino representa uma
alternativa de desenvolvimento profissional para mulheres de diferentes areas,
ampliando sua participacdo no mercado e fortalecendo sua independéncia

econdmica e social.
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Grafico 17 - Influéncia da maternidade no processo de empreender

@ Nicinfluenciod @ S, fol decsva ) Sim, influenciou um pouco
@ Nao, pois tive filhos depais que comece! a emgreender

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Na vida social e também na comercial, a maternidade pode representar
desafios adicionais para as mulheres, especialmente quando ndo ha uma rede de
apoio para auxiliar nos cuidados com os filhos. Considerando essa realidade,
buscou-se identificar se a maternidade influenciou na decisdo das participantes de
empreender, o grafico 17 mostra que surpreendentemente a resposta da maioria foi

gue néo influenciou.

Gréfico 18 - Conciliagcdo entre a vida pessoal e a vida profissional das

empreendedoras

Facil

Ditici Moderada

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Apés a analise sobre a influéncia da maternidade no processo de
empreender, a questdo 7 trata sobre a conciliacdo entre a vida pessoal e
profissional das mulheres empreendedoras da cidade de Regeneracgao - PI, na qual
o grafico 18, demonstra que 30,4% das participantes afirmam que conciliar a vida
pessoal com a profissional foi dificil, apenas 13% afirmam que foi facil, e com a
maioria dos votos contabilizando 56,5% dizem que foi moderado conciliar as duas

coisas.

Grafico 19 - Conciliar vida pessoal e profissional ja afetou o empreendimento

® Nae @ Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Diante desse contexto, a questdo 8, busca entender se essa conciliagdo ja
afetou no desenvolvimento do empreendimentos da participantes, onde o grafico

19, demonstra que a maior parte delas, somando 52,2%, afirmaram que sim.
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Grafico 20 - Desafios por questdes culturais

@ Sim, ainga enfrento

@ Nunca acontecau comigo
Nunca pensel no assunto

® Sim, no passado

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Segundo Corréa (2004), as mulheres empreendedoras enfrentam alguns
obstaculos, um desse obstaculo refere-se a questdo de imagem, por conta de
culturas diferentes, com isso foi perguntado se no cenario atual em que vivemos se
as mulheres empreendedoras de Regeneragdo enfrentaram e vém enfrentado
desafios por questdes culturais, onde os resultados apresentados no apresentados
no grafico 20 evidenciam algumas respostas distintas com porcentagem parecidas,
mas que a maioria respondeu que nunca enfrentaram e ndo enfrentam esse tipo de

desafios.
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Gréfico 21 - Identificacdo de ocupacéo diaria das empreendedoras

@ Sim, varias ungbes
@ Naio. apenas empreendo

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O processo de empreender é marcado por alguns desafios, e quando se
falar de empreendedorismo feminino esses desafios s6 aumentam, pois a maiorias
das mulheres acumulam multiplas funcbes, precisam conciliar entre o trabalho,
estudo e cuidar da familia, compreender essa situacdo é fundamental para o
desenvolvimento dessa pesquisa, desse modo, foi perguntado as participantes se
as mesmas apenas empreende ou exerce mais de uma fungdo, o gréfico 21,

95,7% afirmam que exercem varias funcdes no dia -a- dia.

Diante disso, os resultados demonstram que a maioria das empreendedoras
acumula diferentes responsabilidades e mesmo diante desse desafio, elas seguem
empreendendo, demonstrando comprometimento e capacidade de conciliar

multiplas funcdes.
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Gréfico 22 - Principais desafios enfrentados no inicio do empreendimento

Todas as opgdes Idade, por ser me.

_Falta de experiéncia

Falta de capital

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Uma pergunta chave que faz grande diferenca para empreendedores
iniciantes que foi feita para empreendedores experientes foi: quais os principais
desafios que vocé enfrentou no inicio do seu empreendimento. tivemos duas
respostas em destaque, a primeiro como € na maioria dos casos foi a falta de

capital, somando 50,0 % dos votos, em segundo lugar a falta de experiéncia.

Grafico 23 - Principais desafios enfrentados pelas empreendedoras nos dias atuais

:Ij._ln

E N

N

Vendas Todos os Divuigad¢io Pagamentos Concorréncls Geslao
desafios atrasados por financeira

citados acima meio dos
c clientes

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Ao identificarmos os principais desafios enfrentados pelas empreendedoras
ao iniciarem seus empreendimentos, torna-se importante compreender quais 0s
desafios permanecem presentes no cotidiano empresarial. Nesse sentido, a
guestdo 12 buscou identificar o principal desafio enfrentado pelos participantes

desta pesquisa.

Os resultados apresentados no gréafico 23 demonstram que 31,8% das
empreendedoras enfrentam desafios relacionados a dificuldade com as vendas. Em
seguida, a concorréncia foi apontada por 27,3% das participantes, indicando que a
competitividade do mercado representa um desafio significativo para a

permanéncia e o crescimento dos empreendimentos.

Grafico 24 - Identificacdo se as participantes concordam com David McClelland

Nao

___Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Na busca por identificar os fatores que influenciam o comportamento
humano, o autor David Mcclelland (1961), ressalta que existem trés categorias de
necessidades que podem influenciar o comportamento humano e a motivacao, sao
elas: necessidade de realizacdo pessoal onde almeja alcancar seus objetivos e
obter reconhecimento sobre suas realizacdes, necessidades de autoridade e poder
guando o individuo busca ter poder da tomada de decisfes e a autoridade de esta
a frente da mesma e a autoridade de afiliagdo onde o individuo busca esta

pertencer a um determinado grupo ou sociedade.
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Diante desse contexto, foi perguntado as participantes se as mesmas
concordam que a motivacdo humana esta relacionada com essas necessidades,

onde 95,7% afirmaram que sim e apenas 4,3% nao concordaram com o autor.

Grafico 25 - Categoria de necessidade

@ Necessidade de autonidade e poder @ Necessidade de realizacdo pessoal

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Diante da pergunta se as participantes concordam que a motivacdo humana
estd relacionada as necessidades propostas por David McClelland (1961), a
guestdo 14 buscou identificar qual tipo de necessidade motivou as participantes
desta pesquisa a iniciar seu negdcio. Os resultados demonstram que 91,3% das
entrevistadas que a necessidade de realizagdo pessoal motivou para iniciar seu
empreendimento, e 8,7% iniciaram pela necessidade de autoridade e poder e

nenhuma das entrevistadas concorda com a necessidade de afiliacéo.
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Gréfico 26 - Identificacdo se o empreendimento nasce por necessidade ou por

oportunidade

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Com objetivo de compreender as motivagbes que levam as mulheres a
empreender, foi perguntado as participantes se concordam que um
empreendimento nasce pela necessidade ou oportunidade, no qual o gréfico 26
demonstra que 100% das entrevistadas concordam que um empreendimento surge

por oportunidade ou por necessidades.

De acordo com o SEBRAE (2019), o setor de moda e vestuario possui
grande relevancia para a economia brasileira, destacando-se pela geracdo de
emprego, renda e oportunidades de negocios. Além de movimentar o mercado,
esse segmento tem se mostrado uma importante porta de entrada para o
empreendedorismo feminino principalmente em cidades de pequeno porte como
Regeneracdo - PIl, pois possibilita que muitas mulheres desenvolvam atividades

econdmicas por meio da comercializagéao.
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Gréfico 27 - Identificacdo se as participantes consideram o setor de moda

importante para o aumento da economia local

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A questdo 16 buscou entender se as participantes consideram o setor de
moda importante para o aumento da economia local, os resultados apresentados
no grafico 27, demonstraram que 100% das participantes concordam que o
mercado de moda € importante para o0 desenvolvimento da economia,
reconhecendo a importancia da contribuicdo do segmento para o desenvolvimento
econdmico do municipio. Dessa forma, o setor de moda e vestuario se firma como

um importante impulsionador da economia local e do empreendedorismo feminino.

Apo6s identificar a importancia do setor de moda para o desenvolvimento da
economia local, torna-se relevante compreender as estratégias utilizadas por essas
empreendedoras para adquirir os produtos comercializados em seus negoécios.
Nesse contexto, a questao 17 buscou verificar se a pratica tradicional das chamadas

"sacoleiras" ainda esta presente entre as participantes da pesquisa.
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Gréfico 28 - Identificacdo se a prética considerada as “sacoleiras” ainda é realizada

Nio
Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Conforme destacam Pereira et al. (2023), muitas mulheres empreendedoras
realizam viagens para outras cidades em busca das mercadorias citadas com precos
mais acessiveis e maior variedade de produtos, visando aumentar sua
competitividade no mercado. Dessa forma, os resultados apresentados no grafico
28, demonstram que 52,2% das participantes ainda fazem uso dessa pratica,
evidenciando aspectos importantes sobre o abastecimento de mercadorias adotado

pelas empreendedoras na cidade de Regeneracao - PI.

Nesse sentido, o resultado permite compreender como as participantes se
adaptam as exigéncias do mercado, buscando estratégias que contribuam para a
oferta de produtos diversificados e para a manutencdo da competitividade de seus

negocios.
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Gréfico 29 - Participacdo das empreendedoras em alguma acao, curso ou evento

voltado ao empreendedorismo feminino.

® J3 ouw falar. mas ndo panicipes
@ Nunca pancipsi
Sm, algumas vezes

@ N30 linha conhecimento

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022),
a cidade de Regeneracdo-Pl possui cerca de 17.133 habitantes, e uma area
territorial de 1.247,509 km2. Em cidades de pequeno porte, iniciativas voltadas a
capacitacdo empreendedora desempenham um papel importante no
desenvolvimento econdémico local, pois proporcionam conhecimento, qualificacdo e

oportunidades para o fortalecimento dos pequenos negécios.

A Prefeitura da cidade, por meio da “Sala do Empreendedor”, tem promovido
acbes com o0 objetivo de reconhecer, incentivar e capacitar mulheres
empreendedoras do municipio, diante das pesquisas realizadas tivesse
conhecimento de uma dessas agbes denominada “Live Cha com Elas: o

Empreendedorismo através do Olhar Feminino”.

Diante disso, a questdo 18 buscou identificar se as empreendedoras
participam de acdes ou eventos voltados ao empreendedorismo feminino. Os
resultados apresentados no grafico 29 revelaram que apenas 17,4% das
participantes afirmaram ja ter participado de alguma dessas iniciativas. Por outro
lado, 39,1% informaram que ja ouviram falar sobre essas acfes, mas nunca
participaram, enquanto outros 39,1% declararam nunca ter participado. Além disso,

4.3% afirmou néo ter conhecimento sobre a existéncia dessas iniciativas.
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Gréfico 30 - Avaliacdo do mercado de vestuario na cidade de Regeneracéo -
Pl

Musto bom

Bom

Reguar

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Identificar como as participantes avaliam o mercado empreendedor da
cidade em que atua é fundamental para compreender a percepcdo das
empreendedoras sobre as oportunidades e os desafios existentes no setor. Nessa
perspectiva, a questdo 19 buscou identificar como as empreendedoras avaliam o

mercado de vestuario na cidade de Regeneracao-PI.

Com base nas respostas, o0s resultados apresentados no grafico 30,
demonstraram que 39,1% das participantes consideram o mercado bom, enquanto
39,1% o classificam como regular. Além disso, 21,7% avaliam o mercado como
muito bom. Nenhuma das participantes classificou 0 mercado como ruim.

Os dados evidenciam uma percepcdo predominantemente positiva do
mercado de vestuario local, uma vez que mais da metade das empreendedoras
60,8% o considera bom ou muito bom. Esse resultado demonstra que as
participantes reconhecem a existéncia de oportunidades para a comercializagao de

produtos e para a continuidade de seus negdcios no municipio.
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Gréfico 31- Situagdo de legalizacdo do empreendimento

Estou em processo
de formalizagao

Sou
Microempreendedor
a Individual (MEI)

Trabalho de forma
informal (sem
registro)

Possuo empresa
formal registrada
(Microempresa ou
Empresa de
Pequeno Porte)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

E crucial destacar a importancia da formalizacdo de um empreendimento,
pois de acordo com o SEBRAE (2024), a formalizacdo por meio do
Microempreendedor Individual (MEI), proporciona diversos beneficios ao
empreendedor, como a obtencdo de um CNPJ, emissdo de notas fiscais, acessa a
linhas de crédito, beneficios previdenciarios e maior credibilidade no mercado.

Além disso, a formalizacdo contribui para a organizacdo financeira do
negoécio e amplia as oportunidades de crescimento e desenvolvimento empresarial.
Dessa forma, a questao 20 buscou identificar a situacdo de legalizacdo em que
cada participante desta pesquisa se encontra. O gréfico 31, apresenta que a uma
grande parte das empreendedoras sendo 47,8% afirmam serem

Microempreendedora Individual (MEI), tendo seu empreendimento formalizado.

Por outro lado, ao analisar a quantidade de empreendedoras que estdao em
processo de formalizacdo e as que ainda trabalham de forma informal, é crucial que
a Prefeitura Municipal de Regeneracao, juntamente com a Sala do Empreendedor
programe politicas publicas e iniciativas que possam estar facilitando essa
formalizagdo, proporcionando suporte e oportunidades para o desenvolvimento de

seus negocios.
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Gréafico 32 - Inicio das vendas

® Sim, Imcel atraves de laia onkne
@ S5im, Incwei atraves de log@ fisica
Sim, Insciai como sacoieira

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Apos a analise da questao anterior, a questédo 21 buscou identificar como as
empreendedoras iniciaram suas atividades econdmicas, na obra de Pereira et al
(2023), o autor fala de um ponto importante no ramo da moda, que ainda hoje é
mantido, denominado as “sacoleiras”, que sao pessoas que revendem em sua

maioria roupas, calcados e acessorios.

Diante desse contexto, a questdo busca descobrir se essa prética ainda é
utilizada pelas empreendedoras de Regeneracdo, os dados apresentados no
gréafico 32, demonstram que a maioria das empreendedoras sendo 47,8% ainda faz
uso dessa pratica nos dias atuais. Dessa forma, os resultados obtidos confirmam a

opinido do autor.
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Gréfico 33 - Apoio voltado ao empreendedorismo feminino

Nio

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Com o objetivo de identificar se a Prefeitura Municipal de Regeneracdo
juntamente com a Sala do Empreendedor oferece apoio voltado as mulheres
empreendedoras do municipio, o grafico 33, apresenta que 60,3% afirmaram que
sim, 0 que demonstra que a maioria das empreendedoras reconhece a existéncia

de acdes e iniciativas de incentivo ao empreendedorismo feminino no municipio.

Esse resultado mostra a importancia desse apoio no fortalecimento dos
negocios locais, contribuindo para orientacdo e desenvolvimento das mulheres
empreendedoras. No entanto, o percentual das que nao reconhecem esse apoio
indica a necessidade de ampliar a divulgacao e o alcance dessas acdes, garantindo
gue mais mulheres tenham acesso aos servicos e oportunidades disponibilizados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios e as motivagdes
enfrentados pelas mulheres empreendedoras do setor de vestuario na cidade de
Regeneracao — PI, buscando compreender os fatores que influenciam o ingresso, a
permanéncia e o desenvolvimento dessas mulheres no mercado empreendedor. A

partir da revisdo bibliografica e da pesquisa de campo realizada com
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empreendedoras do municipio, foi possivel alcancar os objetivos propostos e

responder a questéo norteadora da pesquisa.

Os resultados indicam que o empreendedorismo feminino representa um
importante instrumento de geragcdo de renda, autonomia financeira e
desenvolvimento econdémico local. Observou-se que a maioria das participantes
iniciou seu negdcio ainda jovem, motivada principalmente pela busca de realizacédo
pessoal, confirmando as contribuices tedricas de McClelland (1961) e do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

Em relacdo aos desafios, verificou-se que as empreendedoras enfrentam
dificuldades desde o inicio de seus negocios, onde se destaca a falta de capital ,
como também os desafios por questdes culturais, falta de experiéncia no inicio do
empreendimento, idade, concorréncia, etc. No cenario atual, os principais obstaculos
identificados foram o0s atrasos nos pagamentos realizados pelos clientes, a
concorréncia e a necessidade de conciliar a vida pessoal, familiar e profissional.
Apesar dessas dificuldades, as participantes demonstraram capacidade de

adaptacdao, persisténcia e comprometimento com seus empreendimentos.

Outro aspecto identificado foi a importancia das acdes desenvolvidas pela
Sala do Empreendedor e pela Prefeitura Municipal de Regeneragao. Entretanto, os
resultados demonstram que ainda ha necessidade de ampliar a divulgacdo dessas
iniciativas, incentivar a participacdo das empreendedoras em capacitacbes e
fortalecer politicas publicas voltadas ao empreendedorismo feminino, especialmente
nas areas de gestdo financeira, acesso ao crédito, inovacdo e formalizacdo dos

empreendimentos.

Como limitacao desta pesquisa, observa-se o niumero de participantes que se
disponibilizou a responder ao questionario, e o fato de o estudo ter sido realizado
apenas com empreendedoras do setor de vestuario do municipio, ndo permitindo a
generalizacdo dos resultados para outros segmentos. Dessa forma, sugere-se que
pesquisas futuras ampliem a amostra e contemplem outros setores da economia,
possibilitando comparacdes entre diferentes realidades do empreendedorismo

feminino.
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Portanto, espera-se que este trabalho contribua para ampliar a compreensao
sobre o empreendedorismo feminino em municipios de pequeno porte, incentivando
novas pesquisas e a criacao de politicas publicas e acdes de apoio que fortalecam a
atuacdo das mulheres empreendedoras, promovendo o0 desenvolvimento

econdmico, social e cultural, do protagonismo feminino.
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