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RESUMO

Os Institutos Federais estabelecem dentre as suas finalidades e caracteristicas o
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLS), a orientacdo e o estimulo ao
empreendedorismo, em consonancia com a Lei n° 11.892/2008. O empreendedorismo
apresenta-se como transversalidade no ensino, enquanto as competéncias
empreendedoras desenvolvidas nos estudantes representam a possibilidade de
cumprir essa finalidade. Nessa logica, reputa-se necessario envidar acbes capazes
de promover o alinhamento das competéncias empreendedoras aos APLs. Tendo isso
em vista, esta investigagdo tem como objetivo geral analisar as a¢gdes desenvolvidas
pelos docentes do eixo Gestao e Negdcios nos cursos ofertados pelo Instituto Federal
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), na modalidade
subsequente/concomitante e integrado, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras alinhadas aos APLs. Trata-se de pesquisa de
abordagem qualitativa, de natureza basica, com fundamento em estudos
exploratorios-descritivos, mediante um estudo multicaso, com a realizacdo de
entrevistas junto a doze docentes de nove campi do IFPI, devidamente gravadas por
meio da plataforma Meet. Conclui-se que as a¢des que os docentes desenvolvem para
0 atendimento dos APLs sdo as atividades extensionistas, as visitas técnicas e as
atividades praticas que promovem dialogos com a comunidade. Diante dos resultados,
gravou-se o documentario Empreendendo AcgOes Transformadoras: Memorias
Docentes no IFPI, com informagdes sobre as potencialidades do estado doPiaui e o
empreendedorismo nos atos normativos, a partir das falas dos docentes sobre as

acOes desenvolvidas por eles.

Palavras-chave: ensino; competéncias empreendedoras; arranjos produtivos locais;
PROFEPT.



ABSTRACT

The Federal Institutes establish among their purposes and characteristics the
development of Local Productive Arrangements (APLs), guidance and encouragement
to entrepreneurship, in accordance with Law No. 11.892/2008. Entrepreneurship is
presented as a transversality in teaching, while the entrepreneurial skills developed in
students represent the possibility of fulfilling this purpose. In this logic, it is considered
necessary to take actions capable of promoting the alignment of entrepreneurial skills
with APLs. With this in mind, this investigation has the general objective of analyzing
the actions developed by the professors of the Management and Business axis in the
courses offered by the Federal Institute of Education, Science and Technology of Piaui
(IFPI), in the subsequent/concurrent and integrated modality, with a view to the
development of entrepreneurial skills in line with the APLs. This is a qualitative
approach research, of a basic nature, based on exploratory-descriptive studies,
through a multi-case study, with interviews with twelve professors from nine IFPI
campuses, duly recorded through the Meet platform. It is concluded that the actions
developed by professors to attend the APLs are the extension activities, the technical
visits and the practical activities that promote dialogues with the community. In view of
the results, the documentary Empreendendo Ac¢bes Transformadoras: Memodrias
Docentes no IFPI was recorded, with information about the potential of the state of
Piaui and entrepreneurship in normative acts, based on the speeches of the professors

about the actions developed by them.

Keywords: teaching; entrepreneurial skills; local productive arrangements; PROFEPT.
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1 INTRODUGCAO

O empreendedorismo apresenta-se como uma tematica amplamente
pesquisada e praticada. Assim, diferentes areas de atuacdo dentro do préprio
empreendedorismo s&o avaliadas, tais como: empreendedorismo juvenil;
empreendedorismo feminino; empreendedorismo negro; empreendedorismo social,
intraempreendedorismo e de negocios; empreendedorismo verde; empreendedorismo
sustentavel; dentre outras especificidades que ele pode designar (OLIVEIRA,;
VALDISSER, 2019; LEZANA et al.., 2017).

Dessa forma, o ensino do empreendedorismo vem sendo incentivado e
ampliado na educacéao brasileira, corroborando a ideia de que as competéncias que
envolvem sua pratica podem ser desenvolvidas no educando. Logo, o saber
empreender pode constituir um diferencial para o crescimento pessoal, profissional,
social e econdmico do sujeito (AMORIM, 2018).

A Lei de criacé@o dos Institutos Federais, n® 11.892/2008, apresenta o estimulo
ao empreendedorismo como uma de suas finalidades, destacando a possibilidade de
criacdo de uma cultura empreendedora, para além de uma disciplina ministrada nos
cursos ofertados: “VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural,
o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”
(BRASIL, 2008, p. 5).

O IFPI, apesar de contar com apenas catorze anos de existéncia, faz parte da
educacéao profissional no Brasil, iniciada oficialmente com a Escola de Aprendizes de
Artifices, instituicdo centenaria na oferta de educacao profissional (PDI, 2020-2024).
Dentre suas finalidades, constantes na Lei n° 11.892/2008, ¢é “[...] formando e
qualificando pessoas para a atuacgao profissional nos diferentes setores da economia,
com énfase no desenvolvimento social e econdmico em nivel local, regional e nacional”
(IFPI, 2018, p. 9; IFPI, 20194, p. 4, 18).

A educacao profissional € uma modalidade de educacédo que deve qualificar
para o trabalho, cujos resultados “possibilitardo a obtencdo de certificados de
qualificacé@o para o trabalho apés a conclusao” (BRASIL, 1996, p. 17). Em face dessa
realidade, a busca por realizacdo pessoal e profissional suscita a procura por uma
formacdo. A questdo socioecondmica representa mais um dos motivos — as vezes, 0

mais urgente — dessa busca.



16

A formacéo profissional especifica emerge, entdo, como possibilidade de
resolucédo no que se refere a urgéncia de insergcdo no mercado de trabalho. Nesse
contexto, espera-se que as instituicées escolares que ministram cursos técnicos
profissionalizantes proporcionem o devido preparo para o exercicio pleno da profisséo,
com capacidade para esse retorno financeiro.

As instituicbes educacionais que tém a missdo de oferecer a educacéo
profissional deverdo preparar os alunos para o exercicio de profissdes técnicas. A
propésito, “§2° No ambito de sua atuagao, o Instituto Federal de Educacgao Ciéncia e
Tecnologia do Piaui exerce o papel de instituicdo acreditadora e certificadora de
competéncias profissionais” (IFPI, 2018, p. 9).

O IFPI tem como incumbéncia “promover uma educacdo de exceléncia,
direcionada as demandas sociais” (IFPI, 2019a, p. 32). Isso posto, o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras capazes de atender aos APLs e sociais constitui
premissa quanto ao cumprimento de algumas das finalidades de criagao dos Institutos
Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, provendo aos educandos o
embasamento para insercdo no mercado e desenvolvimento local, regional e nacional,
coadunando a Lei 11.892 (BRASIL, 2008).

Esta dissertacéo busca analisar questbes que envolvem o empreendedorismo
e 0s APLs, a partir de reflexbes dos docentes, motivadas pelo seguinte
guestionamento: como se efetivam as acfes desenvolvidas pelos docentes do Eixo
Gestdo e Negocios, vinculados aos cursos ofertados no IFPI, na modalidade
subsequente/concomitante e integrado, com o intuito de alinhar o desenvolvimento
das competéncias empreendedoras aos APLSs, contribuindo para cumprir a misséo do
IFPI?

O desenvolvimento de tais competéncias € um importante instrumento para
prover o embasamento e as caracteristicas necessérias a formac¢do de uma cultura
empreendedora, fomentando criatividade, autonomia e inovacdo para atuacdes
conscientes na sociedade.

Por cumulo, a tematica desta dissertacdo mostra-se relevante para o
direcionamento e a fundamentacao sobre a¢gdes que contribuam com essa formagao.
Tendo isso em vista, enquanto professora do Curso Técnico em Administracdo nas
modalidades subsequente/concomitante e integrado do IFPI, e da disciplina
Empreendedorismo, componente curricular dos cursos técnicos ofertados, ao

observar a disciplina de forma holistica, esta autora manifestou inquietagfes sobre o
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desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos discentes, e sobre as acdes
efetivadas pelos docentes com vistas ao alinhamento destas aos APLS.

A compreenséo acerca da necessidade de desenvolvimento das competéncias
empreendedoras nos educandos, a fim de cumprir uma das finalidades de criagéo dos
Institutos Federais, é consideravel para que as a¢des de ensino dos docentes nos
respectivos campi tenham adaptagdes com foco em seus APLs, resultando na “X -
articulagcdo com o desenvolvimento socioecondmico e 0s arranjos produtivos locais” e
“XVIII - [...] contribuindo para a empregabilidade dos egressos do educando” (BRASIL,
2021, p. 2).

No artigo A ideologia empreendedora no ensino fundamental: leitura e
discusséo de teses e dissertagdes de 2000 a 2019, Rufato e Martinele (2021, p. 42)
analisaram 14 dissertacdoes e duas teses, com 0 objetivo de “identificar e discutir
diferentes apropriacdes tedricas da educacdo empreendedora em estudos
académicos”. Desses, 68,75% direcionam para a relevancia da sua utilidade e
introducdo nos contextos escolares, e 32,24% sao estudos com criticidade a educagéo
empreendedora. Nas consideracdes finais desse artigo, ha o reforgo reafirmando que
“sdo necessarios muitos estudos envolvendo essa temética e que possibilitem
compreender, de maneira frutifera, o fenbmeno do empreendedorismo e sua insercéao
no contexto educacional.” (RUFATO; MARTINELE, 2021, p. 59). Contudo, as
tematicas dessas dissertacfes ndo discutem o ensino de empreendedorismo para o
desenvolvimento de competéncias alinhadas aos APLs.

Em razdo da necessidade de aprofundamento dos estudos sobre a pratica
docente no ensino de empreendedorismo, estabeleceu-se como objetivo geral desta
investigagdo analisar as agbes desenvolvidas pelos docentes do eixo Gestdo e
Negdcios nos cursos ofertados pelo IFPI, na modalidade subsequente/concomitante
e integrado, com vistas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras
alinhadas aos APLs. Como objetivos especificos, designaram-se: compreender as
abordagens metodoldgicas desenvolvidas pelos docentes no atendimento dos APLS;
identificar as estratégias de planejamento, execucao e avaliagcdo do ensino docente
para a construcdo de competéncias empreendedoras; compreender as orientacdes
que envolvem o ensino de empreendedorismo em relacdo as diretrizes de
regulamentacdo das acbes docentes; produzir um documentério sobre as acdes
docentes visando ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras alinhadas

aos APLs, de modo que atendam a uma das finalidades de criacéo do IFPI, conforme
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dispde a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Reputa-se que as contribuicbes desta dissertacdo se deem no sentido de
ampliar as discussdes sobre o ensino de empreendedorismo a partir do
desenvolvimento de competéncias empreendedoras que possam ser alinhadas aos
APLs, uma vez que as diretrizes, normativas e legislacdes que envolvem a educacao
profissional direcionam para o atendimento dessas tematicas.

Considerando que as pesquisas que contemplam as competéncias
empreendedoras e 0s APLs, em sua maioria, sdo aprofundadas separadamente, esta
dissertacdo denota seu mérito, por associar dois temas relevantes para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT).

O mercado de trabalho demanda profissionais aptos a atuar em situacdes que
podem requerer resolutividade para além das teorias estudadas no percurso formativo.
Diante disso, o caminho do ensino que objetiva formar profissionais para operar
nesses lugares dinamicos deve adaptar o método e a forma de ensinar para que 0s
egressos do curso em questao estejam preparados para insergéo e atua¢gdo no mundo
do trabalho.

A area de concentracdo deste estudo é o ensino, na linha de pesquisa
Organizacdes e memorias de espacos pedagdgicos na EPT, no macroprojeto quatro
histérias e memaorias no contexto da EPT. Nessa perspectiva, estrutura-se em quatro
capitulos: Referencial Tedrico; Metodologia; Andlise dos dados; Produto educacional;
além das Consideracdes finais, Referéncias, Apéndices e Anexos.

O referencial tedrico divide-se em topicos, intentando aprofundar as tematicas
gue fudamentam a pesquisa. O primeiro destaca a origem do emprego e a histéria da
educacdo profissional brasileira. Para tanto, trata da génese humana a partir do
trabalho em seu sentido ontoldgico, e do surgimento do emprego advindo da divisao
da sociedade em classes, devido ao contexto da propriedade privada dos meios de
producdo. Além disso, destaca a histéria da educacao profissional no Brasil, marcada
por uma oferta dual. Dele faz parte o subtépico O curso técnico em administracdo no
IFPI, que discorre sobre o referido curso nas modalidades subsequente/concomitante
e integrado, nos direcionamentos a partir do Projeto Pedagdgico (IFPI, 2019c¢, 2019d)
e da Organizacdo Didatica (IFPI, 2018), reforcando o objetivo da educacgéo
profissional.

O segundo tépico enfatiza o empreendedorismo, evidenciando aspectos como
histéria, ensino e tipologias do empreendedorismo, aprofundando em seu subtépico
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as Competéncias empreendedoras.

No terceiro, discute-se o empreendedorismo e sua aplicabilidade nos atos
normativos, analisando a Lei n° 11.892/2008, a Base Nacional Curricular Comum
(BNCC, 2018); o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-IFPI, 2020-2024); o
Plano de Integridade (2019-2020); as Diretrizes Curriculares Nacional para a EPT
(BRASIL, 2021).

O quarto destaca as metodologias no ensino de empreendedorismo,
sobrelevando as metodologias ativas, que podem direcionar as praticas de ensino
aprendizagem de modo mais proficuo.

Por sua vez, o quinto tépico ocupa-se dos arranjos produtivos do estado do
Piaui, retratando a expanséao dos Insitutitos Federais, com énfase nas potencialidades
do estado do Piaui, nos conceitos de APLs a partir da Secretaria de Planejamento do
Piaui, nas macrorregides econdmicas, além dos APLs do Piaui, registrados no
observatorio nacional.

A secdo seguinte trata da Metodologia, que traca os caminhos metodoldgicos
adotados nesta dissertagcédo, realizada sob uma abordagem qualitativa, natureza
basica e objetivos exploratérios-descritivos. Nessa direcao, realizou-se um estudo
multicaso com os participantes, docentes do eixo Gestdo e Negodcios do IFPI que
ministram a disciplina Empreendedorismo nos cursos técnicos, na modalidade
subsequente/concomitante e integrado. Os dados dos docentes foram obtidos via
solicitacdo por processo no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) aos
coordenadores de cursos de todos os campi. Ademais realizaram-se entrevistas, a
partir de roteiro contendo questdes abertas sobre a temética, com o intuito de
responder aos objetivos e aprofundar o conhecimento sobre as agdes desenvolvidas
por eles. Devido a pandemia, as entrevistas foram cumpridas por intermédio da
plataforma Google Meet, mediante autorizacdo por parte dos respondentes para a
gravacgao.

Na sequéncia, em Analise dos dados, apresentam-se e analisam-se os dados
produzidos por esta dissertacao, tendo como base os objetivos que foram atendidos.
Atécnica de analise foi a analise de contetdo de Bardin(2016) .

O produto educacional gerado a partir da analise das acdes docentes para
alinhar as competéncias empreendedoras aos APLs, objetivo alcancado nesta
investigagcdo, € o documentario Empreendendo ag¢fes transformadoras: memorias

docentes no IFPI, tendo como objetivo geral compartilhar acbes docentes que alinhem
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o desenvolvimento de competéncias empreendedoras aos APLs, almejando,
especificamente: disseminar informagdes sobre os APLs onde os campi do IFPI estéo
inseridos; inspirar docentes em suas praticas de ensino-aprendizagem; e refletir sobre
as finalidades e caracteristicas de criacdo dos Institutos Federais, a partir de um
recorte nos APLs e no empreendedorismo. Sua aplicabilidade podera efetivar-se em
momentos de ambientacdo dos docentes ingressantes na educacéo profissional,
capacitacdes, aulas de empreendedorismo, reunides de colegiados e planejamentos
integrados.

Por fim, as consideracdes finais buscam responder aos objetivos da
dissertacdo. As referéncias utilizadas como fonte o embasamento tedrico s&o

apresentadas na sequéncia, seguida dos apéndices e anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A origem do emprego e a historia da educacao profissional brasileira

A origem do trabalho confunde-se com a da producéo da existéncia humana.
Ao tempo em que o homem precisava sobreviver, o agir sobre a natureza,
transformando-a de maneira intencional para usufruir dela, representava a
continuidade da espécie, ou seja, a sobrevivéncia. Assim € o trabalho em seu sentido
ontoldgico: a acdo humana intencional para modificar a natureza em seu préprio
beneficio, ensinada as novas geracdes para a manutencdo da espécie (SAVIANE,
2007).

Trabalho e educacao imbricam-se em génese, porquanto paralelo ao agir sobre

a natureza esta o ensinar ao mais novos tal acdo. Os homens suprem suas
necessidades pelo trabalho, de maneira coletiva e individual, a partir de uma série de
inferéncias sobre a natureza, por meio da criacao de instrumentos que mediardo esse
agir. O ato humano de intervencao faz-se de maneira consciente, diferenciando-se de
todos os outros animais, por mais complexo e elaborado que sejam (BORGES, 2017).

Assim, sendo o trabalho produtor da existéncia humana e necessariamente
concebido a partir do ensino, para que as geragdes fossem perpetuadas, o trabalho
tornou-se a definicdo histérica da prépria existéncia humana. [...] Conforme se
modifica 0 modo de producdo da existéncia humana, portanto o0 modo como o ser
humano trabalha, mudam as formas pelas quais os homens existem (SEVERINO,
2000).

O trabalho, como principio educativo, pautado nas teorias de Gramsci, Marx e
Engels, fundamenta-se exatamente nessa concepcdo de reciprocidade de
transformacao que o ser humano faz ao agir sobre a natureza e, a0 mesmo tempo,
em que é transformado por ela (ALMEIDA; CASTRO, 2021). Esse principio do trabalho
envolve também o conceito de educacédo — ambos direcionados ao processoformativo
(CIAVATA, 2009).

A situacdo comeca a mudar quando da apropriacdo das terras por parte de
alguns, dando inicio a propriedade privada dos meios de producéo, originando a
divisdo da sociedade em classes: uma que trabalha e outra que vive do trabalho alheio.
Nessa légica, uma vez que o trabalho é inerente a prépria existéncia, os que nao

trabalham sobrevivem explorando o trabalho do outro (SAVIANE, 2007). Em face
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dessa construcao historica, surge o conceito de emprego que, para alguns, confunde-
se com trabalho.

Com o advento da divisdo do trabalho, 0 homem e a sociedade humana foram
divididos, e a forma do trabalho foi sendo modificada, tornando-se complexa, a fim de
ser mais produtivo e contraditorio. Assim, as for¢as produtivas perderam a esséncia
do trabalho enquanto agir sobre a natureza para producéo da existéncia, manifestacéo
pessoal, passando a constituir algo alheio a eles, com o uso dos instrumentos de
maneira alienada para gerar riguezas aos que tinham a propriedade privada
(MANACORDA, 2007).

Frigotto (2009, p. 173), ao discorrer sobre a complexidade do trabalho, afirma
que “compreender a polissemia da categoria trabalho ndo € apenas e, sobretudo,
semantica, tedrica e epistemoldgica, ainda que mediada por essas dimensdes, mas
de natureza historico-social, ontolégica e ético-politica.”

A grande maioria dos trabalhadores, que apesar de pertencerem a uma, nao
tem consciéncia de classe e usa os termos trabalho e emprego! com o mesmo sentido,
além do conceito de classe como uma divisdo da sociedade a partir do “senso comum
imposto pelo pensamento socioldgico, econémico e politico e sedimentado dia a dia
pela midia: classe A, B, C, D, E.” (FRIGOTTO, 2009, p. 173).

Entdo, assimila-se que sentido da palavra trabalho se modificou pari passu das
mudancas ocorridas na sociedade, transpondo-se da producdo da existéncia humana
para a divisdo em classes, com o advento da propriedade privada e do emprego
representado pelo trabalho de uma parcela da sociedade para sustentar o néo
trabalho de outra parcela, sendo essa uma minoria: a classe da elite burguesa, donos
dos meios de producao; e a classe dos trabalhadores, aqueles que vendem sua forgca
(SAVIANE, 2003).

A educacéo profissional manifesta a proposta de preparar os cidadaos para o
mundo do trabalho, contribuindo para a sua insercédo na vida laboral. Sua oferta no
Brasil € marcada por uma dualidade: uma divisédo entre a educacao ofertada para os
filhos da classe dirigente e a ofertada aos filhos da classe trabalhadora. Com isso, ha

L “O trabalho, essencialmente, € uma ac&o propria do homem, mediante a qual ele transforma e melhora
0s bens da natureza, estabelecendo uma constante relacdo com o meio-ambiente.” (OLIVEIRA;
SANTOS; CRUZ, 2007, p. 9). “Outros estudos buscam explicitar como surgiu e se desenvolveu o
sentido que temos hoje de trabalho reduzido a emprego como quantidade de tempo pago por uma
determinada atividade” (FRIGOTO, 2009, p. 174).
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divisdo das escolas entre aquelas que ofertam a educacdo propedéutica, com o
objetivo de preparar para a continuidade nos estudos; e outras com a oferta de
educacao profissional, para o preparo de méo de obra, visando a conduzir ao mercado
de trabalho (MOURA, 2007; BRASIL, 2007).

As memorias da educacéo profissional no Brasil reafirmam essa dualidade de
oferta. Nessa direcdo, Le Goff (1990) apresenta a memoria na forma de algo que
mantém algumas informac¢des, fazendo com que o ser humano consiga remodelar 0s
acontecimentos passados ou suas representacoes.

Sobre a memdria, Ciavatta (2005) assevera que ela proporciona lembrancas
dos caminhos percorridos e historias de vida, e ainda destaca que um dos lugares de
construcdo de memorias € a escola e o trabalho.

Por sua vez, Cataneo (2020) destaca que as memadrias sdo construidas nos
variados grupos sociais dos quais as pessoas fazem parte. Os embasamentos
coletivos marcardo as memoarias individuais, que sdo afetivas e espontaneas.

Segundo Moura (2007), pode-se considerar como 0 primeiro momento da
educacéo profissional no Brasil o Decreto do Principe Regente, futuro D. Joéo VI,
criando o Colégio das Fabricas, em 1809. No ano de 1816, para auxiliar nas atividades
realizadas nas oficinas mecéanica, criou-se a Escola de Belas Artes, e no ano de 1861,
o Instituto Comercial no Rio de Janeiro, como forma de suprir pessoas qualificadas
para ocupar os cargos publicos nas secretarias de Estado.

Em 1840, construiram-se dez Casas de Educandos e Artifices, e em 1854,
Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos, que alfabetizavam e encaminhavam esse
segmento para oficinas publicas e particulares. No século XIX, sociedades civis para
amparar criancas 6rfds e abandonadas surgiram, tendo como exemplos: Liceus de
Artes e Oficios do Rio de Janeiro (1858); de Salvador (1872); do Recife (1880); de
Sao Paulo (1882); de Macei6 (1884); e de Ouro Preto (1886) (MOURA, 2007).

Pela historia construida no Brasil, em relacdo ao ensino profissionalizante, é
perceptivel, desde as primeiras ofertas, que se caracterizava como assistencialista,
pois seu objetivo sempre foi voltado para a oferta de formacéo basica visando a
alcangar a populagdo mais carente, ou isto &, “criancas e jovens desafortunados”
(JUNIOR LEMOS, 20186, p. 3).

A educacdo profissional comeca a despontar como formacao profissional em
1909, com a criacdo do ensino agricola e das Escolas de Aprendizes Artifices, sob
responsabilidade do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, cujo
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direcionamento da formacédo de oficios se dava nas trés respectivas areas. Foram
criadas dezenove escolas em algumas unidades da Federacdo, mas ainda eram
voltadas “aos pobres e humildes” (MOURA, 2007; BRASIL, 2007).

No ano de 1927, mais uma denominac¢ao sobreveio durante o Estado Novo. “As
perspectivas de avang¢os na area da industria foram, naquele momento, o grande
propulsor para a transformacdo da escola primaria em secundaria, denominada, a
partir de entdo, Liceu Industrial” (IFPI, 2019a, p. 27). A nomenclatura de industrial foi
adota devido as pautas da gestdo na época estarem voltadas para a industrializacéo
do Pais, entdo as escolas da Rede Federal serviram para formar profissionais para
atender a essas demandas.

No governo de Getulio Vargas (1937-1945), a educacao profissional ampliou-
se — sendo, inclusive, citada na Constituicdo de 1937 — com a finalidade de ensinar 0os
desafortunados. Nesse contexto, a educac¢ao ainda permaneceu com o ensino medio
voltado para a classe dirigente, com preparo para o ingresso na educacao superior e
proibicdo dos alunos oriundos do ensino técnico de prosseguir para 0 ensino superior
(JUNIOR LEMOS, 2016).

A Reforma Capanema, instituida no ano de 1941, trouxe reformulacdes para a
educacgdo profissional, equiparando-a ao nivel médio, com exames de admisséo,
sendo dividida em dois ciclos, em que o primeiro “compreendia 0s cursos basico
industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria.” Ademais, havia outro ciclo que
“correspondia ao curso técnico industrial, com trés anos de duragdo e mais um de
estagio supervisionado na industria, e compreendendo vérias especialidades”. As
Escolas de Aprendizes e Artifices passaram a ser Escolas Industriais e Técnicas, por
forca do Decreto n® 4.127, de 25 de fevereiro de 1942. Dessa forma, o ensino industrial
liga-se ao ensino regular devido a possibilidade de ingresso no ensino superior (MEC,
2008, p. 4).

Destarte, a histéria da educacao profissional segue marcada por uma oferta
diferenciada entre a educacao profissional e a educacado propedéutica. A primeira,
oferecida aos filhos da classe trabalhadora para formacédo de méo de obra rapida e
utilitarista, enquanto forma de suprir a demanda no mercado de trabalho brasileiro. A
segunda, voltada para os filhos da elite, com formacao e preparo para prosseguir em
cursos superiores (RAMOS, 2014).

Assimila-se, pois, que a oferta da educacéo profissional no Brasil remonta a um
projeto voltado para formagédo para atuacao imediata em profissdes, originalmente
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criada para atender aos desvalidos da sorte, gerar uma renda imediata na realizacao
de tais atividades, em geral, consideradas de execuc¢ao simples (MOURA, 2007).
Portanto, o projeto de educacéo e a dualidade existente ao longo da histéria

representa um projeto de sociedade que se deseja formar. Sendo assim,

[...] a classe trabalhadora é expropriada da riqueza humana, inclusive dos
saberes e das artes. Assim, uma sociedade de classes apresenta,
necessariamente, o que se convencionou chamar de escola dual. De um lado,
as escolas projetadas para a classe proprietaria dos meios de produgéo; de
outro, a escola para a classe trabalhadora. Os que podem consumir
mercadorias mais elaboradas, ou seja, a classe dominante, acessa uma
escola que lhes permite a apropriacdo de saberes mais complexos, mais
elaborados, mais desenvolvidos. A arte como contetdo escolar é uma boa
medida dessa escola. Afinal, a conducdo pela classe dominante, dos
processos produtivos e da conducao politica da sociedade depende de um
preparo consideravel. A logica social em que se esta inserido distribui, de
forma proporcional, as classes o capital e os saberes. (BORGES, 2017, p.
112).

Na década de 1960, a histéria da educacao profissional testemunhou um novo
momento, com a aprovagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB),
em 1961, quando “equiparou o ensino profissional ao ensino académico, acabando,
pelo menos do ponto de vista formal, com a velha dualidade entre ensino para as elites
condutoras do pais e ensino para os desafortunados” (CARVALHO, 2018). Ambos
permitiriam 0 acesso ao ensino superior, apesar da qualidade de oferta de ensino
diferenciada.

Em 1959, a rede de Escolas Técnicas Federais firmou-se, em razdo das
politicas de incentivo, assumindo “lugar estratégico na composicdo da forca de
trabalho industrial brasileira”, [...] (RAMOS, 2014, p. 30). No ano de 1967, aconteceu
“a promogéao de Escola Industrial para Escola Técnica Federal do Piaui (ETFPI), [...],
consequéncia da criacdo dos primeiros cursos técnicos (Agrimensura, Edificacbes e
Eletromecanica) [...] do reconhecimento desses pelo Ministério da Educagao” (IFPI,
2019a, p. 28).

Em 1971, mais um fato marcante para a histdria da educacéo profissional: a
promulgacéo da Lei n°® 5.692, de 11 de agosto, que transformou em compulséria a
oferta da educacao profissional em todo os sistemas educacionais publicos e privados
de ensino de segundo grau. Na pratica, ndo houve uma equiparacdo na qualidade, e
as escolas privadas ndo atenderam a oferta compulsoria da educacao profissional.

Por conseguinte, a revogacdo da profissionalizagdo compulséria ocorreu em 1982
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(VIEIRA; JUNIOR LEMOS, 2016).

O ano de 1971 também “configurou um projeto ainda mais ousado, tal como a
transformacao de algumas das Escolas Técnicas em Centros Federais de Educacéao
Tecnologica (CEFET)” (RAMOS, 2014, p. 30). Com a Portaria n® 2.267/1997, as
escolas técnicas foram transformadas em CEFETS, e com a Lei 11.892/2008, estes

passaram a constituir os Institutos Superiores de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

A educacdo profissional e tecnolégica assume valor estratégico para o
desenvolvimento nacional resultante das transformac¢des ao longo das
Ultimas décadas na Rede Federal, cuja visibilidade social apenas
recentemente comecou a tomar forma com a criagcdo da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand, com os esforgos para a criagédo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em andamento, e com a
intensificacdo e diversificacdo das atividades de ensino visando a atender os
mais diferenciados publicos nas modalidades: presencial, semipresencial e a
distancia. (MEC, 2008, p. 7).

Com efeito, o caminho da oferta de educacao profissional no Brasil deu-se
interligado com as demandas do mercado de trabalho, intentando um alinhamento das
formacdes ofertadas com os contextos industriais em cada momento da sociedade.
Do atendimento aos “desvalidos da sorte”, em um ensino desvinculado do ensino
regular, sem qualquer possibilidade de progressao nos estudos, até a promocéo das
demandas sociais por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, enquanto
instituicbes de educacgdo, ciéncia e tecnologia, concebe-se o avanco para uma
educacao publica, gratuita e de qualidade.

O Quadro 1 apresenta a linha do tempo da oferta da educacéao profissional pelo

estado brasileiro desde a sua primeira oferta, no ano de 1009, até o ano de 2022.

Quadro 1 - Linha do tempo da Educacéo Profissional da Rede Federal

ESCOLAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL ANO
Escolas de Aprendizes e Artifices 1909
Liceus Profissionais 1937
Escolas Industriais e Técnicas 1942
Escolas Técnicas 1965
Centros Federais de Educacéo Tecnologica (CEFETS) 1997
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia 2008

Fonte: Portal MEC arquivos centendrios histéricos (2008); Ramos (2014); PDI 2020-2024 (IFPI, 2019a).

A oferta da educacado profissional no Brasil estd imbricada na histéria e
expansdo da oferta na rede publica federal. A vista disso, ela deve cumprir a misséo

de proporcionar aos discentes autonomia, o devido preparo para inser¢cdo no mundo
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do trabalho, a possibilidade de atuacao consciente na sociedade na qual esta inserido,
de maneira ética e sustentavel. Alias, a rede publica estadual e a rede privada também

ofertam essa modalidade.

Art. 2° A Educacéo Profissional e Tecnoldgica € modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais
modalidades de educacéo e as dimens@es do trabalho, da ciéncia, da cultura
e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em consonancia com a
estrutura socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formagédo
profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e
normas vigentes. (BRASIL, 2021, p. 1).

Portanto, ndo se trata meramente de ensinar a fazer e preparar para o mercado
de trabalho, mas proporcionar a compreensao das dinamicas socioprodutivas das
sociedades modernas, com as suas conquistas e 0S seus revezes, e habilitar as
pessoas para o exercicio autbnomo e critico de profissdes, sem nunca se limitar a elas
(RAMOS, 2014, p. 91).

Para culminar, o ensino a que se propde deve contemplar a integralidade das
ciéncias, formando cidadédos criticos, promovendo o embasamento nas disciplinas

propedéuticas para dar continuidade nos estudos, se assim desejaram.

2.1.1 O Curso Técnico em Administracdo no IFPI

Instituicbes educacionais nas esferas municipal, estadual, federal e privadas
ofertam cursos na area da educacao profissional, técnica e tecnoldgica, visando a
proporcionar aos cidadaos a qualificacdo exigida pelo mercado de trabalho. Nessa
perspectiva, o IFPI, que “[...] tem sede em Teresina, capital do Estado do Piaui, e foi
criado pela Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008 [...]" (IFPI, 2019a, p. 22), € uma
dessas instituicbes que tém como razdo de sua existéncia a oferta de educacéo
profissional a partir de um catalogo nacional de cursos técnicos sugerido pelo
Ministério da Educacao (MEC).

A proposito, o “[...] Catadlogo é um referencial que subsidia o planejamento
dos cursos e suas correspondentes qualificacfes profissionais e especializacdes

técnicas de nivel médio” (MEC, 2021). Tendo isso em vista,

[...] € organizado em treze eixos tecnoldgicos, que podem ser compreendidos
como conjuntos organizados e sistematizados de conhecimentos,
competéncias e habilidades de diferentes ordens
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(cientificos, juridicos, politicos, sociais, econdémicos, organizacionais,
culturais, éticos, estéticos etc.). (MEC, 2021).

O Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos foi elaborado e aberto para consulta
publica no ano de 2007, passando a ter validade em 2008, constituindo uma
ferramenta que busca divulgar e regulamentar a promocdo de Cursos Técnicos no
Brasil (MEC, 2021). No ano 2020, o catalogo foi atualizado, resultando na publicacao
de sua quarta edicao, conforme Resolucdo n° 2, de 15 de dezembro de2020.

Os cursos ofertados pelo IFPI sdo embasados nesse catalogo e sobre a oferta
deles, a Organizacao Didatica (IFPI, 2018, p. 14) determina que a articulacao entre a

educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio se daré de forma

I. integrada — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, com oferta de matricula Unica para cada aluno;

Il. concomitante — oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, podendo
ocorrer:

a) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de
projetos pedagdégicos unificados.

lll. subsequente - oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio.

O IFPI oferta a educacéo profissional técnica nas modalidades acima citadas:
integrada e subsequente/concomitante, em seus 17 campi e nos 3 campi avancados.

No ano de 2021, a instituicdo ofertou 4.365 vagas no periodo 2021.1, e 760 no 2021.2,
distribuidas em 17 cidades do estado do Piaui (IFPI, 2021).

E evidente o valor e a importancia dessas unidades no interior do Estado do
Piaui, para a disseminacao da ciéncia, qualificacdo profissional e formacéo
da cidadania, com ac¢des de ensino, pesquisa e extensao que fomentam o
desenvolvimento socioecondmico local e regional, e assim contribuem com a
reducdo das desigualdades sociais e regionais. Por isso, séo instituicbes que
desempenham um papel de grande relevancia e como elemento estratégico
para a construcao da cidadania, como também, para uma melhor insercao de
jovens e trabalhadores na sociedade. (JERONIMO, 2019, p. 8).

A oferta desses cursos pelo IFPI, enquanto instituicdo de educacao profissional,

proporciona ao discente o preparo para insercdo no mundo do trabalho, com o
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atendimento das demandas sociais locais e as especificidades dos arranjos produtivos.
Nessa promocéo, em consonancia com o Catalogo Nacional, um dos cursos ofertados
€ 0 Técnico em Administracdo na modalidade subsequente/concomitante e integrado,
gue pertencente ao eixo Gestao e Negocios.

Cabe sublinhar que o IFPI é

uma instituicdo centenaria, de base educacional humanistica-técnica-
cientifica, que tem seu trabalho reconhecido na sociedade piauiense pela
exceléncia do ensino ministrado, marcado pela permanente preocupacéao de
ofertar cursos que atendem as expectativas dos estudantes e da comunidade
em geral, no que diz respeito a empregabilidade, demanda do setor produtivo
e compromisso com o social. (IFPI, 2019c, p. 7).

O Curso Técnico em Administracdo na forma subsequente/concomitante e
integrado ao ensino médio € um dos cursos constantes no catalogo do MEC e
ofertados pelo IFPI que corroboram a empregabilidade e o atendimento as demandas

locais, representando o compromisso de sua existéncia institucional.

Art. 8° S&o critérios para o planejamento e a organizacdo de cursos de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica: [...] V - identificacdo de perfil
profissional de conclusdo préprio para cada curso, que objetive garantir o
pleno desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais requeridas
pela natureza do trabalho, em condi¢cdes de responder, com originalidade e
criatividade, aos constantes e novos desafios da vida cidada e profissional.
(BRASIL, 2021, p. 4).

O Plano Pedagdgico dos Cursos (PPC) Técnicos em Administracao (IFPI,
2019c, 2019d) nas modalidades subsequente/concomitante e integrado apresenta
uma organizagao curricular que acrescenta as competéncias profissionais a serem
desenvolvidas com autonomia para atuacdo nos contextos de incerteza e
competitividade que o mercado exige, utilizando criatividade e flexibilidade,
observando o critério de planejamento.

Ressalta, ainda, a promoc¢é&o de uma educacéo que permita a continuidade nos
estudos, acompanhada de preparacdo para o mundo do trabalho. Destaca-se, por
oportuno, a formacao de profissionais-cidaddos empreendedores em seu objetivo

geral.

O Curso Técnico em Administracao na forma concomitante/subsequente ao
Ensino Médio tem como objetivo oferecer a preparacao basica para o trabalho
e a cidadania do educando para que o mesmo possa continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢cdes de ocupacao ou
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aperfeicoamento posteriores, possibilitando o prosseguimento de estudos,
bem como, formar profissionais-cidaddos empreendedores, competentes,
com conhecimentos técnicos, eticamente responsaveis e comprometidos
com o bem estar da coletividade e que saibam associar a teoria a pratica,
fazendo uso das habilidades e atitudes compativeis com a area de Gestéo e
Negdcios. (IFPI, 2019c, 2019d, p. 12).

Ademais, no PPC do Curso Técnico em Administracdo, salienta-se a
credibilidade e a responsabilidade da instituicdo no desenvolvimento local, com o
preparo de recursos humanos a partir da promoc¢ao de uma educacao de qualidade,
de modo que possa atender as necessidades dos cidaddos e das organizacdes,

particularizando-o como uma

[...] importante ferramenta de qualificacdo e insercao do egresso ao mercado
de trabalho, facilitando 0 acesso ao emprego e a renda, e contribuindo para
o desenvolvimento local e regional. [..] como reafirmagdo do seu
compromisso de participar do processo de desenvolvimento local, regional e
nacional. (IFPI, 2019c, 2019d, p.11-12).

De fato, a educacao possibilita mudancas de espacos, de histérias de vida,
ensejando novas orientacbes, além de crescimento pessoal, profissional e
institucional. A modalidade profissional tem a proposta de, além de formar para as
ciéncias, as artes e a cultura, facultar ao educando possiblidades de insergdo no
mundo do trabalho. Dessa forma, oferece uma formacao que o habilita para atuar de

maneira consciente e autbnoma.

Potenciais empreendedores inseridos em meios cientificos e tecnoldgicos
podem produzir transformacgfes culturais nos seus meios de atuacéo,
respondendo subjetivamente a circunstdncias com que se deparam,
perseguindo interesses, superando barreiras e fazendo escolhas, mesmo que
dentro de limites determinados por valores e fatores institucionais [...].
(MOCELIN, AZAMBUJA, 2017, p. 26).

A proposta de empreendedorismo citada no Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico em Administracdo vai além do objetivo geral e do componente curricular,
constando no perfil desejado de cidaddo egresso do curso [...] “que atua nas areas de
[...] processos de forma criativa, ética, empreendedora, consciente do impacto
socioambiental e cultural de sua atividade [...]” (IFPI, 2019c, 2019d, p. 14). O
empreendedorismo vem como forma de atuacdo que perpassa a formacgéo técnica
ofertada.

A educacdo serd uma das responsaveis pelo futuro do trabalho no mundo,
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promovendo uma base sélida de educacédo geral que envolva todos os cidadaos,
acompanhadas de “solidos programas de Educacgéao Profissional para seus jovens em
processo formativo e seus adultos em busca de requalificagdo para o trabalho”. E
necessario, inclusive, que esses programas incluam o desenvolvimento dacapacidade
de aprendizagem (CORDAO, 2013, p. 11).

Algumas escolas publicas, embasadas na orientacdo legal e na proposta de
formar cidaddos autbnomos preparados para o0 mundo do trabalho, j& tem implantado
em suas propostas curriculares como disciplina obrigatéria Empreendedorismo na

composicdo dos componentes dos itinerarios formativos.

Art. 9° O Curriculo desenvolvido pelo IFPI devera observar, em todos os seus
CUrsos e programas, os seguintes principios:

a) integracdo de diferentes formas de educacdo para o trabalho, para a
ciéncia e para a tecnologia, devendo conduzir ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva;

b) orientacdo, mediante informacdes sobre o mundo do trabalho,
principalmente nas areas de influéncia do IFPI, de forma a possibilitar o
aprimoramento do sistema de oferta de modalidades de cursos, em bases
atualizadas e continuadas;

c) organizacdo por Eixos Tecnoldgicos/Areas do Conhecimento/NUcleos de
Conhecimento, observando as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Catalogo
Nacional de Cursos FIC, Técnicos e Tecnoldgicos e demais normas legais
inerentes a cada nivel/modalidade, adotando como base o estudo do perfil
profissional e conhecimentos necessarios ao exercicio da profissao;

d) institucionalizacdo de mecanismos de participacdo da comunidade
académica e sociedade civil, para avaliar o perfil profissional e a matriz
curricular de cada curso, de acordo com a necessidade de elaboragéo e
reelaboracdo do curriculo; (IFPI, 2018, p.10-13).

Nas orientacbes da organizacdo curricular do IFPI, reafirma-se o
direcionamento ao preparo para a vida laboral visando a insercdo dos discentes no
mundo do trabalho. As atividades desenvolvidas nos cursos deverdo considerar as
atualidades dos perfis profissionais exigidos, com participacdo da sociedade nas
construcdes do curriculo praticado.

O Curso Técnico em Administracdo, ofertado pelo IFPI na forma
concomitante/subsequente e integrado, tem a disciplina Empreendedorismo como
parte de seu curriculo, a fim de proporcionar esse perfil profissional e as competéncias

necessarias para exercé-lo, contribuindo para o atendimento das demandas sociais.

2.2 Empreendedorismo: histéria, ensino e tipologias

O empreendedorismo sofreu mutagdes nas interpretacdes, Nos conceitos e nas
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atribuicées ao longo da histdria. Nesse contexto, a evolucao do termo empreendedor
“no século Xl [...] era usado para referir-se aguele que incentiva brigas”. Ja no século
XVII, [...] pessoa que “tomava a responsabilidade e coordenava uma operagao militar”
(VERGA; SILVA, 2014, p. 5). No término do século XVII e inicio do século XVIII, o
termo foi usado como referéncia a pessoa que “criava e conduzia empreendimentos”
(VERGA,; SILVA, 2014, p. 6).

Historiadores econdémicos afirmam que as primeiras proposicdes sobre o
empreendedor surgiram na Franca, no século XVIII. “Utilizada no sentido de alguém
gue controla uma empresa, teria surgido em 1770, com Abbé Galiani. Apenas com 0s
escritos de Saint Simon, apos o0 ano de 1823, que viria a difundir-se.” (VALE, 2014, p.
876).

Consoante Ganilho (2015), existem multiplas compreensdes sobre o que €&
empreendedorismo. Nos primérdios da humanidade, ja existia a atividade empresarial.
No entanto, atrelada a inovacéo, so veio surgir no comeco da Idade Média. No periodo
da Revolucéao Industrial, o empreendedorismo surgiu para especificar 0os sujeitos que
buscavam financiamentos para os seus empreendimentos, utilizados por Richard
Cantillon e Jean-Baptiste Say.

O empreendedorismo € uma temética que vem sendo desenvolvida em
algumas areas das ciéncias ha algum tempo e sob diferentes abordagens, a exemplo
de economia, psicologia e administracdo — trés escolas de pensamento (ROSA;
PASSONI, 2018).

Por oportuno, a palavra entrepreneurship assume diferentes tradugoes,
mantendo a ideia de iniciativa e inovacdo. Envolve o modo de ver e agir de algumas
pessoas sobre o mundo, acdo dos chamados empreendedores com um
inconformismo que transforma problemas em possibilidades de solug&o; alguém que
assume o protagonismo de sua vida com perseverancga, criatividade e inovacéo
(ROSA; PASSONI, 2018; DOLABELA, 2006).

Alguns autores destacam-se por apresentarem concepcdes variadas sobre o

processo de empreender, como revela o Quadro 2.
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Quadro 2 — Concepcdes sobre o processo de empreender

Processo de empreender Autores

Carater eminentemente socioldgico em varios sentidos Thornton (1999); Swedberg,
(2000); Granovetter (2000)

Criacdo de novas empresas Schumpeter (1985)

Formacao de novos negdécios Gartner (1985)

Busca por novos mercados Lumpkin; Dess (1996)

Analisado como tipo de conduta social Weber (1920)

Padré&o comportamental Hirschman (1958)

Aspiracdo pessoal McClelland (1961)

Motor do desenvolvimento Schumpeter (1934)

Fonte de inovacao Penrose (1959); Nelson, Winter
(1982)

Modalidade de a¢do com funcgdo na dindmica dos mercados Kirzner (2012)

Expresséo de lideranca Mintzberg (1983)

Formacao técnico-administrativa. [...] vé a mudanca como norma | Drucker (1986, 1987)
e como sendo sadia [...] a explora como sendo uma oportunidade

Processo cultural incrustado Jack; Anderson (2002;
Martinelli (2009); Thornton et
al. (2011)

Motivagéo para estabelecer seu proprio negdcio Ansof e Mcdonnell (1993)

Nao é caracteristica da personalidade, uma vez que qualquer | Mazzotti, Hoeltgebaum e
individuo que necessite tomar uma decisdo pode aprender a se | Perfeito (2002)

comportar de forma empreendedora
Fonte: elaborado pela autora, com base em Mocelin e Azambuja (2017); Neto (2015); Policarpo,
Mogollén (2015).

O processo de empreender, definido pelos referidos autores, enfatiza contextos
pessoais de motivacdo, lideranca, aprendizagem, bem como comportamentais;
apresentam, ainda, questdes ambientais externas, como processo cultural,
exploracdo da mudanca e aproveitamento das oportunidades empreendedoras,
dinamismo dos mercados. Isso posto, “é necessario entender o empreendedorismo
como uma acao experiencial, ja que promove a transformacédo e a reinvencado da
sociedade contemporanea” (ARAUJO, DAVEL, 2018, p. 3).

No Brasil, essa acepc¢do vem sendo divulgada desde a década de 1990, com o
foco do empreendedorismo na area da educacéo, a partir de um estudo realizado em
muitos paises com a comprovacao da “cultura empreendedora no processo de
desenvolvimento econdémico da sociedade atual” (STOCKMANNS, 2014, p. 9).
Denota-se, pois, uma influéncia direta no comportamento empreendedor e no
potencial de producao de riquezas.

O ensino de empreendedorismo teve inicio nos Estado Unidos, na década de
1940, com o primeiro curso ministrado na Harvard Business School, e a partir desse
momento, foi expandindo para outros paises (KRAKAUER; SANTOS; ALMEIDA,

2016). No Brasil, esse ensino foi ofertado pela primeira vez em 1981, na Escola de
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Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (TORRES; UFLACKER,
2018, p. 28).

Corroborando o ensino de empreendedorismo, apresenta-se a pedagogia
empreendedora com o0 proposito de criar uma cultura que envolva o
empreendedorismo a partir de uma educacdo voltada para tal fim, qual seja
desenvolver, por meio da educacéo, habilidades que sdo necessarias para gerar
autonomia e a capacidade de sonhar e realizar, de modo que resulte na execucéo de
grandes projetos pessoais e organizacionais para o crescimento da sociedade.

A proposta da educacao empreendedora € tornar viavel a formacao de sujeitos
gue conhecam suas potencialidades e fragilidades, suas habilidades e competéncias,
capazes de criar, sobressair-se, enfrentar a realidade social e econémica, gerando a
possibilidade de enfrentar e criar diferentes formas para garantir sua subsisténcia.
Dessa forma, o empreendedorismo fortalece-se e assume o importante papel de
formar novas geracfes, sendo um fendmeno cultural com fortes lagcos no processo

educacional.

A Pedagogia Empreendedora é um dos instrumentos de que a comunidade
pode dispor para aprender a formular o “sonho coletivo”, estabelecer uma
proposta de futuro feita pela propria comunidade. Empreender é
essencialmente um processo de aprendizagem proativa, em que o individuo
constréi e reconstréi ciclicamente a sua representagdo do mundo,
modificando-se a si mesmo e ao seu sonho de autorrealiza¢cdo em processo
permanente de autoavaliacao e autocriacdo. (DOLABELA, 2003, p. 32).

Essa area da pedagogia parte da premissa de que as habilidades essenciais
para desenvolver no ser humano o perfil empreendedor podem ser ensinadas. Logo,
€ possivel gerar uma grande quantidade de pessoas com criatividade, inovacao e
ousadia para crescerem de maneira autbnoma na sociedade, a partir de uma
metodologia que ensine empreendedorismo com o direcionamento para a educacao
basica, envolvendo desde a educacédo infantil até o ensino médio e a educacao
profissional (STOCKMANNS, 2014).

A educacéo pode trazer possibilidades de mudancas de espacos, histérias de
vida, mostrar horizontes e trazer novas orientacbes. Por seu turno, a educacao
profissional tem a proposta de além de formar para as ciéncias, as artes e a cultura,
facultar ao educando possiblidades de inser¢do no mundo de trabalho. Por cimulo,
tal formacéo deve capacité-lo para atuar de maneira consciente e autbnoma, e em

virtude de suas condi¢fes financeiras deficientes — que ndo permitem esperar para
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trabalhar de forma remunerada, somente apds a entrada no curso superior —, habilite-
0 a entrar no mercado de trabalho.

A substituicdo da base eletromecanica pela microeletrénica imprimiu uma nova
realidade, exigindo que a educacao profissional forneca aos trabalhadores que
desenvolvam saberes e competéncias bastante complexos, como: capacidade de
fazer andlises e sinteses; tomadas de decisdes e inovagcbes na resolucdo de
problemas; habilidades em comunicacédo e linguagens; gerenciamento de projetos e
processos que envolvam riscos; conviver com as incertezas advindas das constantes
mudancgas sociais e econdmicas na contemporaneidade; capacidade de
permanecerem aprendendo (CORDAO, 2013).

A educacao empreendedora almeja construir nos espagos escolares e na
sociedade uma mentalidade e cultura empreendedora para que os estudantes se
sensibilizem e consigam autonomia para protagonizar o curso de suas vidas, com a
capacidade de serem pessoas realizadas e profissionais capazes de atuar com
criatividade, autonomia e iniciativa, com embasamento suficiente para que as ideias
inovadoras sejam transformadas em agbes empreendedoras (HOHEMBERGER,
2020).

Dessa forma, o empreendedorismo pode ser desenvolvido sob trés formas:
startups, corporativo e social (MASSENSINI, 2011). Configura-se, pois, como “agao
de uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objectivos
e que mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a para
detectar oportunidades de negdcios, e continuar a aprender [...]" (PORTUGAL,2015, p.
227).

O empreendedorismo social comeca a tornar-se relevante a partir dos “ultimos
anos como evidenciado pelos numeros de conferéncias, edicdes especiais e artigos
de pesquisa que aparecem em uma ampla gama de publicagées” (EMMENDOERFER
et al., 2015, p. 205).

Sao perfis de empreendedores que canalizam suas ac¢des para a resolutividade
de problemas sociais a partir das identificacdes ocorridas, incluindo a sustentabilidade
— 0 chamado empreendedorismo verde (ROSA et al, 2015, p. 198). O
empreendedorismo de negdcios, intraempreendedorismo, empreendedorismo interno
ou coorporativo sdo desenvolvimentos de acdes empreendedoras de forma interna,
ou seja, “sdo descobertas, potencializadas e desenvolvidas nas organizagdes, por
meio de suas rotinas e objetivos” (EMMENDOERFER et al., 2015, p. 205).
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Global Entrepreneurship Monitor (2018) distingue trés formas como pode
acontecer o empreendedorismo: por necessidade, desenvolvido para suprir as
necessidades bésicas, sendo encontrado de maneira mais comum em paises em
desenvolvimento; por oportunidade, quando o empreendedor desenvolve algo a partir
de oportunidades encontradas no mercado, logo sua motivacdo pode ser a realizacéao
e satisfacdo pessoal; e por inovagdo, quando o direcionamento das atividades

desenvolvidas séo voltadas para a modernizagao.

Considerando essa abordagem da questdo, contextos marcados por
crescimento econdmico evidenciariam maior tendéncia ao
empreendedorismo por oportunidade, enquanto conjunturas de crise dariam
maior margem ao empreendedorismo por necessidade. (MOCELIN,
AZAMBUJA, 2017, p. 13).

N&o obstante, Dornelas (2007) destaca que ndo ha uma classificacdo fechada
acerca das tipologias existentes sobre empreendedores, mas enfatiza oito espécies:
o empreendedor conhecido como nato; aquele que encontra uma oportunidade de
negocio; o serial, que empreende e vai atras de novas descobertas; o corporativo, que
cria novos produtos e servicos na organizacao; o social, que atinge as areas onde o
poder publico deixa espacos; por necessidade, que desenvolve um negocio para a
sua sobrevivéncia; o herdeiro, que administra um negdcio herdado; e por fim, o
conhecido como “normal”, que desenvolve o esperado por aqueles que desejam

empreender.

2.2.1 Competéncias empreendedoras

O uso da palavra empreendedor vem acompanhado de algumas caracteristicas
reconhecidas na pessoa, como: tracos de personalidade, acbes e comportamento de
pessoas que se propdem a empreender. Dentre as atribuicdes, ressaem-se algumas
consideradas diferenciais para o empreendedor, a saber: “[...] capacidade de inovacéo;
espirito de iniciativa; assumir riscos em um negécio; decidir sobre o uso e a
coordenacao de recursos escassos; autorrealizagcdo; e sentimentos positivos [...]”
(VALE, 2014, p. 20).

O conceito de competéncia remete ao saber fazer com habilidade,
conhecimento e atitude, desenvolvendo acles para saber lidar diante de situacoes

adversas. Isso porque o mercado de trabalho atualmente esta em constante
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mudancas, e ndo ha mais prescri¢cdes sobre as acdes executadas pelos funcionarios.

Empreender requer acdes, atitudes, habilidades e conhecimentos especificos
para atuacdo de maneira diferenciada no mercado de trabalho. A vista disso, a
competéncia empreendedora envolve aspectos relacionados ao saber fazer

empreendedorismo.

[...] é possivel compreender a categoria competéncia como a capacidade de
agir, em situagfes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia,
articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de vida e
laborais vivenciadas ao longo das histérias de vida, vinculada a ideia de
solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma transdisciplinar
a comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas
situacbes; supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando
conhecimentos. (KUENZER, 2004, p. 1).

Para Kuenzer (2004), destacam-se as competéncias envolvendo a capacidade
gue o ser humano tem de atuar em contextos de vivéncias pessoais e profissionais,
empregando experiéncias adquiridas, com a cientificidade necesséria na solugdo dos
possiveis problemas.

Por seu turno, De Toni et al. (2014, p. 9-10) caracterizam os modelos mentais

dos empreendedores nas seguintes dimensoes:

e conhecimentos: dimens&o relacionada a habilidade de criar e desenvolver
conhecimentos, compartilha-los e inseri-los em contextos ja existentes;

¢ habilidades emocionais: manifestam-se por meio dos habitos, dos usos,
dos costumes e das crencas relacionados a autoestima;

e mente linear: refere-se aos habitos, usos, costumes e crencas
relacionados ao uso da inteligéncia linear dos individuos e da sua inteligéncia
coletiva, as questdes de organizagdo social, aos processos de planejamento
diario e de efeito mais imediato, a tomada de decisdo, tanto no aspecto
individual quanto no coletivo, a hierarquia, ao exercicio de poder e de
lideranca;

e relacionamento: habilidade para criar, sustentar e preservar
relacionamentos saudaveis e rentaveis, para todos os envolvidos;

e comunicacdo: refere-se a transferéncia de significado entre as pessoas.
Inclui o processo ndo apenas de transferéncia, mas também compreensao
das mensagens;

e estratégia: relaciona-se a gestdo de um negdécio ou projeto, a uma postura
estratégica, com visdo de futuro, gerada por pensamento sistémico e intuitivo;
e vocacao: refere-se a forte necessidade de realizacéo; orientacdo, em

sua acao, por valores pessoais; orientagdo para o crescimento e evolugao
constantes. Inclui o senso de propésito, ambicdo, vontade de trabalhar e
paixao pelo préprio negdcio ou projeto.

As dimensdes dos modelos mentais destacados acima sdo similares aos

estudos sobre competéncias empreendedoras, porquanto ambos direcionam para as
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questdes comportamentais que envolvem o processo de empreender. A atuagéo
profissional nos mercados competitivos demanda conhecimento, criatividade,
inovagdo, comunicacao, relacionamentos, visdo, estratégias, entre outros elementos.
Nessa logica, habilidades, atitudes e embasamento tedrico sdo inerentes ao perfil
empreendedor.

Uma analise do perfil empreendedor com vistas no direcionamento dos
behavioristas enfoca nas caracteristicas criativas e intuitivas. Um dos autores que
mais se destaca nessa direcdo € McClelland (1961), com a teoria das necessidades
socialmente adquiridas, que afirma haver uma necessidade de realizacdo do
empreendedor, com atitude de criatividade e inovacgéo, gerando uma energia capaz
de realizacOes e resolucdes de problemas que representem desafios, cujos resultados
geram sentimento de satisfacdo pessoal (KRUGER; PINHEIRO; MINELLO, 2017).

O conceito de competéncia perpassa 0s varios papeéis que se desenvolvem na
sociedade, “portanto, a competéncia consistira na intervencao eficaz nos diferentes
ambitos da vida, mediante a¢des nas quais se mobilizam, ao mesmo tempo e de
maneira inter-relacionada, componentes atitudinais, procedimentais e conceituais.”
(ZABALA, ARNAU, 2014, p. 11).

O conceito de competéncia profissional tem variagcdes, em consonancia com

alguns autores e atos normativos, como destaca o Quadro 3.

Quadro 3 — Conceitos de competéncias no campo profissional

Autores Conceitos
McClelland (1973) Uma forma de avaliar o que realmente causa rendimento superior
no trabalho.
Lloyd McLeary (Cepeda, 2005) | Presenca de caracteristicas ou a auséncia de incapacidades que
tornam uma pessoa adequada ou qualificada para realizar uma
tarefa especifica ou para assumir um papel definido.
Organizacdo Internacional do | Capacidade efetiva para realizar com éxito uma atividade laboral
Trabalho ou dos Trabalhadores | plenamente identificada.
(OIT) 2004

Sistema de conhecimentos conceituais e procedimentais
Tremblay (1994) organizados em esquemas operacionais que permitem, dentro de
um grupo de situacdes, a identificacao de tarefas-problema e sua
resolucdo, mediante uma acéo eficaz.

Le Boterf (2000) E a sequéncia de agdes que combina diversos conhecimentos, um
esquema operativo transferivel a uma familia de situacdes. [...] A
competéncia € uma construcao, o resultado de uma combinacgéo
relacionada a varios recursos (conhecimentos, redes de
informacdo, redes de relacdo, saber fazer).

BNCC (2018) A mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Zambala, Arnau (2014) No “ambito educacional”, “a competéncia identificara aquilo que
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qualquer pessoa necessita para responder aos problemas aos
guais se deparara ao longo da vida.

Diretrizes Curriculares | 8§ 3° Para os fins desta Resolucdo, entende-se por competéncia
Nacionais para a Educacéo | profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular, integrar e
Profissional e Tecnoldgica | colocar em acéo conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
(2021) emocdes que permitam responder intencionalmente, com
suficiente autonomia intelectual e consciéncia critica, aos desafios
do mundo do trabalho.

Fonte: elaborado pela autora, com base em Zabala e Arnau (2014); BNCC (BRASIL, 2018); DCNEPT
(BRASIL, 2021).

As caracteristicas que envolvem a definicdo de competéncias sdo construidas
a partir de outros conceitos e comportamentos, como capacidade, intervencao eficaz,
mobilizacdo e combinagcdo de conhecimentos voltados para acdes de resolucao de
problemas que possam surgir nos contextos pessoais e profissionais, tais como a “[...]
qualidade do trabalho, a ética do comportamento, a convivéncia participativa e
solidaria e outros atributos humanos, tais como iniciativa, criatividade e capacidade
empreendedora, hoje téo valorizados no mundo do trabalho [...]” (CORDAO, 2013, p.
14).

O empreendedorismo lida com diferentes situacdes, sendo necessaria a
articulacdo de competéncias necessarias do empreendedor para lidar com 0s cenarios
existentes, os quais estdao em constante transformacéo (ROSA; PASSONI, 2018, p.
16). Nesse cenario, o desenvolvimento de competéncias empreendedoras por meio
do ensino pode conduzir a um processo de autonomia, crescimento pessoal e
profissional, além de maior probabilidade de insercdo no mercado de trabalho,
resultando no desenvolvimento econémico da sociedade e no suprimento da

necessidade de uma remuneragéao por parte da classe trabalhadora.

[...] as acBes empreendedoras estdo associadas as competéncias por
representarem o senso de identificacdo de oportunidades, a capacidade de
relacionamento em rede, as habilidades conceituais, a capacidade de gestéo,
a facilidade de leitura, o posicionamento em cenarios conjunturais e o
comprometimento com interesses individuais e da organizacdo. (ZAMPIER,;
TAKAHASHI, 2011, p. 6).

A aquisicdo de competéncias empreendedoras direcionardo as acodes
empreendedoras, as quais constituem um diferencial para a insercdo no mundo do
trabalho, agregando valor na formacao profissional, porquanto prepara o educando
para se manter firme diante dos percalcos e das instabilidades motivados pelos novos
tempos econdmicos.

Alguns autores destacam-se com definicbes no conceito de competéncias
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Quadro 4 — Competéncias empreendedoras e autores que as fundamentam
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Competéncias empreendedoras

Principais autores

Capacidade de identificar oportunidade

Drucker (1986); Man e
Lau (2000)

Visualiza possibilidade de mudancas

Mintzberg (1983)

Capacidade de mobilizar pessoas

Hirschman (1958)

Busca de realizacédo pessoal

McClelland (1961)

Capacidade de interacao social

Kirzner (1997)

Habilidade cognitiva para adquirir, manipular e combinar informacfes
e transforma-las em um empreendimento

Mocelin, Azambuja (2017)

Habilidade tanto de articulacdo quanto de comunicacéo

Filion (1991)

Tolerédncia a situacBes de ambiguidade e risco; preferéncia pela
autonomia; resisténcia a conformidade; gosto para assumir riscos; facil
adaptacdo a mudancgas; e baixa necessidade de suporte

Sexton e Bowman (1985)

O empreendedor desenvolve um ciclo multidirecional e interativo
gquando a estratégia concebida obtém a relacdo Otima entre
oportunidade, organizacdo e recursos

Fischer, Nodan e Feger
(2008, p. 45)

A combinac¢éo de recursos do empreendedor inovador, por meio de
identificacdo, atracdo, combinacao e transformacao de caracteristicas

Brush, Greene e Hart
(2002)

pessoais do empreendedor em competéncias organizacionais
Competéncias de oportunidade, relacionamento, analiticas,
inovadoras, operacionais, humanas, estratégicas, compromisso,
aprendizagem, forca pessoal

Fonte: elaborado pela autora, com base em Mocelin e Azambuja (2017); Filion (1991); Neto (2015);
Man e Lau (2000).

Man e Lau (2000)

Destarte, as competéncias empreendedoras geram capacidade de iniciativa,
atuacao e sobrevivéncia de negdécios em mercados competitivos, e em outros cenarios
gue envolvem a acdo de empreender, a exemplo do social e do intraempreendorismo.
Alias, é possivel que elas sejam desenvolvidas nos discentes, contribuindo para a

realizacdo de seus projetos de vida.

2.3 O empreendedorismo e sua aplicabilidade, com base nos atos normativos

A proposta da insercdo do empreendedorismo perpassa 0 ensino enquanto
unidade curricular constante nos documentos oficiais. A Lei n°® 11.892/2008 (BRASIL,
2008), PDI (IFPI, 2019a), Plano de Integridade (PI) (IFPI, 2019b), DCNEPT (BRASIL,
2021), apresenta o estimulo ao empreendedorismo como uma de suas finalidades,
possibilitando a criacdo de uma cultura empreendedora.

Nessa direcao,

[...] o Empreendedorismo é um fendbmeno que pouco a pouco tem invadido
0s ambientes das organizacdes de ciéncia e tecnologia de forma, muitas
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vezes, irreversivel. A raz&o principal disso parece ser o alto grau de afinidade
entre a natureza dessas organizagBes e 0s requisitos empreendedores.
OrganizacBes de ciéncia e tecnologia sdo (ou pelo menos deveriam ser)
ambientes em que as novidades sdo constantes, especialmente aquelas
voltadas para aplicagdo pratica na solugdo de problemas ambientais.
(NASCIMENTO-E-SILVA, 2017, p. 27).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio (BRASIL, 2021, p. 1) elenca entre os principios norteadores da educacao
técnica de nivel médio: “IX - articulagdo com o desenvolvimento socioeconémico-
ambiental dos territérios onde os cursos ocorrem, devendo observar os arranjos
socioprodutivos e suas demandas locais, tanto no meio urbano quanto no campo.”

Atina-se que o desenvolvimento de competéncias empreendedoras pode
atingir essa finalidade. Ainda nos principios norteadores das DCNEPT (BRASIL, 2021),

no Art. 3° e 5°, menciona-se:

Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacdo nacional,
na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho;

IV - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para
a organizagao curricular, visando a constru¢do de competéncias profissionais,
em seus objetivos, conteddos e estratégias de ensino e aprendizagem, na

perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia:

Art 5°§ 1° Os cursos técnicos devem desenvolver competéncias profissionais
de nivel tatico e especifico relacionadas as areas tecnoldgicas identificadas
Nos respectivos eixos tecnoldgicos.

X - os fundamentos aplicados ao curso especifico, relacionados ao
empreendedorismo, cooperativismo, trabalho em equipe, tecnologia da
informacéo, gestéo de pessoas, legislacao trabalhista, ética profissional, meio
ambiente, seguranca do trabalho, inovacao e iniciacao cientifica.

Na organizacao curricular, segundo as DCNEPT (BRASIL, 2021), o trabalho
deve ser tratado como principio educativo. Percebe-se que novamente, 0
empreendedorismo é direcionado como fundamento que precisa ser desenvolvido nos
cursos técnicos para que sejam direcionadas as competéncias profissionais
desenvolvidas.

O paragrafo 2° do Art. 12 das DCNEPT (BRASIL, 2021) estabelece, ainda, que
os ltinerarios Formativos se organizam a partir de quatro eixos estruturantes:
investigagdo cientifica; processos criativos; mediacédo e intervencdo sociocultural; e
empreendedorismo.

Nota-se que o0 empreendedorismo se apresenta como um dos eixos

estruturantes, tendo o objetivo de integrar esses itinerarios formativos, devendo
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[...] criar oportunidades para que o0s estudantes vivenciem experiéncias
educativas profundamente associadas a realidade contemporénea, que
promovam a sua formag&o pessoal, profissional e cidada. Para tanto, buscam
envolvé-los em situacdes de aprendizagem que o0s permitam produzir
conhecimentos, criar, intervir na realidade e empreender projetos presentes
e futuros. (BRASIL, 2018, p. 2).

Dito isso, denota-se que o0s principios que envolvem o ensino de
empreendedorismo nas DCNEPT (BRASIL, 2021) se aproximam da pedagogia
empreendedora e estdo presentes nos eixos estruturantes, pois o eixo que direciona
o empreendedorismo destaca a mobilizacdo de conhecimentos para
empreendimentos de projeto pessoais, sociais e preparo para o mundo do trabalho
(DOLABELA, 2008).

A Portaria n°® 1.432 do MEC apresenta 0s eixos estruturantes dos itinerarios
formativos, sendo o empreendedorismo um deles (BRASIL, 2018). Espera-se que
esse itinerario contribua para capacitar os discentes, ao “mobilizar conhecimentos de
diferentes areas para empreender projetos pessoais ou produtivos articulados ao seu
projeto de vida.” (BRASIL, 2018, p. 4).

A justificava para a inclusdo dessa tematica deve-se as mudancas da
sociedade e as necessidades de novas ocupacdes e adaptacdes nesses novos

contextos. Dessa forma, os objetivos séo:

- Aprofundar conhecimentos relacionados ao contexto, ao mundo do trabalho
e a gestao de iniciativas empreendedoras, incluindo seus impactos nos seres
humanos, na sociedade e no meio ambiente;

- Ampliar habilidades relacionadas ao autoconhecimento, empreendedorismo
e projeto de vida;

- Utilizar esses conhecimentos e habilidades para estruturar iniciativas
empreendedoras com propoésitos diversos, voltadas a viabilizar projetos
pessoais ou produtivos com foco no desenvolvimento de processos e
produtos com o uso de tecnologias variadas. (BRASIL, 2018, p. 4).

De fato, as competéncias empreendedoras desenvolvidas contribuem para a
formacéo pessoal e profissional, a partir de um planejamento integrado e da aplicacao
de projetos interdisciplinares para atender aos projetos de vida dos discentes, e a
perspectiva de aproximacao com o mundo de trabalho.

A BNCC (BRASIL, 2018) apresenta direcionamentos para a educagéo basica e
reforca a proposta do ensino de empreendedorismo como um de seus eixos

estruturantes, podendo viabilizar o protagonismo juvenil.
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IV - empreendedorismo: sup8e a mobilizacao de conhecimentos de diferentes
areas para a formacéo de organizacdes com variadas missdes voltadas ao
desenvolvimento de produtos ou prestacéo de servi¢cos inovadores com o0 Uso
das tecnologias. (BRASIL, 2018, p. 479).

Na legislagdo educacional vigente, existe uma orientagcdo para o ensino do
empreendedorismo nos espacgos educacionais como possibilidade de autonomia e
inovacédo. Essa temética tem alcancado destaque nas normatizagées, pois representa
um diferencial de crescimento pessoal e econdmico da sociedade moderna, estando
presente nos direcionamentos para a organizagao curricular dos sistemas de ensino.

Na BNCC (BRASIL, 2018), como parte dos itinerarios formativos do ensino

médio, elenca-se:

V — formacdo técnica e profissional: desenvolvimento de programas
educacionais inovadores e atualizados que promovam efetivamente a
qualificacdo profissional dos estudantes para o mundo do trabalho,
objetivando sua habilitacao profissional tanto para o desenvolvimento de vida
e carreira quanto para adaptar-se as novas condi¢cdes ocupacionais e as
exigéncias do mundo do trabalho contemporédneo e suas continuas
transformac@es, em condi¢cdes de competitividade, produtividade e inovacao,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de
ensino (BRASIL, 2018, p. 478).
Dentre os itinerarios formativos para a formag&do no ensino meédio, destaca-se
o olhar sobre a qualificagéo de recursos humanos para alinhamento ao mundo do
trabalho, permitindo o desenvolvimento pessoal e profissional, com a preparacéo para
enfrentar as situacdes que possam vir a surgir no ambiente globalizado. O ensino do

empreendedorismo pode contribuir para atingir as propostas desse itinerario.

Art. 8° O Curriculo praticado no IFPI consiste em um conjunto de todas as
atividades desenvolvidas, visando promover a constru¢éo do conhecimento,
da aprendizagem e da interacdo do aluno com a sociedade, preparando-o
para a vida produtiva e para o exercicio da cidadania. (IFPI, 2018, p. 11-12).

A Organizacdo Didatica (IFPI, 2018) determina que o curriculo deve ser
organizado para que o ensino-aprendizagem prepare o discente para atuacao na vida
produtiva e para o exercicio da cidadania, de modo que haja sintonia entre o IFPl e a
sociedade em geral, contribuindo para o ambiente econémico e as atualizacdes

necessarias ao perfil profissional exigido.
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2.4 Metodologias no ensino de empreendedorismo

Os desafios que envolvem o0 processo ensino-aprendizagem oportunizam o
desenvolvimento de estudos que aprofundam e esclarecem as aquisigbes de
conhecimentos e experiéncias que resultam em aprendizagem. Teorias de ensino, de
aprendizagem, metodologias, didaticas sdo temas de pesquisas e producdo de
conhecimento cientifico que direcionam as praticas educativas docentes e de toda a
comunidade escolar envolvida nos muito ensaios-erros que € a constru¢do humana.

As acdes docentes precisam ser planejadas para que suas execucdes
acontecam em conformidade com os direcionamentos e as exigéncias dos atos
normativos. Nesse sentido, “pensar o ensino e a aprendizagem, seus objetivos e suas
condicbes de concretizagéo, levando-se em conta tanto o que se pretende como
formacéo cidada, quanto o ponto de partida para a realizagdo da pratica docente.”
(SCARINCI; PACCA, 2015, p. 8).

Art. 11 Entende-se por Planejamento de Ensino a antecipacdo, de forma
organizada, de todas as etapas do trabalho docente em relagdo ao
componente curricular devendo ser concretizado em roteiro a ser seguido, no
periodo de um ano ou um semestre letivo, devendo ser coerente com o
Projeto Pedagédgico do Curso, em uma perspectiva de constante zelo pela
aprendizagem dos alunos e construcao da sua cidadania plena. (IFPI, 2018,
p. 14).

Nos contextos que envolvem a complexidade que é a educagéo, conta-se o
planejamento, que se apresenta como um instrumento relevante para sistematizar,
organizar as intencionalidades das praticas pedagdgicas, que ndo se constroem no
improviso. “Sendo assim, a profissdo docente exige reflexdes constantes a partir de
um planejamento flexivel o qual esteja apto a adaptacdes de acordo com a realidade”.
(ALMEIDA; FRANCA, 2018, p. 67).

Em se tratando do processo de ensino-aprendizagem, tem-se as metodologias
de ensino adotadas por docentes no fazer ensino e educacédo. Dentre elas, relevam-
se as metodologias tradicionais e as ativas. Estas sao as que envolvem o aluno no
processo de construgdo do conhecimento, enquanto as tradicionais tém como foco o
professor, detentor de verdades consideradas universais. Ambas proporcionam
interacdo, construcao, envolvimento, compartilhamento entre professor e aluno. Assim,
o docente tem a funcdo de orientagao, conducdo, bem como facilitador nas propostas
metodoldgicas ativas que gerardo no educando autonomia e visao critica (PEIXOTO,
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2016).

A utilizacdo de metodologias ativas no ensino de empreendedorismo é
relevante para formacdo e desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos
estudantes, a fim de melhor direciona-los nas escolhas em sua vida profissional.
Todavia, a utilizacdo de metodologias tradicionais € igualmente importante nos
aspectos de construcao conceitual do empreendedorismo (SCHAEFER; MINELLO,
2016).

A pedagogia empreendedora aproxima-se das metodologias ativas. A proposito
dessa questéao, Freitas (2012) aduz que o ensino deve ser centrado no aluno, a quem
cabe responsabilizacdo por sua propria aprendizagem, considerando seus
conhecimentos prévios. Logo, a aprendizagem deve ser ativa, interativa, colaborativa
e com ensino contextualizado. Entdo, “o papel principal do professor € que é tutor e
criador de situagcOes problema e coordenador na busca, por parte dos alunos, de
solugdes. Situacdo-problema sempre antecede a teoria” (SCHAEFER; MINELLO,
2016, p. 77).

Ainda sobre as metodologias ativas, Souza e Dourado (2015) afirmam que a
aprendizagem deve centrar-se no aluno, dai porque os professores devem ser 0s
facilitadores do processo de producédo do conhecimento. A curiosidade do aluno € um
estimulo a motivacao para resolver problemas inerentes a sua area de conhecimento.
Com isso, ele é desafiado a comprometer-se na busca pelo conhecimento e
desempenhar um papel ativo no processo de investigacdo. O ensino acontece de
forma cooperativa com outros alunos e a interagao, continua com o professor.

Arakaki (2020) corrobora essa acepcao afirmando que a educacgao
empreendedora precisa sair da metodologia tradicional de repasse de conteudos e
buscar metodologias que desenvolvam o potencial do estudante, para ensejar a

formacao de pensamento autbnomo, com métodos e recursos dindmicos.

Dessa forma, pode-se dizer que, a formacdo empreendedora é abrangente.
Fortalece a personalidade e incentiva o conhecimento das mais variadas
areas, ndo limitando-se somente a gestdo. Evidencia-se, ainda, que a
introducéo de disciplinas e projetos voltados para o empreendedorismo em
diferentes cursos e em conjunto com outras disciplinas busca superar a visao
segmentada de um assunto proporcionando aos discentes competéncias que
Ihes deem condic¢des de se diferenciar no mercado de trabalho que demanda
além de conhecimento, inimeras habilidades pessoais. (DE OLIVEIRA et al.,
2017, p. 10).
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A utilizacdo de metodologias ativas, ndo somente aquelas baseadas na
resolucéo de problemas, sdo necessarias para a promog¢ao dessa autonomia etomada
de decisdes, além de capacidade de iniciativa, criatividade e inovacao,caracteristicas
essenciais aos empreendedores. O uso de simulados e experiéncias reais provoca,
pois, a formacédo de estudantes com capacidade de atuac&o conscientena sociedade
(MORAES, 2017).

Silva (2019) destaca a relevancia de trabalhar os contetdos de sala de aula de
forma diferente, por meio de estimulos e orientacbes, porque iSSO promove com
acessibilidade uma inovacéo. O ensino de empreendedorismo atrela-se as demandas
do mercado de trabalho no sentido de criar espagos, momentos, simulagcdes em que
ocorra 0 contato do estudante com o mundo dos negécios, devendo constituir o

direcionamento das acfes que pautam a inovacéo e o empreendedorismo no Brasil.

Na Educacéo para o Empreendedorismo é fundamental criar oportunidades
para o aluno aprender, pensar e agir de forma empreendedora. E necessario
criar contextos auténticos de vida real, de forma a proporcionar uma
aprendizagem que envolva atividades experimentais, de reflexdo e de
trabalho colaborativo. A metodologia base de aprendizagem da Educacgéo
para o empreendedorismo € o aprender fazendo. O aprender fazendo tem um
enfoque dinamico orientado pelo préprio aluno integrado na aprendizagem
através da pratica. (MEC, 2006, p. 12).

Cabe salientar que envolver os estudantes nos processos de ensino-
aprendizagem na educacdo empreendedora contribui para essa formacdo. Na
acepcao de Pereira et al. (2017), uma metodologia ativa pode oportunizar a formacéo
de futuros empreendedores que atuardo em um mercado competitivo, globalizado,
bem como de intraempreendedores e empreendedores sociais.

Por cumulo, Gomes (2019) destaca uma metodologia conhecida como trés
momentos pedagogicos, que se caracteriza por ter primeiro a problematizacdo, depois
a organizacdo do conhecimento e, por fim, a aplicacao deste.

J4 Carvalho e Costa (2016) fazem referéncia a metodologias que
desenvolverdo nos estudantes de empreendedorismo atitudes empreendedoras,
compreendendo que os curriculos devem abordar conhecimentos técnicos que
possam ser aplicaveis a partir de metodologias consideradas ativas, com o
envolvimento do estudante no processo ensino-aprendizagem.

As metodologias ativas nesse ensino podem fazer com que o estudante se

interesse ainda mais pela aprendizagem do empreendedorismo, pelo contexto da
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metodologia ativa, com a utilizagdo de projetos que facultardo a experimentacédo a
partir de situagcdes-problemas propostas (DUQUE et al., 2018).

Colaborando com essa discussao, recorre-se a Campos et al. (2019), para
quem o ensino hibrido acontece na educacgéo formal de forma presencial e on-line,
com o uso de metodologias ativas de aprendizagem, sendo que o papel do discente
na construcdo do conhecimento se sobrepde ao do docente, e exige autonomia e
maturidade por parte dos estudantes. Assim, as situacfes propostas aproximarao a
realidade do mercado de trabalho que sera vivenciada posteriormente pelo estudante,
na vida profissional. Portanto, o ensino de empreendedorismo contempla essa
possibilidade de praticas de metodologias criativas e inovadoras.

Ainda sobre a educacdo empreendedora e a formacédo de empreendedores,
Cardoso (2017) e Coelho (2020) pactuam da ideia de importancia da formagéao a partir
de situacdes que promovam a vivéncia, que aproximem da realidade que sera
enfrentada no mundo dos negécios, chamada de aprendizagem vivencial de um
negoécio. Tendo isso em vista, aspectos como criatividade e inovacéo séo trabalhados
de maneira divergente e convergente. Por essa razéo, situagbes que ensejam
sucesso e insucesso sao igualmente vislumbradas.

Alias, Coelho (2020) reforca que o mérito do ensino de empreendedorismo
precisar sair das metodologias tradicionais e modelos teéricos, e proporcionar ao
estudante experimentacao.

O ensino de empreendedorismo envolve o preparo dos estudantes para o
mercado de trabalho, seu direcionamento como intraempreendedor e/ou sua
contribuicdo no empreendedorismo social. Nesse cenario, metodologias tradicionais
que sO envolvem o repasse de conteddo ndo atingem o objetivo desse ensino
(DUQUE et al., 2018).

As metodologias que trazem propostas de ensino-aprendizagem utilizando
experimentacéo, simulagdes, experimentos, jogos, gamificacdo, projetos, situacdes-
problema, conhecidas como metodologias ativas, representam um diferencial para a
construcdo desse conhecimento e o0 desenvolvimento de competéncias
empreendedoras essenciais ao preparo do estudante para o mercado de trabalho e
os desafios profissionais vindouros.

Em seus estudos, Rocha e Freitas (2014, p. 469-470) relevam métodos,
técnicas e recursos pedagogicos que podem ser utilizadas no ensino de

empreendedorismo, a exemplo de: “aulas expositivas; trabalhos te6ricos em grupo;
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grupos de discusséao; brainstorming; seminarios e palestras com empreendedores; |[...]
trabalhos préticos individuais; criacdo de produto: incubadoras: competicéo de planos
de negocios.”

Em face do exposto, Cardoso (2017) e Coelho (2020) validam que as
metodologias ativas sdo relevantes no processo ensino-aprendizagem, com o
envolvimento do estudante nessa construcéo, viabilizando o seu protagonismo, a
autonomia, a capacidade de iniciativa e criatividade, e 0 seu uso no ensino de
empreendedorismo embasa o estudante para situacdes que poderao ocorrer durante
o seu fazer profissional, visando a atingir um dos objetivos da educac¢éo profissional

gue € o preparo profissional dos estudantes.

2.5 Arranjos produtivos do estado do Piaui e a expanséo dos Institutos Federais

Os APLs sdo meritérios para o desenvolvimento das macrorregifes
econbmicas nas quais sdo constituidos. O Arranjo Produtivo Local“é
uma aglomeracdo de empresas localizadas em um mesmo territdrio que apresentam
especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulacéo, interacdo, cooperacao e
aprendizagem entre si, e com outros atores locais.” (CARDOSO;COELHO, 2014, p.
7).

Dentro dessa perspectiva, o enfoque de Arranjos Produtivos Locais (APLS)
tem se destacado pela capacidade de agrupar elementos diversos sob a 6tica
multidimensional do processo produtivo e sua capacidade de gerar
desenvolvimento. Teoricamente, sua principal caracteristica € garantir a
supremacia da realidade local em detrimento de modelos de desenvolvimento
universais, reducionistas e economicistas. Especificamente, os atores locais,
publicos e privados, assumem protagonismo na definicdo do plano de
desenvolvimento. (REZENDE, 2018, p. 2).

O estado do Piaui tem duzentos e vinte e quatro municipios distribuidos em
doze regibes de desenvolvimento, de acordo as potencialidades e os APLs.
Compreender o conceito de territorio como uma rede de relacionamentos que
acontece na sociedade € importante para o desenvolvimento dos APLS, pois sdo
“territorios onde a dimensao constitutiva é a econdmica”, mas ndo com exclusividade
(CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS, 2004, p. 10).

Arranjo Produtivo Local compreende um recorte do espaco geografico (parte
de um municipio, conjunto de municipios, bacias hidrogréficas, vales, serras,
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etc.) que possua sinais de identidade coletiva (sociais, culturais, econémicos,
politicos, ambientais ou historicos). Além disso, ele deve manter ou ter a
capacidade de promover uma convergéncia em termos de expectativas de
desenvolvimento, estabelecer parcerias e compromissos para manter e
especializar os investimentos de cada um dos atores no proprio territério, e
promover ou ser passivel de uma integracdo econdmica e social no ambito
local. (CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS, 2004, p. 10).

O mapeamento dos APLs serve para embasar 0s planejamentos e as acfes
gue propiciam o crescimento e o desenvolvimento econdmico e social das regides,
identificando as potencialidades a serem aproveitadas. Desenvolver as competéncias
empreendedoras alinhadas aos APLs e as potencialidades mapeadas contribui para
o ato de empreender e cumpre o papel de instituicdo de ensino, parte constitutiva
desse aglomerado, que promove esse desenvolvimento.

A Lei Complementar n° 87, de 22 de agosto de 2007, estabelece que no Piaui,

Art. 1° Ficam estabelecidos, para fins de planejamento governamental, 28
Aglomerados e 11 Territorios de Desenvolvimento no Estado do Piaui, em 4
Macrorregibes, organizados na forma do Anexo Unico.

§ 1° A regionalizagdo para o desenvolvimento fundamenta-se em
caracteristicas ambientais; vocac¢des produtivas e dinamismo das regibes;
relacdes sbcio-econdmicas e culturais estabelecidas entre as cidades;
regionalizacéo politico-administrativa e malha viaria existente.

§ 2° Os Territérios de Desenvolvimento Sustentavel constituem as unidades
de planejamento da acdo governamental, visando a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel do Estado, a reducdo de desigualdades e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo piauviense, através da
democratizagdo dos programas e acdes e da regionalizacdo do orcamento.

Os territérios de desenvolvimento sustentavel sdo a base para o planejamento
de parcerias com vistas ao desenvolvimento e social e econdémico. No processo de
expansado dos Institutos Federais, um dos critérios de escolha para implantacdo dos
campus justificava-se “pela grande demanda por vagas nessas modalidades de
ensino, visto que o pais passa por um processo de crescimento econémico em seus
mais diversos setores”, sendo a cidade de localizagdo do polo escolhida desde que
ficasse proxima dos arranjos produtivos em funcionamento na cidade e nas
microrregides em seu entorno (CARVALHO, 2018, p. 93).

Outros critérios que nortearam essa divisdo foram a proximidade geogréfica,
formas de transacdo como comércio, localizagdo dos servicos publicos
federais e estaduais, proximidade das cidades de referéncia no territorio e,
ainda, a existéncia de facilidade de deslocamentos entre as populagfes dos
municipios no territério. Objetivando um planejamento descentralizado e
participativo, os Territérios de Desenvolvimento se constituem as unidades de
planejamento da agcao governamental, visando a promocao do
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desenvolvimento sustentavel do Estado, a reducéo das desigualdades e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo piauiense, através da
democratizagéo dos programas, das acdes e da regionaliza¢do do orcamento.
(CEPRO, 2018, p. 22).

expansdo da educacdo profissional e criacdo dos Institutos

Federais entre os anos de 2003 e 2010, com a implantacdo de 214 campi, para

“ampliar a Rede Federal na perspectiva de colaboragdo com os demais sistemas de
ensino para fortalecimento da oferta de EPT” (PAHECO, 2011, p. 6).
A terceira fase de expanséo teve inicio em 2011, projetando a criacdo de 208

campi, “[...] permanecendo o proposito de superagdo das desigualdades regionais e

na viabilizacdo das condi¢cdes para acesso a cursos de formacéo profissional e

tecnologica como ferramenta para melhoria de vida da populagao.” (BRASIL, 2011,

s/n).

Para tanto, deveria atender as seguintes dimensoes:

1 - DIMENSAO SOCIAL: universalizagdo de atendimento aos Territorios da
Cidadania; « Atendimento aos municipios populosos e com baixa receita per
capita, integrantes do G100* < Municipios com percentual elevado de
extrema pobreza; * Grupo das 100 cidades brasileiras com receita per capita
inferior a R$ 1 mil e com mais de 80 mil habitantes.

2 - DIMENSAO GEOGRAFICA: « Atendimento prioritario aos municipios com
mais de 50.000 habitantes ou microrregides nédo atendidas; * Universalizacao
do atendimento as mesorregides brasileiras; « Municipios em microrregides
ndo atendidas por escolas federais; * Interiorizacdo da oferta publica de
Educacdo Profissional e Ensino Superior; « Oferta de Educagdo Superior
Federal por estado abaixo da média nacional.

3 - DIMENSAO DE DESENVOLVIMENTO: * Municipios com Arranjos
Produtivos Locais - APLs identificados; * Entorno de grandes investimentos.
(BRASIL, 2011, p. 3-5).

As dimensdes determinadas para a escolha de localizacdo dos novos campi,

nesse processo de expansao, mantinham direcionamento social, com a ideia de que

a presenca de um campus pudesse contribuir com o desenvolvimento regional, em

consonancia com a Lei 11.892/2008.

2° Os campi do IFPI sdo unidades académico-administrativas, instaladas em
municipios- polo de desenvolvimento do Estado do Piaui, com abrangéncia
meso ou microrregional, sendo detentores de autonomia administrativa e
financeira. (IFPI, 2018, p. 9).

O estado do Piaui divide-se em 12 territérios de desenvolvimento, com suas

respetivas potencialidades econémicas, conforme Anexo 1, nos quais se localizam os
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Territérios de
desenvolvimento

Potencialidades

Campus

Planicie Litoranea

Pesca e agricultura. Producdo de leite e derivados.
Ovinocaprinocultura. Fruticultura orgénica/agricultura irrigada.
Beneficiamento de carnadba e ceras. Turismo de massa (praias
e eventos), historico (Parnaiba), ecologico (Delta) e radical
(Delta, Pedra do Sal, Barra Grande). Comércio atacadista e
varejista. Servicos (saude, educacao). Polo de produgéo para o
mercado externo (ZPE). Energia edlica.

Parnaiba e

Cocal

Cocais

Piscicultura.  Ovinocaprinocultura.  Avicultura.  Agricultura
irrigada/fruticultura (S&o José do Divino, Piripiri, Barras).
Producéo de gréos — soja, milho, arroz (Piracuruca). Extrativismo
vegetal — babacu, carnadba. Industria de vestuario — malharia e
lingerie. Artesanato: palha, tecelagem, aluminio, joias.
Mineracéo: opala e pedras ornamentais. Turismo arqueoldgico
(Sete Cidades), radical (Pedro Il e Cachoeira do Urubu), rural e
de eventos (Barras, Piripiri, Pedro II).

Piripiri
Pedro II

e

Carnaubais

AclUcar e alcool. Ovinocaprinocultura. Agricultura
irrigada/fruticultura. Cultivo de gréos (feijao). Agroinddstria
(cachaca e rapadura). Extrativismo vegetal — carnalba.
Mineracdo — pedra mourisca. Industria de vestuario — jeans.
Turismo — ecoturismo (Cénion do Rio Poti), turismo de eventos e
gastrondmico. Energia edlica (Assunc¢éo do Piaui, Buriti dos
Montes, S&o Miguel do Tapuio) — Potencial aproximado de 200
MW. Energia solar — S8o Jodo da Serra.

Campo
Maior

Vale do Sambito

Ovinocaprinocultura. Fruticultura irrigada. Apicultura — mel, geleia
real, propolis e derivados. Horticultura. Agroindustria de
alimentos — doces, queijos e cajuina. Turismo — religioso (Santa
Cruz dos Milagres) e turismo rural.

Valenca

Vale do
Guaribas

Rio

Ovinocaprinocultura. Apicultura — mel, geleia real, prépolis e
derivados. Cajucultura — processamento de castanha, doce e
cajuina. Mandiocultura. Mineracdo — marmore, granito, agua
mineral, calcario/cimento, gesso, argila, ferro.

Campus
avancado
Pio IX

Vale do Rio Itaim

Ovinocaprinocultura. Apicultura — mel, geleia real, prépolis e
derivados. Cajucultura — processamento de castanha, doce e
cajuina. Mandiocultura. Mineragdo — marmore, granito, agua
mineral, calcario/cimento, gesso, argila, ferro.

Paulistana

Serra da Capivara

Ovinocaprinocultura. Apicultura — mel, geléia real, propolis e
derivados. Fruticultura irrigada. Cajucultura — processamento de
castanha, doce e cajuina. Mandiocultura. Mineragao — niquel e
ferro. Turismo — arqueolégico e de aventura nos Parques
Nacionais da Serra da Capivara e Serra das Confusdes. Energia
solar.

Séao
Raimundo
Nonato,
Sao Joao.

Vale do Canindé

Ovinocaprinocultura. Apicultura — mel, geleia real, prépolis
derivados. Cajucultura — processamento de castanha, doce
cajuina. Fruticultura irrigada. Mineracdo — argila. Turismo
religioso e histérico (Oeiras).

@D D

Oeiras

Chapada das

Mangabeiras

Pecuaria de corte — bovinos. Agricultura de alto rendimento
soja, algoddo, milho e arroz. Fruticultura/agricultura irrigada.
Energia solar. Mineracdo — calcario para correcdo de solo.
Comércio e servicos. Turismo.

Corrente

Tabuleiros do Alto
Parnaiba

Pecuaria de corte — bovinos. Agricultura de alto rendimento —
soja, algodéo, milho e arroz. Mineracgdo: calcério para correcéo
de solo. Comércio e servico.

Urucgui

Vale dos Rios

Fruticultura irrigada. Pecuéria de corte. Ovinocaprinocultura.

Floriano
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Piaui e ltaueira Energia solar (Ribeira do Piaui). Comércio, servigos. Turismo de
eventos (Floriano).
Entre Rios Turismo de negocios e eventos. Polos de salde e educacdo. | Teresina

Producéo de hortifrutis (Teresina). Producao de aglcar e etanol. | Central,
Producdo de aves e ovos. Extrativismo vegetal: babagu. | Teresina
Agroinddstria: cajuina, beneficiamento de castanha de caju, | Zona  Sul
producdo de doces. IndUstrias: ceramica, vestuario, quimica, | Campus
bebidas e alimentos, méveis em madeira e metal. Comércio e | avancado
Servicos. do Dirceu
Angical,
Campus
avancado
José de
Freitas

Fonte: Disponivel em:
http://www.seplan.pi.gov.br/mapagrande.pdf,ano2016.http://www.ifpi.edu.br/campi.
Acesso em: 10 ago. 2020.

De acordo com o PDI (IFPI, 2019a), os campi do IFPI localizados nesses
territérios de desenvolvimento ampliam os espacos de atuacdo e chegam ao interior
com o objetivo de desenvolver socio e economicamente as regides onde estao
inseridos, uma vez que contribuirdo com a formacéo e o avanco da escolaridade da
comunidade beneficiada com essa oferta, “bem como a identificacdo da vocacgao
produtiva, ao respeito e a preservacgao da cultura local e ambiental e, por conseguinte,
a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos” (IFPI, 2019a, p. 102).

Os APLs do Piaui, segundo a plataforma do observatorio, sdo: Apicultura —
Territério Serra da Capivara; Bovinocultura de leite — territério da planicie litoranea;
cajucultura — territorio Entre Rios — territorio Vale do Guaribas — Ovinocaprinocultura
— territorio Entre Rios - territério do Vale do Rio Itaim — territério dos Carnaubais —
territorio Vale do Sambito — territério Vale do Canindé; piscicultura — territorio do Entre
Rios (Disponivel em: observatorioapl.gov.br. Acesso em: 2 nov. 2021).

Ainda no observatério nacional constam as informacdes sobre as rede de
gestores dos nucleos estaduais dos APLs do estado do Piaui: Apicultura da Regiéo
de Picos; Apicultura da Serra da Capivara; Aquicultura da Parnaiba; Aquicultura e
Piscicultura de Picos; Artesanato em Ceramica de Poty Velho; Artesanato da Regiao
Norte; Artesanato de Teresina; Artesanato Litoral da Parnaiba; Beneficiamento da
Carnauba da regido de Campo Maior; Cajucultura da Microrregido de Picos;
Cajucultura de Teresina; Ceramica Vermelha de Teresina; Leite e derivados de
Parnaiba; Leite e Derivados de Piripiri; Leite e derivados de Teresina; Local de
Turismo no Litoral do Piaui; Mamona de Joaquim Pires; Opala na Regido de Pedro lI;

Ovinocaprinocultura da Regido de Picos; Ovinocaprinocultura do Meio Parnaiba;


http://www.ifpi.edu.br/campi
http://www.ifpi.edu.br/campi
https://www.sistema.observatorioapl.gov.br/apls/#results
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Ovinocaprinocultura do Territorio de Teresina Pesca e aquicultura de Parnaiba Soja
no Cerrado Piauiense; Téxtil e Confeccdo da Regido de Teresina; Turismo
Arqueoldégico; Turismo de Teresina (Disponivel em: observatorioapl.gov.br. Acesso
em: 2 dez. 2021).

A presenca de um Campus nesses Territorios, além de promover a
interiorizacdo e abrangéncia da &rea de atuacao do IFPI, visa, sobretudo, a
promog¢éo do desenvolvimento socioecondmico regional, impulsionado pelo
avanco da escolaridade e o0 acesso aos niveis mais elevados do saber dos
seus cidaddos, bem como a identificacdo da vocacéo produtiva, ao respeito
e a preservacgdo da cultura local e ambiental e, por conseguinte, a melhoria
da qualidade de vida dos cidaddos. (Relatério de Gestao, exercicio 2019, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui. (IFPI, 2020, p.
10).

A busca pelo desenvolvimento econémico deve acontecer a partir do
envolvimento de transformac¢des comportamentais por parte da populacéo, para que
se promova uma mudanca mais profunda. “O papel das instituicdes € fundamental
neste sentido, alterando estruturas nacionais e taxas de crescimento, o que repercute
inclusive no desenvolvimento cultural.” Logo, o acesso ao conhecimento representa
um dos fatores que tornam duradouras tais mudancas (ADELMAN, 1972, p. 6).

A Resolugcdo CNE/CP n° 1 (BRASIL, 2021) elenca como principios norteadores
da EPT:

| - articulacdo com o setor produtivo para a construcéo coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o0 exercicio das profissGes
operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da insercao laboral
dos estudantes;

X - articulagdo com o desenvolvimento socioecondémico e 0s arranjos
produtivos locais;

XV - autonomia e flexibilidade na construcao de itinerarios formativos
profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos,
a relevancia para o contexto local e as possibilidades de oferta das
instituicdes e redes que oferecem Educacéo Profissional e Tecnoldgica, em
consonancia com seus respectivos projetos pedagdgicos.

Dessa forma, o atendimento aos APLs por parte das instituicdes que ofertam a
EPT esta explicitado em normativas e legislacdes. Por conseguinte, 0s
direcionamentos das construcdes curriculares e os itinerarios formativos devem

atender a essas especificidades locais.

Nao reduzir a educacao as necessidades do mercado de trabalho, mas néao
ignorar as exigéncias da produgdo econdmica, como campo de onde os
sujeitos sociais retiram os meios de vida. Em consequéncia, € importante
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considerar os estudos locais, a identificagdo das oportunidades ocupacionais,
as tendéncias da dindmica sdOcias produtiva locais, regionais, nacionais e
globais. (RAMOS, 2014, p. 7).

As instituigBes educacionais localizadas nos territorios de desenvolvimento que
fazem parte do aglomerado (parte do conceito de APLS) necessitam de um
alinhamento quanto as acdes de ensino, pesquisa e extensdo voltadas a contribuir
com o crescimento regional, ao mesmo tempo em que preparam e direcionam 0s
seus discente para insercdo no mundo do trabalho, atendendo assim, as demandas

sociais.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo e campo da pesquisa

Os caminhos metodoldgicos adotados nesta dissertacdo foram de natureza
basica, pois “objetiva gerar conhecimentos novos, Uteis para o avango da Ciéncia,
sem aplicacdo préatica prevista. Envolve verdades e interesses universais”
(GERHARGT,; SILVEIRA, 2009, p. 34). As ac¢Oes docentes para alinhar as
competéncias empreendedoras aos APLs apresentam-se como “conhecimentos uteis”
para o crescimento sobre os direcionamentos dessa tematica.

A abordagem da pesquisa foi qualitativa, ja que “a pesquisa qualitativa envolve
primeiramente estudar o significado das vidas das pessoas nas condigcdes em que
realmente vivem. As pessoas vao estar desempenhando seus papéis cotidianos” (YIN,
2016, p. 28).

Assim, abordam-se aspectos das acdes desenvolvidas pelos docentes em seus
contextos cotidianos de exercicio profissional para verificar o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras alinhadas aos APLs nos cursos técnicos, na
modalidade subsequente/concomitante e integrado, no ensino da disciplina
Empreendedorismo.

Esta pesquisa, quanto ao seu objetivo, foi exploratéria e descritiva. Nessa
direcdo, promoveu-se uma exploracdo de maneira aprofundada das acdes dos
participantes. Quanto ao estudo descritivo, “tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipéteses” (GIL, 2002, p. 42).

Ademais, desenvolveu-se por meio de um levantamento bibliografico em
revistas cientificas, periodicos, livros, legisla¢cdes, normativas, produ¢cfes da academia
sobre esse assunto, além de tedricos classicos da tematica que serviram para um
aprofundamento e embasamento acerca de teorias, normas, regras que fundamentam
a analise das ac0es desenvolvidas.

Ainda na construcao do projeto de pesquisa, os materiais consultados foram
relevantes para esclarecimentos, direcionamentos, delimitacbes e embasamentos,
além de ensejarem a possibilidade de novas consultas, observando os autores
utilizados nos respectivos trabalhos.

Dentre os procedimentos utilizados nesta dissertacdo, cumpriu-se uma
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pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica “é aquela que se realiza
a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses, etc. Utiliza-se de dados ou de categorias
tedricas ja trabalhados por outros pesquisadores” (SEVERINO, 2013, p. 77).

E documental por dispor de um aprofundamento no tocante aos documentos
oficiais: PDI (2020-2024) e de Integridade do IFPI (2019-2020); Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracdo, na modalidade subsequente/concomitante e integrado
(2019); BNCC (2018); Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio (2021); Lei n® 11.992/2008; Organizacao Didatica (2018); LDB
(1996); Constituicdo Federal (1998); portarias; decretos. Algumas dessas normativas
sofreram alteracdes, como os PPCs, que eram de 2016, e as DCNEPT, de 2012.

Quanto aos procedimentos da pesquisa, cumpriu-se um estudo multicaso, isto
e, “[...] aquele que envolve mais do que um unico caso e tem como vantagem
proporcionar, por meio das evidéncias dos casos, um estudo mais robusto” (SILVA,
MERCES, 2018, p. 1264).

Isso para que fosse possivel investigar de forma detalhada as acdes dos
docentes do eixo Gestdo e Negocios do IFPI, no ensino da disciplina
Empreendedorismo, as quais estdo sendo desenvolvidas para alinhar as
competéncias empreendedoras aos APLSs.

Segundo Trivifios (1987, p. 136) “sem necessidade de perseguir objetivos de
natureza comparativa, o pesquisador pode ter a possibilidade de estudar dois ou mais
sujeitos, organizacdes etc.” Nessa perspectiva, avaliaram-se docentes de diferentes

campi.

3.2 Participantes, instrumental e categorias

Os patrticipantes desta investigacao sdo docentes do eixo Gestao e Negoécios
do IFPI que ministram a disciplina Empreendedorismo nos cursos técnicos, na
modalidade subsequente/concomitante e integrado, selecionados devido ao objetivo
gue se pretendeu atingir.

Tendo isso em vista, os dados foram obtidos via solicitacdo de informacgéo por
processo, aberto no Sistema Unificado da Administracdo Publica (SUAP) junto aos
coordenadores do Curso Técnico em Administracdo, na modalidade subsequente,
concomitante e integrado, de todos os campi que dispdem de docentes com essa
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especificidade.

As informacdes aludiam aos campi e a oferta do Curso Técnico em
Administracdo nas modalidades subsequente/concomitante e integrado, disponiveis
no PDI (2020-2024). Conforme mostra o0 Anexo B, com o mapa de distribuicdo dos
campi, o IFPI tem uma reitoria, dezessete campi e trés campi avancados, localizados
em dezoito municipios do estado Piaui.

Outrossim, buscou-se no site do IFPI informacao sobre quais desses campi
ofertam o Curso Técnico em  Administragéo, nas  modalidades
subsequente/concomitante e integrado. Chegou-se ao dado de que os campi que nao
o disponibilizam s&o: Teresina Zona Sul; Floriano; e os campi avancados de José de
Freitas e de Pio IX. Em sequéncia, ainda no site, foi encontrada a informacé&o sobre
os e-mails dos Diretores Gerais (DGs) de cada campi.

De posse dessa informacdo, encaminharam-se e-mails para cada DG para
esclarecimentos sobre a quantidade de docentes que pertencem ao eixo Gestéo e
Negaocios, ainda que o campus nao ofertasse o Curso Técnico em Administracdo na
modalidade subsequente, concomitante e integrado. Assim, alcancaram-se oS
seguintes retornos: os campi avancados de José de Freitas, PIO IX e Teresina Zona
Sul ndo tém professores do eixo Gestao e Negocios, e todos os demais campi, sim.

Em seguida, abriu-se um processo no SUAP solicitando aos coordenadores do
curso em tela informagdes sobre os e-mails de cada um dos professores do referido
eixo que ministram a disciplina Empreendedorismo. Aos que ndo responderam,
enviou-se a solicitacao por e-mail.

Embora o campus de Teresina Zona Sul ndo oferte o Curso Técnico em
Administracdo nem tenha o eixo Gestdo e Negocios, conta com duas professoras
efetivas que ministram a disciplina Empreendedorismo. Por seu turno, o Campus de
Floriano, apesar de néo ofertar o Curso de Técnico em Administragdo, na modalidade
subsequente, concomitante e integrado, dispde de dois professores que ministram a
disciplina.

O Quadro 6 apresenta o0 mapeamento dos campi com os respectivos docentes
do eixo Gestdo e Negocios que ministram a disciplina de empreendedorismo nos

Cursos técnicos.
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Quadro 6 — Campi e docentes do eixo Gestao e Negdcios do IFPI

Campus Quantidade de docentes
Angical do Piaui 03
Campo Maior 02
Cocal 01
Corrente 01
Dirceu Arcoverde 01
Oeiras 02
Parnaiba 02
Paulistana 04
Pedro Il 04
Picos 05
Piripiri 02
Sao0 Joao do Piaui 01
Sé&o Raimundo Nonato 03
Teresina Central 10
Urucui 03
Valenca do Piaui 02

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Assim, quarenta e oito docentes ministram a disciplina em apreco, pertencentes
ao eixo Gestdo e Negocios, e duas docentes que ministram Empreendedorismo no
campus Teresina Zona Sul, onde ndo ha o eixo Gestdao e Negdcios, totalizando
cinquenta docentes. A inclusdo das duas docentes como participantes desta pesquisa
justifica-se devido a sua vinculagdo ao eixo susodito quando estavam em exercicio
em outro campus.

De posse desses dados, abriu-se um novo processo no SUAP solicitando aos
DGs autorizacao para que a pesquisa fosse realizada em seus respectivos campi, com
os participantes informados acima.

Inicialmente, o procedimento técnico seria um questionario, com perguntas
abertas, € um “conjunto de perguntas dirigidas ao(s) provavel(eis) informante(s), que
pode ser enviado ao respondente com prazo [...] questionario aberto construido com
perguntas mais livres que permitem respostas também mais livres” (ARAGAQO; NETA,
2017, p. 36).

Eles seriam aplicados aos professores do eixo Gestdo e Negdcios de cada
campus do IFPI que ministram a disciplina Empreendedorismo nos cursos técnicos,
na modalidade integrada e concomitante/subsequente, conforme a quantidade
descrita no quadro 06, enviados por e-mail em razao das circunstancias de isolamento
social causadas pela pandemia de covid-19. A posteriori, optou-se por um roteiro de
entrevistas, devido a compreensdo de que para a analise de conteudo, € uma

ferramenta mais completa e poderia acontecer pela plataforma Meet, resguardando a
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integridade dos participantes.

Destarte, o roteiro de entrevistas foi elaborado para cumprir 0os objetivos da
pesquisa, sendo enviado por e-mail para avaliacdo e sugestdes acerca da clareza das
perguntas, e esclarecimento sobre o que se pretende, por meio de um pré-teste.
Enviou-se, entdo, e-mail para quatro docentes do eixo Gestdo e Negdcios do IFPI, dos
campi de Angical, Oeiras e Urucui.

Houve devolucdo com algumas observacdes, a saber: evitar perguntas com
respostas curtas ou monossilabicas; evitar grande quantidade de questionamentos em
uma mesma pergunta; ter cuidado com perguntas cujas respostas sejam genéricas e
evasivas, podendo gerar dificuldade de analise do conteddo. Tais sugestdes foram
devidamente acatadas, suscitando a reorganizagdo do roteiro de entrevista (vide
Apéndice C).

A vista disso, no dia cinco de maio de 2021, foram enviados e-mails para os
cinquenta docentes, apresentando da pesquisa e convidando-os a participar,
encaminhando, ainda, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para o
caso de aceite, e informando ser facultada a data para a realizacdo e possivel
autorizacdo para gravacao dessa etapa.

Dos cinquenta professores que receberam o0s convites para participacdo da
pesquisa, doze retornaram com o aceite. A taxa de retorno ficou em 24% do total
considerados participantes desta pesquisa, 0s quais estado em exercicio nos campi de
Angical, Campo Maior, Floriano, Oeiras, Parnaiba, Pedro Il, Piripiri, Teresina Zona Sul,
Urucui. Dessa feita, o contato passou a ser pelo WhatsApp. As entrevistas foram
realizadas pela plataforma Google Meet, no periodo de 11 de maio a 21 de junho de
2021.

A Figura 1 apresenta o fluxograma das etapas da realizagcdo das entrevistas

com os participantes desta pesquisa.
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Figura 1 — Fluxograma da realizacédo da entrevista

Elaboragéo do roteiro de
entrevistas A

N Roteiro de entrevistas
Sugestdes acatadas finalizado
Contato com os

participantes por e-mail

Entrevistas marcadas
no meet com link
enviado por e-mail

Entrevistas transcritas no
programatranscribe versao
gratuita

onferéncia e corregao
das entrevistas
transcritas

Entrevistas realizadas e
gravadas. Convites feitos
para participagéo do
documentario

Leitura das entrevistas para
categorizagao

Inferéncia a partir
das categorias

Categorizagao das
entrevistas

_"Anansxevdes,’-dgdqs
Fonte: elaborada pela autora (2022).

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, p. 31), “a pesquisa qualitativa ndo se
preocupa com representatividade numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizagéo.”

As entrevistas com roteiro estruturado apos o pré-teste, contendo questdes
abertas sobre a tematica, para atender aos objetivos dessa pesquisa e ao
aprofundamento do conhecimento sobre as acBes desenvolvidas pelos docentes,
foram autorizadas, gravadas e transcritas para posterior analise.

Apoés a transcricdo das entrevistas, seguiu-se a etapa da andlise qualitativa dos
dados obtidos, por meio de categorizacédo. Nesse sentido, Bardin (1977, p.117) afirma
gue “é uma operacgao de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciacéo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com
os critérios previamente definidos.”

As categorias desta pesquisa, criadas para posterior analise de conteudo, sao:
acdo docente para os APLs, com as subcategorias — atividades extensionistas, visitas
técnicas, dialogos com a comunidade, atividades praticas; abordagem metodoldgica,
com as subcategorias — ferramentas de gestdo, aulas expositivas, simulacdo de
empresas, metodologias ativas, protagonismo discente, prototipacdo, filmes e

documentarios; planejamento para o APL, com as subcategorias — desconhecimento,
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contextualizacdes locais, captacdo de recursos, adaptacdo aos APLs, tendéncias
regionais; avaliacdo discente, com as subcategorias — empreender para a vida,
percepcdo, formacdo cidadd, comportamento empreendedor, egressos
empreendedores, perspectiva, conhecimento; desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, com as subcategorias — oportunidade, relacionamento, conceituais,
administrativas e organizadoras, estratégicas, comprometimento, aprendizagem,
inovagdes, sociais; conhecimento dos atos normativos, com as subcategorias —
mediano, brando, percepcdo efetiva, atualizado, promocdo de discussoes,
desmotivacéo, tempo.

Logo ap6és a categorizagdo, seguiu-se a andlise de conteudo propriamente dita.
Segundo Bardin (2016, p. 19), “a andlise de conteddo € um conjunto de técnicas de
analise das comunicacodes”.

Esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), por meio da Plataforma Brasil, conforme Parecer Consubstanciado n°
4.354.274, e apOs a qualificacdo feita as emendas sugeridas pela banca, em

consonancia com o Parecer Consubstanciado n°® 4.620.069.

3.3 Procedimentos metodoldgicos do produto educacional

As etapas anteriores desta pesquisa serviram para o embasamento do produto
educacional. Optou-se por um documentario, por compreender a importancia do
registro das ac¢des docentes, objetivo geral de analise desta dissertacdo. A area de
concentracéo é o ensino, dentro da linha de pesquisa Organizacdes e memorias de
espacos pedagogicos na EPT, no macroprojeto quatro: Historia e memarias no
contexto da EPT. Dessa forma, trata-se de um documentario com o registro das
memorias docentes e acervo institucional do IFPI.

Apés as entrevistas com os docentes, que aceitaram o convite para participar
da pesquisa, eles foram informados que este programa de mestrado € profissional e
por isso seria gerado um produto educacional, cuja escolha foi por um documentario.
Assim, realizou-se mais um convite para a participacdo voluntaria no documentario,
informando que seriam gravados videos sobre as ac6es desenvolvidas ao ministrar a
disciplina Empreendedorismo, conforme as respostas no roteiro de entrevista, e que
haveria edicdo para a etapa de decoupage, com a necessidade de autorizacdo sobre

0 uso da imagem e do som.
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Devido a pandemia de Covid-19, a gravacdo poderia ser realizada por cada
participante ou, se preferissem, com a participacdo da pesquisadora. Nessa direcéo,
enviaram-se algumas orientagcdes sobre o tempo médio de duracdo e um roteiro para
embasar e direcionar as gravacoes.

No total, seis professores confirmaram a participacao e receberam em seus e-
mails o documento para que fosse assinada a autorizagdo sobre uso de imagens e
som. Depois, 0s participantes enviaram seus videos, cada um dos quais foi assistido
com vistas a analise dos conteudos.

Em seguida, cumpriu-se uma leitura dos atos normativos para escolha dos
recortes utilizados no documentério, dai porque foram recortados em trechos com as
tematicas atinentes as normativas sobre empreendedorismo e atendimento aos APLs.

Almejando a obtencéo de imagens dos campi e de eventos realizados, enviou-
se um e-mail para a Assessoria de Comunicacdo do IFPI informando sobre o
documentario, a necessidade e possibilidade de utilizacdo. Ademais, empregaram-se
imagens das redes sociais e do arquivo pessoal da instituicao.

Foi realizada uma viagem ao Campus de Parnaiba, que é o polo de oferta do
Mestrado PROFEPT do IFPI, a fim de colher imagens e gravar parte dos videos do
documentario.

A Figura 2 apresenta o fluxograma das etapas de constru¢cao do documentario

Empreendendo ac¢6es transformadoras: memarias docentes no IFPI.

Figura 2 — Fluxograma das etapas de constru¢do do documentario
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Fonte: elaborado pela autora (2021).
4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresentam-se as analises dos dados da pesquisa, a partir da
categorizacao realizada a partir das respostas dos participantes nas perguntas do
roteiro de entrevista, consoante os objetivos desta dissertacdo. Logo apés, cumpriu-

se a analise de conteudo.

Figura 3 — Infograma das respostas dos participantes

Fonte: dados da pesquisa (2021).

As categorias foram extraidas através das respostas dos participantes.

4.1 Anélise das agdes desenvolvidas pelos docentes alinhados ao APLs
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Quando perguntado aos respondentes quais acdes foram desenvolvidas ao

ministrar

a disciplina

Empreendedorismo para alinhar

as

competéncias

empreendedoras aos APLS, obtiveram-se as seguintes respostas, em destaque no

Quadro 7.

Quadro 7 — Categoria: A¢do docente para os APLs

Visitas técnicas.
Didlogos com a
comunidade.
Atividades préticas.

empresarios da cidade para falarem dos seus cases de
sucesso, fazendo eles pensarem em ideias de negécios
gue seriam viaveis para a cidade. (informac&o verbal).?

[...] ndo realizei atividades de intervencéo nos arranjos
produtivos locais. (informac&o verbal).?

[...] a comunidade é convidada a participar desse evento
e eles participam das apresentacfes, das exposicdes. E
convida empreendedores para fazerem exposicdes.
(informacgéo verbal).*

[...] organizar encontros com empreendedores locais, é
uma forma da disciplina ficar um pouco mais pratica.
(informacéo verbal).®

[...]. eu desenvolvo uma atividade préatica com eles, seja
um evento académico, seja um evento de lancamento de
um produto, seja algo voltado a uma simulagdo de
negociacgao de investidor anjo. (informacao verbal).®

Tem um projeto de extensdo [...] dentro da area de
Agricultura Familiar [...] um curso de extensdo sobre
empreendedorismo basico, [...] os alunos comecem a
pensar solucdes dos problemas que eles veem no dia a
dia[...]. (informac&o verbal).”

[...] a gente cria um negdcio ficticio em cima desse
produto e quando possivel, até trazemos algumas
pessoas que ja estdo atuando no mercado na regido.
(informacéo verbal).®

[...] meninos [...] que j& tem um empreendimento ou que
tenham pais ou tios empreendedores, ou alguém proximo
[...] faz o plano de negdcios para orientar, [...] faz a
logomarca, [...] adequacéo do prego, [...] publico-alvo, [...]

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados

Atividades [...] tenta trazer o aluno para proximo da realidade local | Stockmanns

extensionistas. [...] fazendo visitas nas empresas [...] trazendo | (2014);

Monte (2019);
Nascimento-E-Silva
(2017); DCNEPT
(BRASIL, 2021); Lei
n° 11.892/2008
(BRASIL, 2018);
Silva e Ackermann
(2015); CONIF
(2013).

2 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.
3 RESPONDENTE B. Entrevista. 2021.
4 RESPONDENTE C. Entrevista. 2021.
5 RESPONDENTE D. Entrevista. 2021.
6 RESPONDENTE G. Entrevista. 2021.
7 RESPONDENTE I. Entrevista. 2021.
8 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
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| | promogdes [...]. (informac&o verbal).®

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Para atingir o objetivo de analisar as acdes desenvolvidas pelos docentes do
eixo Gestdo e Negocios nos cursos ofertados pelo IFPI, na modalidade
subsequente/concomitante e integrado, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras alinhadas aos APLs, tem-se a categoria agao docente
para o APL, com as subcategorias: atividades extensionistas; visitas técnicas;
didlogos com a comunidade; atividades praticas — compreendendo todo o fazer
pedagdgico dos docentes no ensino da disciplina Empreendedorismo que envolvem
0s APLs.

As acdes desenvolvidas pelos Respondentes A, C, D para o desenvolvimento
das competéncias empreendedoras alinhadas aos APLs envolvem aproximar 0s
estudantes da realidade local dos respectivos campi, por meio de encontro com
empreendedores da cidade, com a comunidade em geral, e viabilizando exposicao de
produtos desses empreendimentos. Sobre essa questao, “é essencial a EPT contribuir
para o progresso socioecondmico, [...] com enfoques locais e regionais.” (PACHECO,
2011, p. 93).

O Respondente | revela que realiza atividades de extens&o. De acordo com a
Lei 11.892/2008, em seu Art. 7°, dos objetivos dos Institutos Federais, deve-se “IV.
desenvolver atividades de extenséo, de acordo com os principios e finalidades da EPT,
em articulagdo com o mundo do trabalho”, e a Organizagéo Didatica (IFPI, 2018, p. 5)
reafirma esse objetivo.

O PPC (2019) enfatiza a extensdo associada ao ensino e a pesquisa como
compromisso institucional, e parte de suas atribuicdes e responsabilidades propde-se
a oferecer o Curso Técnico em Administracdo na modalidade
subsequente/concomitante e integrado como “reafirmagdo do seu compromisso de
participar do processo de desenvolvimento local, regional e nacional.” (PPC, 2019,
p.12). Dessa forma, o Respondente I, ao realizar essas atividades de extenséao,
corrobora os objetivos institucionais e os atos normativos.

Segundo o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF), essas acbes sdo importantes nessa

oferta da Rede Federal, ja que

® RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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a extensao tecnoldgica da Rede Federal de EPCT tem como diferencial o
atendimento aos segmentos sociais e ao mundo do trabalho com énfase na
inclusdo social, emancipacdo do cidadao, favorecendo o desenvolvimento
local e regional, a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a
producéo da pesquisa aplicada e a sustentabilidade socio econémica. (CONIF,
2013, p. 20).

O Respondente A ainda afirma que organiza encontros com discentes e
empreendedores para eles possam servir de inspiracdo para os discentes, e esses
momentos contribuam para o surgimento de ideais e novos negoécios. Esse
direcionamento de acdes ratifica o posicionamento de Stockmanns (2014), quando
afirma que se deve proporcionar estimulos a capacidade criadoras dos educandos,
incentivando-os a sonhar, criar e inovar.

O Respondente G destaca a realizagdo de eventos, entdo levando em conta
que “a pratica profissional sera desenvolvida, ao longo de todo o curso, através de
situacdes de vivéncia, aprendizagem e trabalho tais como: Organizagdo de feiras e
eventos;” (IFPI, 2019, p. 54), o IFPI propbe a¢des académicas que devem compor um
conjunto significativo de atividades curriculares e extracurriculares a disposi¢cao dos
estudantes, como [...] eventos técnico-cientificos (IFPI, 2020, 2024, p. 53).

Ainda o Respondente G afirma que desenvolve com os discentes, no
alinhamento das competéncias empreendedoras aos APLs, atividades de
lancamentos de produtos e simulacdo de “investimento anjo”.

Também na construcéo a partir de simulacfes, o Respondente K descreve que
os discentes criam negaocios ficticios. No PPC (IFPI, 2019, p. 81) dos Cursos Técnicos
em Administracao, na modalidade subsequente/concomitante e integrado, destaca-se
a “simulagdo de uma empresa onde o aluno possa vivenciar situagdes possiveis de

ocorrer”.

O Empreendedorismo € um fenbmeno que pouco a pouco tem invadido os
ambientes das organizacdes de ciéncia e tecnologia de forma, muitas vezes,
irreversivel. A razao principal disso parece ser o alto grau de afinidade entre
a natureza dessas organizacbes e 0s requisitos empreendedores.
OrganizacBes de ciéncia e tecnologia sdo (ou pelo menos deveriam ser)
ambientes em que as novidades sdo constantes, especialmente aquelas
voltadas para aplicagdo pratica na solucdo de problemas ambientais.
(NASCIMENTO-E-SILVA, 2017, p. 27).

A pedagogia empreendedora tem como proposta desenvolver uma

metodologia que ensine empreendedorismo com direcionamento para a educacao,
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almejando vincular as a¢des pedagodgicas entre docentes e discentes as tecnologias
de desenvolvimento local e com sustentabilidade (STOCKMANNS, 2014).

Isso posto, o0 Respondente L ressai que proporciona aos alunos
empreendedores e outros escolhidos a vivéncia de aplicar a teoria em seus préprios
contextos, o que reforca, nessas acfes pedagdgicas, a relagdo da aprendizagem com
os APL. Vale ressaltar que a concepcao de empreendedorismo vai além do fazer, da
empresa, constituindo uma forma de ser, ampliando-se para todas as areas da
atividade humana. Parte-se da premissa de que a educacao tem um importante papel,
no sentido de trazer propostas de novas possibilidades as pessoas que constroem
sua proépria histéria (STOCKMANNS, 2014).

Quando os respondentes A, C, D, G, K, L reforcam a presenca da comunidade
em eventos organizados por eles nos contextos que envolvem o ensino de
empreendedorismo, essas acdes contribuem, além da formacdo discente no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, o direcionamento do IFPI para o

atendimento dos APLs e o desenvolvimento regional.

Ressalta-se o carater dialdgico a ser assumido pelas instituicdes de ensino
em relagdo aos interesses locais, reafirmando a proximidade que os institutos
federais devem estabelecer com os interesses das comunidades onde seus
campi estéo instalados. (SILVA; ACKERMANN, 2014, p. 7).

A assertiva dos supracitados autores sobre a esséncia do dialogo que precisa
ser mantido entre os Institutos Federais, nesta pesquisa representado pelo IFPI,
coaduna as acfes dos docentes respondentes A, C, D, G, I, K e L nessa atuacéo de
alinhamento das competéncias empreendedoras aos APLSs.

Ainda sobre os feitos dos respondentes A, C, D, G, |, K, L, denota-se que sao
embasadas nos principios norteadores das DCNEPT (BRASIL, 2021), que em seu Art.

3° designa os principios da EPT:

| — articulagcdo com o setor produtivo para a construcao coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissées operacionais,
técnicas e tecnolégicas, na perspectiva da inser¢ao laboral dos estudantes;
Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacao nacional,
na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho;

Ao direcionar suas a¢des a partir de eventos que envolvam os empresarios locais

para gerar aproximacado entre os discentes e a comunidade, os docentes estao
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cumprindo os principios | e 1, do Art. 3° das DCNEPT (BRASIL, 2021).

O Respondente A também assevera que realiza visitas as empresas onde
esses discentes tem a oportunidade de alinhar a teoria com a pratica. As visitas
técnicas sao normatizadas pela Organizacao Didatica (IFPI, 2018, p. 11) do IFPI, que
estabelece que “sao atividades de natureza didatico-pedagogicas, priorizando o
carater interdisciplinar, que tem como finalidade a complementacgéo, aperfeicoamento
e atualizacao técnico-cientifica dos alunos, vinculando teoria e pratica”, e pelo PPC
(IFPI, 2019, p. 52), “sempre com a presenga de um professor responsavel pela
atividade, serdo realizadas visitas técnicas para que o aluno possa confrontar as
teorias abordadas em sala de aula com a realidade das organizagdes”.

Ao oportunizar momentos de aprendizagem externos a estrutura fisica da
instituicdo, contribuem “VI - aproximagéo entre empresas e instituicbes de EPT, com
vista a viabilizar estratégias de aprendizagem que insiram os estudantes na realidade
do mundo do trabalho”, consoante as DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 4).

Acdes docentes que envolvem aproximacédo dos APLs estdo em conformidade
com a lei de criacdo dos Institutos Federais, Lei n°® 11.892/2008, no Art. 6°, sobre as

finalidades e caracteristicas dessas instituicdes:

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal.

Apesar das normativas descritas nesta dissertacdo, referentes ao
empreendedorismo e ao atendimento aos APLs, na analise do Respondente B
encontra-se a afirmacéo de que nao realiza atividades alinhadas aos APLs.

Vale ressair, ainda, que sendo o instrumental desta dissertacdo um roteiro de
entrevista com resposta livres, que podem conduzir a novas perguntas e respostas, o
Respondente C menciona que “é importante a gente sair dos muros na instituigao.
Levando 0s nossos projetos, levando esse conhecimento para difusdo junto a
comunidade” (informacéo verbal).1°

Nessa mesma reflexdo, o Respondente D fala: “porque eu acho que o IFPI tem
que romper 0s muros da instituicdo, as vezes a gente fica muito preso, s6 dentro do

campus fazendo, entdo as pessoas que vém até nds, a gente atende bem e faz tudo,

10 Respondente C. Entrevista. 2021.
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mas a gente procura sair desses muros, porque alguns campi séo distantes da cidade,
entdo as vezes a comunidade, ela ndo chega tanto ao campus, ndo sabe o que é que
ele pode oferecer” (informagéo verbal).!!

Um terceiro respondente também aponta sobre essa mesma direcéo, o E: “sinto
gue o instituto ainda estd um pouco distante do arranjo produtivo, no sentido pratico.
Muitos empreendedores quando a gente fala: Ah vamos fazer uma capacitacdo no
instituto eles ndo conhecem bem, conhecem mais o0 SEBRAE” (informagao verbal).1?

Esses trés respondentes convergem na ideia de que ha um distanciamento
entre o IFPl e a comunidade, e reforcam que existe a necessidade de acdes que
objetivem essa aproximacao. Assim, o IFPI podera cumprir a missdo de “promover
uma educacao de exceléncia voltada para atender as demandas sociais” (IFPI, 2019a,
p. 32).

A criagdo dos Institutos Federais teve como esséncia, a partir de suas
caracteristicas e finalidades, “cumprir a funcéo social de contribuir para o processo de
transformacao, por meio de ac¢des que auxiliem no combate as desigualdades e
estimule o desenvolvimento local’, e desenvolver politicas publicas com fins de
inclusao social (MONTE, 2019, p. 61).

4.2 Compreender as abordagens metodoldgicas desenvolvidas pelos docentes
no atendimento dos APLs

by

Em relacdo a metodologia adotada pelos respondentes, destacaram-se as

seguintes abordagens metodoldgicas, como mostra o Quadro 8.

Quadro 8 — Categoria: Abordagem metodoldgica

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados

Ferramentas de | [...] aulas expositivas dialogadas, estudo de caso, analise | PPC (IFPI, 2019b
gestéo. situacional, geracdo de modelos de negécios através do | 2019c); Pereira et
Aulas CANVAS [...] preparo conteudista [...] final [...] apresentam | al. (2017); Carvalho
expositivas. o0 projeto de um negédcio [...] (informacao verbal).'3 e Costa (2016);
Simulacdo de Freitas (2012);
empresas. [...] busco trabalhar [...] protagonismo e a lideran¢a. | Inocente,
Metodologias enquanto sujeitos da propria historia [...] (informagdo | Tommasine e
ativas. verbal).4 Castaman (2018);
Protagonismo Hohemberger
discente. [...] utilizo a literatura para construir essa base [...] tedrica | (2020); Cardoso

11 RESPONDENTE D. Entrevista. 2021.
12 RESPONDENTE E. Entrevista. 2021.
13 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.
14 RESPONDENTE B. Entrevista. 2021.
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Eu procuro [...] mesclar um pouco de cada abordagem. [...]
de organizar o contetdo, [...] dar o direcionamento [...] 0

Prototipacéo. e inicial. [...] elaboracdo de projetos, fazemos praticas, | (2017); Coelho

Filmes e | simulagbes de desenvolvimento de novos produtos, novos | (2020); Carvalho e

documentarios. | servigos, novos processos [...] (informac&o verbal).® Costa (2016);
Freitas (2012);

Souza e Dourado
(2015); Duque, et

aluno é o ser principal, entdo [...] deve ser o protagonista. | al. (2018);
(informacéo verbal).*6 Silva (2019);
Moraes (2017);
[...] aula expositiva, [...] estudos de caso [...] laboratério | Guia de educacgéo
para [...] fazerem pesquisas sobre negécios [...] estudos, | para 0
fazendo prospeccdo mercadolégica na internet [...] | empreendedorismo
despertam ideias [...] questdo simulada, [...] desenvolver | 2006); Arakaki
ou ter uma concepcdo de uma ideia de negdcio, [...] | (2020);
(informacéo verbal).*” Stockmanns
(2014); Vale (2014);
[...] questdes conceituais, [...] ferramentas que podem ser | Dolabela (2006);
usadas desde a formulagdo do planejamento estratégico. | BNCC  (BRASIL,
[...] case, atividades [...] projeto, executar algum tipo de | 2018); DCNEPT
produto. [...] a aplicabilidade do conhecimento. | (BRASIL, 2021);
(informacéo verbal).*® Resolucdo
CNE/CEB n°

[...] estudo de caso, [...] atividade prética. [...] simula¢cbes
de realidades [...] feiras [...] eventos que envolva a area de
empreendedorismo [...] (informag&o verbal).®

[...] exposicdo de teorias, conceitos e termos especificos
da area. [...] estudos de caso, filmes [...] documentérios,
séries. [...] para diversificar. (informag&o verbal).?°

[...] tradicional, [...] apresentando conceitos para [...]
formular nossos préprios conceitos, [...],metodologias
ativas, [...] sala de aula invertida [...] (informac&o verbal).?*

A abordagem [...] é tedrico-pratica. (informac&o verbal).??

[...] aliando a teoria prética [...] questdo das ideias, [...]
inovacao, [...] fazendo essa pesquisa de inova¢éo dentro
do mercado [..] pratica de empreendedorismo.
(informacéo verbal).Z

3/2018, Art. 12, § 2°.

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Almejando atingir o objetivo de compreender as abordagens metodologicas
desenvolvidas pelos docentes no atendimento dos APLS, elegeu-se como categoria
abordagem metodolégica, com as subcategorias: ferramentas de gestdo; aulas

expositivas; simulagcdo de empresas; metodologias ativas; protagonismo discente;

15 RESPONDENTE C. Entrevista. 2021.
16 RESPONDENTE D. Entrevista. 2021.
17 RESPONDENTE E. Entrevista. 2021.
18 RESPONDENTE F. Entrevista. 2021.
19 RESPONDENTE G. Entrevista. 2021.
20 RESPONDENTE I. Entrevista. 2021.
21 RESPONDENTE J. Entrevista. 2021.
22 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
23 RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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prototipacdo; filmes; e documentarios — compreendendo todos os procedimentos
didaticos-pedagdgicos dos docentes no ensino da disciplina Empreendedorismo.

O PPC (IFPI, 2019c, p. 52; IFPI, 2019d, p. 81) do Curso Técnico em
Administracao, na modalidade subsequente/concomitante e integrado, apresenta uma
compreensdo de metodologia “entendida como o conjunto de procedimentos
empregados para atingir os objetivos propostos para a integracéo da Educacéo Basica
com a Educacédo Profissional, assegurando uma formagao integral do estudante.”
Também destaca a importancia de contemplar as individualidades dos discentes ao
desenvolver os procedimentos didatico-pedagdgicos.

Inicialmente, em uma analise holistica, fundamentada nas respostas de todos
0s participantes, observa-se que ha uma diversidade nas escolhas docentes em
relac@o aos procedimentos didatico-pedagdgicos utilizados ao ministrarem a disciplina
de empreendedorismo. Além das aulas expositivas, outros procedimentos sao
utilizados: “aula tradicional expositiva pode ser utilizada para repassar aspectos
tedricos e culturais do empreendedorismo, porém deve direcionar os demais aspectos
da agcdo empreendedora para meétodos e recursos pedagogicos mais dinamicos”
(SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 67).

Em um mesmo direcionamento sobre a conducdo da disciplina, o0s
Respondentes A e E trabalham com aulas expositivas dialogadas, enquanto os demais
referem: preparo conteudista (A); base tedrica (C); organizar o conteudo (D);
exposicdo de teorias, conceitos e termos da area (l); questbes conceituais (F);
apresentar conceitos (J); tedrico-pratica (K); 50% tedrico e 50% pratica (L).

Dessa forma, infere-se que os respondentes convergem na pratica de prover
um preparo conceitual aos discentes. O PPC (IFPI, 2019c, 2019d, p. 81) reforca a
questado de “aulas tedricas — a realizarem-se no ambito da sala de aula. O assunto
sera exposto por meio da interacdo entre o professor e os alunos. Serdo
disponibilizados ao professor, recursos como quadro de acrilico [...]".

Os Respondentes A, E, G, | desenvolvem estudos de caso com os discentes,
ao passo que o Respondente F, com case. Na acepcéo de Rocha e Freitas (2014, p.
469), reforca-se a relevancia da utilizacdo desse procedimento didatico-pedagogico
para a “construcdo da habilidade de pensamento critico e de avaliacdo de cenérios e
negoécios. Desenvolver a habilidade de interpretacdo e definicdo de contextos
associados ao Empreendedorismo”. Entdo, essa escolha docente contribuira para

desenvolver as habilidades de pensamento critico e de interpretacdo nos discentes.
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Sobre o desenvolvimento da disciplina Empreendedorismo, a partir de projetos,
tem-se: apresentar projetos de negocios (A); elaboracdo de projetos (C); desenvolver
ou ter concepcéo de ideia de negécios (E). Umas das metodologias ativas destacada
por Pereira et al. (2017) referem-se a aprendizagem baseada em projetos, que tem
como vantagem trazer problemas simulados de situacdes que possam ser vivenciadas
no mercado de trabalho ao exercicio profissional do estudante.

No PPC (IFPI, 2019c, p. 53; IFPI, 2019d, p. 82), a “elaboragao de projetos — a
partir de uma situacao-problema o aluno sera estimulado e orientado a desenvolver
uma proposta de trabalho buscando resolvé-la”. A utilizagdo de projetos em sala de
aula atingira a motivacéo intrinseca do estudante, porque ele encontra-se envolvido
em situacdes que fardo parte de sua vida profissional, e na disciplina
Empreendedorismo e inovacao isso torna-se ainda mais significativo, uma vez que o
objetivo é a formacdo de empreendedores, de profissionais que enfrentardo situacdes
adversas e precisardo estar preparados para lidar com elas, com a competividade do
mercado empresarial (DUQUE et al., 2018).

Héa, ainda, dois Respondentes que validam o protagonismo, o B, que o
trabalha juntamente com a lideranca, e o D, que também desenvolve o aluno como
ser principal nesse contexto. Sobre esse tema, a BNCC (BRASIL, 2021) reforca essa
importancia ao apresentar os direcionamentos para a educacao basica na proposta
de ensino de empreendedorismo como um dos seus eixos estruturantes que podem
viabilizar o protagonismo juvenil.

As DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 11) reforgcam sobre a utilizagdo de metodologias
que possam despertar esse protagonismo, por meio da inovagao: “X - incentivo a
inovacdo por meio de metodologias que estimulem o protagonismo do estudante na
area de atuacéo profissional.”

O PPC (IFPI, 2019c, 2019d, p. 7-8) orienta que a metodologia seja desenvolvida
correlacionando “o perfil técnico-profissional com as competéncias comportamental-
atitudinal, técnica-cognitiva, bem como com as habilidades e bases tecnoldgicas
contempladas nas ementas comuns e especificas PPC”.

Uma vez que as metodologias ativas trazem o envolvimento do estudante, o
despertar de seu protagonismo, sua autonomia, a sua participagdo no processo
ensino-aprendizagem, o seu uso ha educacao profissional é tao relevante quanto na
educacédo de modo geral, contribuindo com o preparo desse sujeito para o mercado e
em sua formacao cidada (INOCENTE; TOMMASINE; CASTAMAN, 2018).



73

Nessa logica, o Respondente J desenvolve uma metodologia ativa conhecida
como sala de aula invertida. As metodologias ativas que envolvem o estudante nas
decisdbes geram momentos de envolvimento, participacdo, além de sentir-se
importante no processo, 0 que deve contribuir na formacéo profissional, no preparo
para o exercicio no mercado de trabalho, um dos objetivos da educacéo profissional
e do empreendedorismo (PEREIRA, et al., 2017).

Por sua vez, Carvalho e Costa (2016) apresentam metodologias que
desenvolverdo nos estudantes de empreendedorismo atitudes empreendedoras,
compreendendo que os curriculos precisam abordar os conhecimentos técnicos que
possam ser aplicAveis a partir de metodologias consideradas ativas, com o
envolvimento do estudante no processo ensino-aprendizagem.

Sobre o0s procedimentos didatico-metodologicos de simulacdo, o0s
Respondentes C, E e G revelaram que o desenvolvem. No ensino desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, esse procedimento didatico-pedagdgico de
simulagdo pode proporcionar a formagdo de futuros empreendedores,
intraempreendedores e empreendedores sociais para atuarem em um mercado
competitivo, globalizado. Seu uso aproxima os estudantes da realidade e desenvolve
a busca de solucdes criativas e inovadoras na solugéo dos problemas propostos. O
PPC (IFPI, 2019d, p. 82) sublinha a simulacdo como “favoravel para a
contextualizagdo dos conhecimentos, significagdo dos conteudos”, e o PPC (IFPI,
2019c, p. 53) afirma que “o ensino deve contextualizar competéncias, visando
significativamente a ag&o profissional”’. podendo contribuir na formagéao profissional do
egresso.

Ainda sobre os procedimentos didaticos-pedagdgicos utilizados pelos
respondentes, apontam-se a realizacdo de evento académico e feiras (Respondente
G). O PDI (IFPI, 2019c, p. 54; IFPI, 2019d, p. 83) destaca a importancia desse trabalho
para ‘realizar o planejamento da pratica profissional, considere que a prética
profissional devera ser desenvolvida por meio de [...] feiras e eventos”.

O Respondente | utiliza como procedimento didatico-pedagdgico no ensino de
empreendedorismo documentérios, filmes e séries. Segundo Rocha e Freitas (2014,
p. 470), esses procedimentos podem “desenvolver a habilidade do pensamento critico
e analitico, associando o contexto assistido com o conhecimento tedérico. Estimular a
discussdo em grupo e o debate de ideias”.

Dentre os principios norteadores na DCNEPT (BRASIL, 2021), o Art. 3° dispbe
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para a EPT:

IX- utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizacéo,
a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreensédo de
significados, garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica
profissional em todo o processo de ensino e aprendizagem.

Dentre tais atribuicbes, assinalam-se algumas consideradas diferenciais,
“ capacidade de inovacao; de espirito de iniciativa; que assume riscos em um negocio;
gue decide sobre o0 uso e a coordenacdo de recursos escassos, autorrealizacao e
sentimentos positivos; uma educacdo que estimula a independéncia pessoal [...]”
(VALE, 2014, p. 20).

Ainda nos principios norteadores na DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 1), hd o
estimulo “a adocédo da pesquisa como principio pedagdgico presente em um processo
formativo voltado para um mundo permanentemente em transformacao, integrando
saberes cognitivos e socioemocionais, tanto para a produgcdo do conhecimento [...]"
Sobre esse principio, os Respondentes E e L informaram que utilizam a pesquisa

como “principio pedagogico” em suas aulas de empreendedorismo.

4.3 ldentificar as estratégias de planejamento, execucédo e avaliagdo do ensino
docente para a construcao de competéncias empreendedoras

Quando perguntado aos participantes sobre o conhecimento que possuem
acerca do mapeamento das potencialidades do estado do Piaui, e a utilizacdo dessa
informagdo em seus planejamentos das aulas da disciplina Empreendedorismo,

obteve-se as seguintes respostas, conforme Quadro 9.

Quadro 9 — Categoria: Planejamento para o APL

Autores
relacionados

Categorias Falas dos respondentes

Desconhecimento.
Contextualiza¢des
locais.

Captacéo de
recursos.
Adaptacdo  aos
APLs.

Tendéncias

[...] eu ndo tive acesso ao mapeamento ainda (informacéo
verbal).?*

[...] eu ndo faco acGes ligadas a eles (informacéo verbal).?®
[...] a gente tenta contextualizar essas tendéncias, [...] do

nosso Estado e das nossas regibes com o conhecimento
trabalhado em sala de aula [...] apresentando essa realidade

Scarinci e Pacca
(2015); Almeida e
Franca (2018);
CONIF (2013);
PDI (IFPI, 2019a);
Pl (IFPI, 2019b);
DCNEPT
(BRASIL, 2021);

24 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.
25 RESPONDENTE B. Entrevista. 2021.
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regionais

aos alunos aos poucos, para que ele perceba o meio em que
ele esta inserido (informac&o verbal).®

[...] um conhecimento mais concreto assim, ndo. (informagéo
verbal).?’

[...] tive que adaptar o contexto do curso, que é avicultor e
trazer para essa pratica do empreendedorismo. [...] como
captar recursos, [...] fazer algum projeto de granja ou algum
projeto junto ao BNDS [...] a disciplina Empreendedorismo
esta inserida em varias outras realidades, eu sempre estou
tendo esse cuidado de adequar a pratica da disciplina com
essas realidades. (informacéo verbal).?®

N&o. O conhecimento em si eu ndo tenho. (informacao
verbal).?®

[...] estou desenvolvendo planejamento, eu gosto muito de
trabalhar com artigos, ou entao revistas, videos. [...] discutir
com os alunos [...] o desenvolvimento de competéncias na
guestdo atitudinal. ter uma atitude de prospectar melhor
futuros, melhores oportunidades, galgar isso aonde eles
tiverem, porque tem muitos de regides circunvizinhas
também. (informac&o verbal).%°

N&o, porque eu fiquei sabendo depois, essa questdo das
potencialidades do estado, além da minha regido. [...]
(informacéo verbal).3!

Sim. Eu tento sempre trazer para a realidade deles e dar
exemplos locais, que é a realidade mais proxima deles ou do
estado do Piaui. (informac&o verbal).3?

Eu sempre busco identificar quais séo as potencialidades da
regido, as tendéncias que estdo acontecendo, o que tem de
novidade, o que esta surgindo na regido para trazer para a

realidade deles. (informacéo verbal).*®
N&o, ndo tenho. (informag&o verbal).34

Lei 11.892
(BRASIL, 2008);
PPC (IFPI, 2019c,
2019d); IFPI
(2018).

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Vislumbrando atingir o objetivo de identificar as estratégias de planejamento,

[...] do ensino docente para a construcdo de competéncias empreendedoras,

apresenta-se como categoria planejamento para o APL, com as subcategorias:

desconhecimento; contextualizacdes locais; captacdo de recursos; adaptacdo aos

APLs; tendéncias regionais, compreendendo todas as tematicas planejadas pelos

26 RESPONDENTE C. Entrevista. 2021.
27 RESPONDENTE D. Entrevista. 2021.
28 RESPONDENTE E. Entrevista. 2021.
29 RESPONDENTE F. Entrevista. 2021.
30 RESPONDENTE G. Entrevista. 2021.
31 RESPONDENTE H. Entrevista. 2021.
32 RESPONDENTE I. Entrevista. 2021.
33 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
34 RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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docentes para o ensino da disciplina Empreendedorismo.

O planejamento docente da disciplina Empreendedorismo, no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, precisa incluir propostas de ensino-aprendizagem
gue envolvam o atendimento aos APLs, conforme os atos normativos (IFPI, 2019a),
(IFPI, 2019b), (BRASIL, 2008, 2021), (IFPI, 2019¢, 2019d), (IFPI, 2018).

Nessa direcdo, o Respondente C fala em contextualizar as tendéncias do
estado e das regides com as teorias trabalhadas para que os alunos conhecam a
realidade onde se inserem. Dessa forma, corrobora a atuagdo do IFPI, em
conformidade com a localizacdo do campus, contribuindo para o desenvolvimento
local: “evidentemente considerando a caracteristica do Territorio, 0 campus atuara de
modo mais expressivo em um ou outro aspecto do desenvolvimento regional” (IFPI,
2021).

JA o Respondente E afirma que faz adaptacdo da disciplina
Empreendedorismo em cada curso que ministra, assim como as realidades locais, e
viabiliza projetos no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES). Um dos objetivos de atuacgéo do IFPI, conforme dispde o PDI (IFPI, 2019a,
p. 104), é a “busca de solugdes técnicas e a geragao de novas tecnologias buscando
responder, de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por formacéao profissional,
por difusdo de conhecimentos cientificos e de suporte aos APLs.”

Portanto, ao direcionar algumas atividades da disciplina para a construgéao de
projetos de financiamento contextualizados aos APLs, o Respondente E corrobora a
atuacao do IFPI.

O Respondente G destaca que ao planejar, enfatiza o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras na ideia atitudinal para prospectar oportunidades no
lugar onde eles estiverem. Assim, almeja a “formacao de atitudes e de capacidade de
comunicagao, visando a melhor preparagao para o trabalho” (IFPI, 2019a, p. 52).
Estes sdo, alids, principios orientadores de todas as ofertas de formacao técnica de
nivel médio do IFPI.

O Respondente | apresenta exemplos da realidade local e amplia-os para
contextualizar a realidade do estado do Piaui, com o objetivo de situar os alunos em
suas respectivas realidades. O empreendedorismo, dada a sua amplitude, deve ser
utilizado para desenvolver politicas da rede federal tendo como objetivo de viabilizar
‘os arranjos produtivos, sociais e culturais sintoniza as instituicbes com as

necessidades educacionais, cientificas e tecnoldgicas de suas localidades e regides,
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contribuindo amplamente para o desenvolvimento nacional.” (CONIF, 2013, p. 31).
Essa contextualizagdo do discente, a partir da disciplina do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, na disciplina Empreendedorismo, contribui para tal
avanco.

O Respondente K também segue com 0 mesmo direcionamento para manter
os alunos atualizados sobre as novidades e tendéncias regionais. No caso dos
Respondentes I, K, em seus planejamentos buscam o atendimento aos APLs
embasados no mapeamento das potencialidades do estado do Piaui na macrorregiao
onde o respectivo campus esté inserido.

A propésito, desenvolver o planejamento de ensino denota “...]
um processo de pensar o0 ensino e a aprendizagem, seus objetivos e suas condi¢des
de concretizacdo, levando-se em conta tanto o que se pretende como formacao
cidada, quanto o ponto de partida para a realizagdo da pratica docente.” (SCARINCI;
PACCA, 2015, p. 8).

Logo, planejar as aulas de empreendedorismo com a proposta de contextualizar
0s APLs e as potencialidades do estado faculta o atendimento dos APLspropostos nos
atos normativos.

J& o Respondente H menciona que néo inclui no planejamento da disciplina
Empreendedorismo agdes que visem a desenvolver as potencialidades do estado do
Piaui, alinhadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Os demais
respondentes, A, B, D, F, L, ndo tem conhecimento acerca das macrorregides e as

potencialidades econ6micas do Piaui.

No processo de educacdo, o planejamento funciona como instrumento de
fundamental importancia a medida que as a¢cfes pedagogicas necessitam de
intencionalidade, ndo se restringindo apenas as atividades improvisadas, as
guais ndo consideram a complexidade existente no ambiente educacional.
Sendo assim, a profissdo docente exige reflexdes constantes a partir de um
planejamento flexivel o qual esteja apto a adaptacbes de acordo com a
realidade. (ALMEIDA; FRANCA, 2018, p. 68).

Nota-se que ao planejar suas aulas com a inclusdo de propostas para o
alinhamento de competéncias empreendedoras aos arranjos produtivos, 0s
Respondentes C, E, G, |, K contribuem no sentido de cumprir os principios da
educacédo profissional (IFPI, 2019a) e o PI (IFPI, 2019b) do IFPI, nas DCNEPT
(BRASIL, 2021), a Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008), a BNCC (BRASIL, 2018), PPC
(2019c, 2019d).
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Ao serem perguntados sobre como avaliam os seus alunos no desenvolvimento

de competéncias empreendedoras necessarias para atuacdo no mercado, as

respostas estéao dispostas no Quadro 10.

Quadro 10 — Categoria: Avaliacdo discente

Categorias

Falas dos respondentes

Autores
relacionados

Empreender para
vida.

Percepcéo.
Formacéo cidada.
Comportamento
empreendedor.
Egressos
empreendedores.
Perspectiva.
Conhecimento.

Avalio como positivo, [...] trabalha o0 empreendedorismo em
varios sentidos, [...] de negécios, o social, [...] mas que
também pode empreender na vida dele em relacdo a
gualquer objetivo que desejar (informacéo verbal).*®

Nem todos os alunos levam esse trabalho a sério, alguns
desenvolvem de maneira exemplar, e ndo por acaso, sao
0s que posteriormente continuam (informac&o verbal).3¢

N&o, necessariamente, o aluno que passou por todo esse
processo, vai se tornar empreendedor, mas um aspecto que
a gente tem ciéncia é sobre a percepc¢éo desse aluno. [...]
(informacao verbal).3”

[...] turmas de 20, 30 e 40 pessoas. E muitos [...] ndo tém
essas competéncias e nem querem desenvolvé-las. [...] em
uma sala vocé vai ter 2 ou 3 empreendedores, que vai ver
aquele conteldo [...] vai poder mudar a vida dele. [...] essa
disciplina cumpre esse papel importantissimo, [...] agregar
muito na formac&o de um cidadao. (informac&o verbal).3®

[...] 0 aluno n&o tem condicdes de desenvolver de maneira,
[...] até 100%. [...] até 30%, 40% dessas competéncias, pelo
menos nivel tedrico (informacg&o verbal).*®

[...] ttm alunos que conseguem fazer essa conexao, [...] ja
sente claramente, que vai encontra-los, 14 na frente, como
empreendedor. [...] se eles mudarem o comportamento
[...Jeu ja estou satisfeita. Temos que treinar oS nossos
alunos para que eles estejam realmente capazes.
Transformar a vida ndo é facil. (informagéo verbal).*°

Alguns tém a coragem outros, mesmo vendendo e sendo
empreendedor, faltam muitas competéncias. Mas de vez
em quando, tem um bem corajoso que tem as
caracteristicas empreendedoras, as competéncias
necessarias e que cria um caminho empreendedor.
(informacao verbal).*!

Eu acredito que com o0s conhecimentos que estdo
adquirindo, vao poder empreender dentro dos préprios

Schiavon et al.
(2019); Cardoso
e Monteiro
(2017); DCNEPT
(BRASIL, 2021);
Cordao (2013);
Massensini
(2011);

BNCC (BRASIL,
2018);

PPC (IFPI,
2019c, 2019d)

35 RESPONDENTE A.
% RESPONDENTE B.
37 RESPONDENTE C.
%8 RESPONDENTE D.
39 RESPONDENTE E.
40 RESPONDENTE G.
41 RESPONDENTE H.

Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
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empregos [...], a gente trabalha o empreendedorismo. Acho
gue eles tém essas competéncias. (informacao verbal).*?

[...] Acho que eles saem capacitados, sim. (informagéo
verbal).*®

Na entrada, eu os avalio meio aéreos e quando saem, eles
tém uma visdo mais centrada e madura. [...]. Sem essa
disciplina, eles provavelmente iriam para o mercado de
trabalho sem essa perspectiva. (informac&o verbal).**

[...] Essas competéncias do saber, conhecer, caminho das
pedras, [...] todos saem sabendo fazer [...] se véo fazer, [...]
colocar isso em pratica é outra coisa. Mas o conhecimento
[...] certeza que eles tém. (informag&o verbal).*®

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Para atingir o objetivo de identificar as estratégias de [...] avaliacdo do ensino
docente para a construcdo de competéncias empreendedoras, estabeleceu-se como
categoria avaliacdo discente, com as subcategorias: empreender para a vida;
percepcdo; formacdo cidadd; comportamento empreendedor; egressos
empreendedores; perspectiva; conhecimento — compreendendo as avaliacbes
percebidas pelos docentes em relacdo aos discentes no ensino da disciplina
Empreendedorismo.

As DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 17) ressaem a “avaliacdo da aprendizagem que
deve acontecer a perspectiva do desenvolvimento das competéncias profissionais da
capacidade de aprendizagem, para continuar aprendendo ao longo da vida”.

A avaliacdo discente do Respondente A vai além do preparo para o
empreendedorismo de negocios, com o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras para a ‘“vida’. Assim, tem-se na BNNC (2018) que o
“‘empreendedorismo: este eixo tem como énfase expandir a capacidade dos
estudantes de mobilizar conhecimentos de diferentes areas para empreender projetos
pessoais ou produtivos articulados ao seu projeto de vida” (BRASIL, 2018, p. 4).

A escola, responsavel pela formacéao tedrica e pratica, tem de ocupar o0 espaco
do “saber fazer” muito valorizado no mundo. Nessa dire¢do, a escola ndo pode se
afastar do mercado de trabalho, assimilando a velocidade e a fluidez das informacdes
nos tempos atuais. Com isso, “Saber fazer” com a ética do “dever fazer” implica

“‘querer” e “poder”, habilidades que permitirdo ao educando desempenhar a profissao

42 RESPONDENTE |. Entrevista. 2021.
43 RESPONDENTE J. Entrevista. 2021.
44 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
45 RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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escolhida de modo pleno e ser valorizado pelo mercado de trabalho (SCHIAVON et
al., 2019).

O Respondente A valida que trabalha os outros tipos de empreendedorismo,
além do de negdcios para despertar a capacidade de empreender em outros objetivos
em seus projetos de vida. A propésito, consoante Massensini (2011), o
empreendedorismo pode ser desenvolvido a partir de trés tipos: startups, voltados
para a inovacao e o surgimento de novos negacios; corporativo, no qual o individuo
promove ou inspira a inovagdo em uma organizagcdo existente, resultando em
mudancgas significativas no funcionamento; e o social, em que as agdes
empreendedoras sao voltadas para a sociedade.

Sobre o destaque do Respondente em contribuir nos projetos de vida dos
estudantes, a BNCC (BRASIL, 2018, p. 473) reforca esse papel da escola no percurso
formativo: “logo, é papel da escola auxiliar os estudantes a aprender a se reconhecer
como sujeitos, considerando suas potencialidades e a relevancia dos modos de
participagéo e intervencao social na concretizacdo de seu projeto de vida®.

O Respondente B assente que em uma turma de ingressantes, na disciplina
Empreendedorismo, ministrada como componente curricular dos cursos técnicos na
modalidade subsequente/concomitante e integrado, alguns alunos destacam-se e déao
continuidade as praticas empreendedoras enquanto egressos da institui¢ao.

As DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 3) sobrelevam a empregabilidade como um dos
principios da EPT: “XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboragcéo entre os
ofertantes de EPT, visando ao maior alcance e a efetividade dos processos de ensino-
aprendizagem, contribuindo para a empregabilidade dos egressos”.

Dessa forma, o Respondente corrobora esse principio, ao afirmar a
continuidade dos discentes egressos no empreendedorismo, suscitando essa
empregabilidade.

O Respondente C menciona que é gerada uma competéncia de percepc¢ao das
oportunidades do mercado que foram utilizadas ao longo do curso. O Respondente
C atesta que mesmo o aluno nédo se tornando empreendedor, é possivel desenvolver
as competéncias empreendedoras a partir da percepcao que ele adquire no processo
formativo.

No PDI (IFPI, 2019a, p. 223), nota-se que o IFPI oferta um ensino de qualidade
e “passa a atender as demandas sociais de forma mais objetiva, pratica e consolidada,

tornando o Estado do Piaui um celeiro de oportunidades e apresentando o seu
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alunado a perspectiva de emprego e geracao de renda”. Entéo, preparar os discentes
para atuacao no mercado de trabalho coaduna essa proposta de consolidacdo do
empreendedorismo até o ano de 2024.

O Respondente D, no mesmo direcionamento que o B, declara que nem todos
0s estudantes saem com essa competéncia sobre oportunidade, e reforca a
importancia da disciplina na formagdo de um cidadao. Alias, o PDI (IFPI, 2019a), o
PPC (2019d, 2019d) e a Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008) assinalam esse objetivo de
formar cidaddos. O Respondente E abona que os alunos tém condi¢cdes de
desenvolver parte dessas competéncias, em nivel tedrico.

O Respondente G frisa a relevancia de que a disciplina gere mudancas
comportamentais nos alunos. Nesse sentido, o PPC (IFPI, 2019c, 2019d, p. 62)
afianca que avaliacdo da aprendizagem “tem o objetivo de favorecer a transformacéo
social nos sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem, na medida em que
oportuniza aos mesmos a possibilidade de reflexdo e ressignificacdo dos papéis.”

O Respondente H enfatiza a coragem para criar um caminho empreendedor
com as competéncias empreendedoras necessarias. Deveras, o perfil profissional do
egresso reafirma a formacdo empreendedora (PPC, 2019c, 2019d).

Ainda sobre a avaliacdo dos discentes, o PDI (2019a, p. 120) ratifica que a
“avaliacdo da aprendizagem dos alunos verificard a qualidade do aprendizado
adquirido nos conteudos curriculares desenvolvidos, tendo como parametro as
competéncias e habilidades exigidas no perfil profissional.”

Em sua participagéo, o Respondente | reitera que os alunos podem utilizar os
conhecimentos adquiridos nos préprios empreendimentos. JA& o Respondente K
percebe a mudanca dos estudantes quanto a aquisicdo de conhecimentos
proporcionados pela disciplina, e a validade de gerar perspectivas para o mercado de
trabalho. O PPC (IFPI, 2019c, 20199d, p.11) fortalece o Curso Técnico em
Administracdo como uma “importante ferramenta de qualificacdo e insercdo do
egresso ao mercado de trabalho, facilitando o acesso ao emprego e a renda e
contribuindo para o desenvolvimento local e regional”. Logo, preparar os discentes
para obter essa perspectiva reafirma essa importancia.

O Respondente L focaliza que os estudantes séo preparados para empreender,

ficando a critério deles se realmente atuardo como empreendedores.

E importante, nesta analise, compreender o trabalho docente como repleto
de incertezas e desafios, haja vista que grande parte de suas a¢bes, sendo
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todas, estarem voltadas a consecuc¢éo de objetivos, nem sempre materiais,
como da reproducgdo de determinado saber na produc¢do de um carro, por
exemplo. (CARDOSO; MONTEIRO, 2017, p. 10).

Os principios que norteiam as DCNEPT (BRASIL, 2021) se referem as
competéncias profissionais “requeridas pela natureza do trabalho”. Em conformidade
com os Respondentes D, G, H, a disciplina Empreendedorismo cumpre esse papel de
“formacdo de um cidaddo”, mas ndo abrange todos os alunos. Quanto ao
Respondente E, sua afirmagéao realga que ele consegue “desenvolver 30% até 40%”.
Ja os Respondentes | e J acreditam que os estudantes adquiram tais competéncias.

Nas DCNEPT (BRASIL, 2021), mostra-se um dos principios norteadores, qual

seja

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que
contemplem as competéncias profissionais requeridas pela natureza do
trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais,
econbmicas e ambientais.

A educacdo sera uma das responsaveis pelo futuro do trabalho no mundo,
promovendo uma base sélida de educacao geral que envolva todos os cidadaos,
acompanhadas de “solidos programas de Educacéao Profissional para seus jovens em
processo formativo e seus adultos em busca de requalificacdo para o trabalho”
(CORDAO, 2013, p. 11). N&o obstante, faz-se necessario que esses programas
incluam o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem.

O processo de avaliacdo deve fazer parte do trabalho docente. A vista disso, a
avaliacdo do discente sobre desenvolvimento de competéncias empreendedoras, no
contexto da disciplina Empreendedorismo, precisa ser realizada para um
direcionamento mais acurado do fazer pedagdgico que envolve o processo ensino-
aprendizagem.

Visando a atingir o objetivo de identificar as estratégias de planejamento,
execucdo e avaliacdo do ensino docente para a construcdo de competéncias
empreendedoras, estabeleceu-se a categoria Desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, com as subcategorias: oportunidade; relacionamento; conceituais,
administrativas e organizadoras; estratégicas; comprometimento; competéncia de
aprendizagem; inovagéao; sociais — compreendendo as competéncias que os docentes
acreditam estar desenvolvendo ou ndo com os discentes no ensino da disciplina

Empreendedorismo.
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Assim, questionou-se aos participantes quais as competéncias eles acreditam
desenvolverem nos seus alunos. A guisa de sugestdo, elencam-se as competéncias
de Man e Lau (2005): oportunidade; relacionamento; conceituais, administrativas e
organizadoras; estratégicas; comprometimento; competéncia de aprendizagem;
inovacdo; sociais. Foi perguntado se queriam acrescentar mais algumas
competéncias, além dessas de Man e Lau (2005).

A BNCC (BRASIL, 2018, p. 10) destaca dez competéncias gerais que 0S
discentes devem desenvolver a partir da aprendizagem, e define competéncia como
a “mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e [...] do trabalho”.

A Universidade de Harvard, juntamente com David McClelland (2010),
construiram uma metodologia de um programa chamado Empretec, da United Nations
Conference on Trade and Development, contendo dez -caracteristicas
comportamentais empreendedoras, a partir das “necessidades de realizagao,
necessidade de planejamento e necessidade de poder’ (CHING; KITAHARA, 2015, p.
104).

Em face do exposto, o PDI (IFPI, 2019a, p. 50) ressai que

as Politicas de Ensino buscam oferecer aos alunos referenciais teérico-
praticos que colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades
e atitudes e que promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, 0
exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.

Ainda consoante o PDI (IFPI, 2019a, p. 52), os “principios orientadores de todas
as ofertas de formacdo técnica de nivel médio do IFPI: desenvolvimento de
competéncias basicas e profissionais, tanto a partir de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos quanto da formacao cidada e da sustentabilidade ambiental;”

O Quadro 11 apresenta as respostas dos participantes sobre o

desenvolvimento da competéncia empreendedora de oportunidade nos seus alunos.

Quadro 11 - Categoria: oportunidade

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Oportunidade | Sim. (informac&o verbal).*® Mamede e
Moreira

46 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.



84

[...] alguns aperfeicoam, outros analisam essa oportunidade,
outros agarram, mas essa competéncia eu acredito que eles
desenvolvam sim. (informag&o verbal).*

Sim. [...] trabalhando justamente esse tom da percepgdo do
aluno em relacéo a essas oportunidades.

(informac&o verbal).*®

[...] falando para o aluno, que empreendedor é alguém que vé
oportunidade onde ninguém consegue ver. [...] € um olhar
diferenciado no meio da multidao. (informac&o verbal).*®

[...] alunos que ja tém um negécio na cidade [...]muitos deles
guando veem a disciplina e veem alguns estudos de caso [...]
abre essa questdo e assim ele vé como oportunidade de
engrandecer o conhecimento deles, e procurar também algo
além da disciplina para poderem melhorar o que [...] ja fazem.
(informacéo verbal).*°

[..] sim! [..] falo dessa questdo da identificacdo de
oportunidade. (informacéo verbal).>!

Sim, trabalho essa competéncia através do diagnostico [...],
analise SWOT, [..] planejamento, CANVAS, perceber e
estimular [...] o ecossistema do empreendedorismo, o0 que eles
conseguem perceber, como eles poderiam |4 na
comunidade]...]. (informacao verbal).5?

Geralmente quando eu faco essa questdo de criacdo da
empresa [...]. (informacéo verbal).>3

Sim, isso que eu chamo de buscar solugbes para os problemas
locais, [...] também faz parte da oportunidade de mercado,
oportunidade de negécio. (informacéo verbal).>*

[...] Sim, porque tem os perfis de empreendedorismo e
obsticulo, eu friso bastante no comeco, que tipo de
empreendedor vocé se sente? [...] Por oportunidade é umdeles,
[...] apresenta toda a evolucdo do empreendedorismo por
oportunidade, toda a caracterizacdo por oportunidade, entédo
sim. (informac&o verbal).%®

Sim, essa competéncia eu trabalho na disciplina. (informacéao
verbal).>®

Eu trabalho também isso com eles, porque eles ja ficam “Nao,
eu ndo sou empreendedor”. E as vezes eu faco aquele teste de
quem tem um perfil empreendedor e eles ja “nao professora isso
ndo da certo comigo, eu nao sei vender’. Muitos acham que
empreender é vender, entao ja pensam nisso. (informacao

(2005);

Man e Lau
(2000); Nassif,
Andreassi e
Simdes (2011);
Rocha e
Freitas (2014)

47 RESPONDENTE B. Entrevista. 2021.
48 RESPONDENTE C. Entrevista. 2021.
49 RESPONDENTE D. Entrevista. 2021.
50 RESPONDENTE E. Entrevista. 2021.
51 RESPONDENTE F. Entrevista. 2021.
52 RESPONDENTE G. Entrevista. 2021.
53 RESPONDENTE H. Entrevista. 2021.
54 RESPONDENTE I. Entrevista. 2021.
55 RESPONDENTE J. Entrevista. 2021.
56 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
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| | verbal).®’ | |
Fonte: dados da pesquisa (2021).

A competéncia empreendedora de oportunidade € destaca por Man e Lau (2000,
p. 237) enquanto “competéncias relacionadas ao reconhecimento de oportunidades
de mercado por meio de varios meios”. Tais competéncias geram a capacidade de
identificar, avaliar e buscar oportunidades que sdo os conglomerados responsaveis
por esse reconhecimento, em consonancia com Mamede e Moreira (2005).

Sobre o desenvolvimento da competéncia empreendedora de oportunidade,
todos os Respondentes a positivaram. A forma como eles acreditam desenvolver essa
competéncia se manifesta de forma diversificada. Ei-las: o Respondente B, por meio
de questbes comportamentais dos discentes no aperfeicoamento, na analise e no
aproveitamento dessas oportunidades; o Respondente C trabalha essa competéncia
desenvolvendo nos alunos uma percepc¢ao das oportunidades que surgirem; no que
Ihe cabe, o Respondente D trabalha a competéncia de oportunidade, explanando essa
tematica: “sugestdo de leituras: prover ao estudante teoria e conceitos sobre o
Empreendedorismo. Aumentar a conscientizagdo do ato empreendedor.” (ROCHA,
FREITAS, 2014, p. 470).

Em seu caso, o Respondente E amplia essa competéncia contextualizando-a
nos proprios empreendimentos dos alunos, compreendendo a visualizacdo das
oportunidades em seus contextos de vivéncia. Para o Respondente G, o
desenvolvimento dessa competéncia de oportunidade da-se por meio de ferramentas
de gestdo CANVAS, analise SWOT, planejamento e diagndéstico, a fim de estimular a
percepcao das possibilidades em suas comunidades.

O Respondente H admite que faz a atividade de criacdo de empresas para
contribuir com o desenvolvimento da referida competéncia. No que |he concerne, o
Respondente | ressalta que alinha essa competéncia de oportunidade aos contextos
locais, buscando solucdes. Por sua parte, o Respondente J trabalha a tipologia do
empreendedorismo por oportunidade, e acredita que dessa forma, consegue
desenvolver essa competéncia.

O Respondente G trabalha essa competéncia de maneira a desmistificar que o
empreendedorismo € somente sobre vendas. A propdsito dessa competéncia

empreendedora, Nassif, Andreassi e Simdes (2011, p. 7) aduzem que ela envolve a

5" RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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“identificacao, avaliacdo e busca,” de oportunidades. Essa compreenséao por parte do
discente, no sentido de perceber as oportunidades que podem direcionar suas
escolhas profissionais, representa uma aptiddo considerdvel em seu percurso
formativo.

Sobre o desenvolvimento da competéncia empreendedora de relacionamento,

as respostas dos participantes estao dispostas no Quadro 12.

Quadro 12 — Categoria: relacionamento

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Relacionamento | Sim. (informag&o verbal).>8 DCNEPT
(BRASIL,

Sim, eles desenvolvem o relacionamento tanto entre si, porque | 2021);

séo trabalhos em grupo e eles precisam coordenar a equipe, se | Mamede e
relacionar, dividir tarefas [...] e com os seus clientes, porque eles | Moreira
precisam fazer essas redes sociais para divulgar os seus | (2005);
produtos. (informac&o verbal).5° Man e Lau
(2000);
Considero que sim. [...] a base da nossa disciplina, desses | Nassif,
trabalhos [...] em que o aluno precisa desse intercambio com | Andreassi e
outras pessoas, ele ndo tem como construir isso sozinho. | Simdes

(informacgéo verbal).®° (2012);
PDI (IFP1,
Sim, muito importante, € uma das caracteristicas principais do | 2019a);
empreendedor, que é manter o networking. (informag&o verbal).?! | Rocha e
Freitas (2014)

[...] desenvolvo porque a maioria das atividades de simulacéo,
elas sdo em grupo. [...]. (informacéo verbal).®?

N&o, nem tanto. (informacéo verbal).®3

[...] Atividades em equipe existem conflitos normais que
acontecem, [...] faco essa reflexdo para eles perceberem que a
convivéncia com as diferencas existentes no ato de desenvolver
essas atividades, é similar numa organizagéo. [...] irem a campo
para procurar fazer uma entrevista, fago treinamento com eles,
[...] chegar numa pessoa, conversar com eles e pedir para aquela
pessoa prestar algum tipo de entrevista, conduzir a entrevista,
isso é uma forma também de trabalhar [...] (informacéo verbal).®*

Com certeza, relacionamento interpessoal, [...] precisa se tolerar,
se ajudar, independe do local, [...] com pessoas diferentes, e ndo
vai ficar uma apontando defeito da outra, ndo € assim, tem que
ser muito trabalhado, [...] trazia uma dindmica [...], ou um video
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[...]. (informac&o verbal).®®

N&o. [...] pode vir a ter um produto da educagéo empreendedora,
mas eu néo tinha pensado sobre isso. (informag&o verbal).5°

Sim (informac&o verbal).5”

Esse € um aspecto [...] que é bem mais dificil de conseguir
desenvolver numa disciplina, em uma (nica disciplina. [...]
deveria ser multidisciplinar, [...] tenho usado sim, [...], ainda existe
grande resisténcia no trabalho em equipe, [...] dificuldade [...]
entenderem que na equipe cada pessoa tem 0 seu papel e que
cada papel é importante e normalmente alunos de Ensino Médio
e Ensino técnico de nivel médio estdo ali mais querendo um
diploma, [...] mudar essa mentalidade é mais dificil, mas busco
na medida do possivel ir desenvolvendo as atividades.
(informagéo verbal).®®

[...] uma pessoa que se relaciona bem, vocé vai buscar esse
relacionamento, se vocé € uma pessoa que ja faz a questdo da
producéo vocé ja fica pra cd. Entdo, com todo mundo ajudando,
0 empreendimento vai para frente. (informac&o verbal).®®

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Sobre a competéncia de relacionamento, Man e Lau (2000, p. 237) declaram
gue sao aquelas “relacionadas a interagdo pessoa a pessoa ou individuo a grupo.”
Logo, séo relacdes interpessoais que se estabelecem nos contextos organizacionais
e que influenciam diretamente nos resultados.

Essa competéncia de relacionamento exige que o empreendedor tenha a
“capacidade de criacdo e fortalecimento de uma imagem de confianga, uma boa
reputacdo, capacidades no setor, compromisso e conduta junto a redes de
relacionamentos com parceiros efetivos e potenciais” (MAMEDE; MOREIRA, 2005, p.
6).

Sobre o0 desenvolvimento dessa competéncia empreendedora de
relacionamento, os Respondentes A, B, C, D, E, G, H, J, K, L acreditam que a
desenvolvem, enquanto F e | afirmam que néo o fazem.

Em geral, os Respondentes trabalham a partir da vivéncia com os trabalhos em
grupos e equipes, pois consideram que os conflitos inerentes as relagdes
interpessoais que acontecerdo nessas praticas serdo experiencias para a

aprendizagem, como “trabalhos praticos em grupo: construcéo da habilidade de atuar
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em equipe. Desenvolver a habilidade de planejar, dividir e executar tarefas em grupo,
de passar e receber criticas construtivas. Ampliar a integracdo entre o saber e o fazer”
(ROCHA; FREITAS, 2014, p. 470).

Dessa forma, ao permitir e proporcionar essas vivéncias aos discentes, 0s
participantes proporcionam esses momentos, que geram as competéncias de
relacionamentos.

Sobre essa tematica, as DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 10) aproximam a
competéncia de relacionamento as competéncias socioemocionais, necessarias ao

profissional que se deseja formar.

2° As competéncias socioemocionais como parte integrante das
competéncias requeridas pelo perfil profissional de conclusdo podem ser
entendidas como um conjunto de estratégias ou a¢fes que potencializam néo
s6 o autoconhecimento, mas também a comunicagdo efetiva e o
relacionamento interpessoal, sendo que entre estas estratégias destacam-se
a assertividade, a regulacdo emocional e a resolucdo de problemas,
constituindo-se como competéncias que promovem a otimizacdo da interacao
gue o individuo estabelece com 0s outros ou com 0 meio em geral.

Entdo, promover acdes que desenvolvam essas competéncias, tais como
trabalhos em grupos, os quais demandam conflitos, ajustes e negociacdes nos
contextos discentes, como sugerem 0s respondentes, contribui para gerar essa
competéncia.

A competéncia de relacionamento representa a capacidade de “criar e
fortalecer uma imagem de confianga e reputagéo junto a parceiros atuais ou futuros”
(NASSIF; ANDREASSI; SIMOES, 2011, p. 39).

O Respondente D apresenta aos discentes a importancia do networking para o
empreendedor. O Respondente G também enfatiza que essa competéncia pode ser
desenvolvida por meio de pesquisas com entrevistas in loco, sendo feito um
treinamento seguido de uma pratica que contribuird para construir essa maturidade
nos relacionamentos, com “visitas e contatos com empresas: estimular o networking
e incitar o estudante a sair dos limites da IES para entender o funcionamento de
mercado na vida real, desenvolver visao de mercado” (ROCHA; FREITAS, 2014, p.
469).

O Respondente H trabalha o relacionamento interpessoal a partir de videos e
dindmicas para desenvolver essa competéncia. O Respondente K destaca que

conseguir desenvolver em uma disciplina essa competéncia é dificil, dai porque
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O PDI (IFPI, 2019a, p. 110) em suas diretrizes curriculares, orienta a

“organizacao dos conteudos de ensino em areas de estudo de forma interdisciplinar,

[...], possibilitando o didlogo entre as diferentes areas do saber, ensejando o

desenvolvimento de competéncias e habilidades.”

O Quadro 13 expbe as respostas dos participantes sobre o desenvolvimento

nos alunos em relacdo as competéncias empreendedoras conceituais.

Quadro 13 — Categoria: conceituais

Sim. (informagéo verbal).”

Eu sempre discuto para eles, eu resgato os valores da area la do
marketing, em que eles tém que perceber a necessidade do cliente,
perceber o que o cliente precisa para que eles possam desenvolver
as estratégias da organizagdo com base nisso, retroalimentar a
organizacdo com essas informagdes. (informacao verbal).”®

E trabalhada com a quest&o da inovacéo, trazendo para questéo da
inovacdo. Mas assim, ndo tanto quanto as outras. (informacéo
verbal).””

Com certeza. (informag&o verbal).”

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Conceituais | Sim. (informacéo verbal).” DCNEPT

(BRASIL,

[...] eles tém as habilidades conceituais a partir do momento que eles | 2021);

vao fazer a concep¢do do empreendimento, [...] vo pensar e fazero | Mamede e

planejamento estratégico [...] (informag&o verbal).™ Moreira
(2005);

Sim. [...] considero que isso vem naturalmente junto as exigéncias | Man e Lau

dos projetos. [...] desenvolver um plano de negécios, vai passar pela | (2000);

estimativa financeira, pela estimativa de alguns elementos da | Nassif,

logistica e do marketing. (informac&o verbal).” Andreassi e
Simdes

Sim, a gente trata disso também na disciplina. (informac&o verbal).”® | (2011);
Rocha e

Essa competéncia ela ja envolve uma formacao [...] mais abrangente | Freitas

[...] a disciplina em si hoje, como ela esta estruturada em alguns | (2014);

cursos, elas ndo contribuem tanto para desenvolver essa habilidade | Zampier,

conceitual, mas ela ja deixa ali um inicio para caso o aluno queira | Takahashi e

complementar os estudos dele [...]. (informagéo verbal).” Fernandes
(2012)
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[...] faco a interdisciplinaridade [...] fico amarrando a disciplina de
empreendedorismo a essas outras [...] a gente entra em uma outra
empresa, [...] tem que despertar essa visdo do aluno. (informacéo
verbal).”™

E uma competéncia que eu tenho tentado trabalhar [...]. (informacg&o
verbal).80

Fonte: dados da pesquisa (2021).

As competéncias conceituais representam aquelas “relacionadas a diferentes
habilidades conceituais que sao refletidos nos comportamentos do empresario” (MAN;
LAU, 2000, p. 237).

Sobre elas, Mamede e Moreira (2005, p. 6) ratificam que os empreendedores

sdo capazes de perceber situagcbes por angulos diferentes ou de forma
positiva, de modo a encontrar alternativas para a mesma questéo: quando as
outras pessoas estdo vendo o mercado saturado, esses individuos podem
descobrir nichos para penetrar nesse mercado e se adaptar a novas
situacdes, ndo apenas relacionado a novos produtos e tecnologias, como
também a reformulacéo dos produtos e servigos ja existentes ou a entrada
em outros mercados.

As competéncias conceituais representam um diferencial para a atuagéo
empreendedora. De modo geral, todos os respondentes indicaram que os discentes
as cumprem.

O Respondente B afirma que os alunos a desenvolvem quando fazem a
atividade de conceber um empreendimento, elaborando seu planejamento estratégico,
com “pensamento intuitivo, visdo de diferentes angulos, inovagéo e avaliacdo de
riscos.” (NASSIF; ANDREASSI; SIMOES, 2011, p. 7).

Ao oportunizar essas atividades praticas de concepcdo de empreendimentos
aos estudantes, o Respondente B contribui para desenvolver o pensamento intuitivo
e a visualizacdo das variadas formas de atuagcdo no mercado.

O Respondente C utiliza o plano de negdcios, projetos, além de estimativa das
areas da administracdo: marketing, logistica, financeira. Segundo Rocha e Freitas
(2014, p. 469), essa utilizacdo do plano de negécios pode desenvolver “as
habilidades de planejamento, estratégia, marketing, contabilidade, recursos humanos,

comercializacao [...] avaliacdo do novo negdcio, analisando o impacto da
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inovacgao no novo produto ou servigo, [...] dimensionar riscos do negécio pretendido.”

O Respondente E aponta que na disciplina consegue desenvolver nogdes de
empreendedorismo, deixando a base para que o aluno possa aprofundar em outro

momento. Essas competéncias conceituais representam o raciocinio “de forma

criativa, inovar, lidar com o risco, ter vocacdo empreendedora para negocios, ter
autonomia e aprender” (ZAMPIER; TAKAHASHI; FERNANDES, 2012, p. 122). Trata-
se, pois, de despertar e desvelar os primeiros conceitos que envolvem o ato de
empreender, favorecendo a criatividade, a inovacéo, a aprendizagem

O respondente G trabalha a interdisciplinaridade do empreendedorismo com a
area de marketing. O Respondente J igualmente enfatiza a utilizacdo da
interdisciplinaridade com outras areas da administracao para despertar a visdo dos
discentes, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT (2021)“IX
— utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizacdo, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favordveis a compreensédo de significados,
garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional [...] .” (BRASIL,
2021, p. 2).

O Respondente H trabalha essa competéncia alinhada a inovacgao.

Sobre o desenvolvimento das competéncias empreendedoras administrativas
e organizadoras, 0s participantes direcionaram as seguintes respostas, dispostas no
Quadro 14.

Quadro 14 — Categoria: administrativas e organizadoras

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Administrativas | Fica um pouco a desejar. (informacéo verbal).8! Man e Lau
e organizadoras (2000);

[,,,] acredito que eles desenvolvam [...] planejamento [...] | Nassif,
conseguem empreendimentos, [... apresentam organizacdo,[...] | Andreassi e
dividir tarefas, [...] funcdes, para que seja realizado, [...] dirigir | Simdes
essa empresa [...] quem € o diretor ou a diretora geral. | (2011);

(informagéo verbal).8? PPC  (IFPI,
2019c,
Sim, isso esta atrelado aos projetos que nés desenvolvemos. | 2019d);
(informagéo verbal).8® Resolugdo
o o . CNE/CEB n°
Sim, isso € o bé-a-ba da administracdo né, assim, quase toda | 3 (BRASIL,
disciplina a gente passa por isso. (informac&o verbal).®* 2018);
Rocha e
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[...] ndo de maneira totalitaria, mas em partes, quando a gente | Freitas (2014)
faz os estudos de caso [...] focando algum problema que [...]
tenta expor ou o empreendedor acertou na questdo do
planejamento ou [...] enfrenta dificuldade com a lideranga, [...]
passeia um pouquinho em cada situacao [...], € tudo de maneira
bem geral. (informac&o verbal).®

Sim. (informac&o verbal).8¢

[...] precisaria de um planejamento mais integrado [...]a gente
esta tentando fazer com projeto integrador [...], com esse novo
modelo do curriculo, para os alunos perceberem e inclusive os
préprios professores que as disciplinas estdo inter-
relacionadas, ndo da& para trabalhar a disciplina de
empreendedorismo por empreendedorismo [...] sem inovacao
ele ndo é empreendedorismo, sem o marketing ndo €
empreendedorismo [...] preciso resgatar todos esses
conhecimentos dos alunos, para que eles possam aplicar em
algo. [...] considero trabalhar o empreendedorismo como se
fosse realmente a culminancia do curso. [...] a gente esta dando
oportunidade para eles perceberem que podem ser
empreendedores e eles que vao decidir, (informac&o verbal).®”

O planejamento [...] € a base de tudo, independente se é na
escola, no trabalho ou na vida pessoal, vocé se organiza.
Planejamento, organizacdo e controle, e eu gosto de estar
frisando sempre isso pra eles [...] (informacé&o verbal).8

Sim. (informag&o verbal).8®

Sim, utilizo quando nés desenvolvemos nosso plano de
negdcio. [...] durante isso a gente apresenta todas essas
etapas. (informacéo verbal).®

Dentro da disciplina eu falo nessas competéncias, [...] s6
guando eu vou falar de plano de negécios, que eu vou falar das
questdes de gestdo como todo [...]. (informac&o verbal).%*

[...] tem muita gente que s&o mais retraidos, mas tem a questdo
do processo administrativo muito bem claro na cabeca deles, e
isso eles podem estar ajudando. (informagéo verbal).

Fonte: dados da pesquisa (2021).

As competéncias administrativas e organizadoras estao “relacionadas com a
organizacdo de diferentes recursos externos humanos, fisicos, financeiros e
tecnoldgicos.” (MAN; LAU, 2000, p. 237). Sobre esse assunto, Nassif, Andreassi e

Simdes (2011, p. 7) afirmam que elas “abordam ac¢des de planejamento, organizacéo,
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lideranca, motivacéo, delegacéo e controle”.

O Respondente A acredita que o desenvolvimento das competéncias
administrativas e organizadoras nos discentes “fica um pouco a desejar’. O
respondente B afirma que desenvolve essa competéncia por intermédio de atividade
de criacdo de empresa, onde eles tém a préatica de planejamento, organizacao, divisdo
de tarefas, organizacédo, direcdo. Nessa atividade de criacdo de empresas, pode-se
“transpor as informacdes do plano de negdcios e estruturar os contextos necessarios
para a formalizacdo. Compreender véarias etapas da evolugdo da empresa.
Desenvolver a habilidade de organizagdo e planejamento operacional” (ROCHA,;
FREITAS, 2014, p. 469).

O Respondente C a desenvolve por meio de projetos que os discentes
executam, ou seja, “elaboragédo de projetos — a partir de uma situagcéo-problema o
aluno sera estimulado e orientado a desenvolver uma proposta de trabalho buscando
resolvé-la” (IFPI, 2019c, 2019d, p. 53).

O Respondente D afirma que essa competéncia envolve os conceitos basilares
da administracdo e que é trabalhada em outras disciplinas ofertadas no Curso de
Técnico em Administracdo. O Respondente E acredita que quando utiliza estudos de
casos para trabalhar planejamento, resolucdo de problemas, lideranca, esta
desenvolvendo-a de maneira parcial e geral.

O Respondente G reforga a necessidade de um planejamento integrado para
que a disciplina Empreendedorismo ndo seja trabalhada de maneira isolada. Para
tanto, promove um resgaste dos conhecimentos adquiridos em outras disciplinas, de
modo que os alunos 0s possam aplicar ao empreendedorismo, preparando-os, ja que
o “IV - empreendedorismo: supde a mobilizacado de conhecimentos de diferentes areas
para a formacao de organizacdes com variadas missdes voltadas ao desenvolvimento
de produtos ou prestacéo de servicos inovadores com o uso das tecnologias” (BRASIL,
2018, p. 479).

O Respondente H reforgca com os estudantes a importancia do planejamento
em todos os contextos de vida, além da disciplina. Trabalha, inclusive, organizacéo e
controle. Ja o Respondente K afirma que apesar de trabalhar a proposta dentro do
plano de negdcio, acontece de forma curta ao término da disciplina. O Respondente
L ratifica que os alunos sabem sobre o processo administrativo.

O Quadro 15 externa as respostas dos participantes em relagdo ao

desenvolvimento das competéncias empreendedoras estratégicas nos alunos.
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Categorias

Falas dos respondentes

Autores
relacionados

Estratégicas

N3o. (informacéo verbal).®

[...] eles analisam essa oportunidade, eles analisam o mercado,
entdo eu acredito que dentro das possibilidades, eles fazem sim,
usam sim a competéncia estratégica. ().%*

Digo gue sim [...] (informagé&o verbal).%

Sim, acho que através da analise SWOT a gente consegue dar
uma fixada nisso também. (informac&o verbal).%

[...] fica nessa questéo geral [...] atividades de estimulacdo, eu
peco para alguns alunos também dos outros grupos avaliarem
como potenciais consumidores e se eles conseguiriam, se
fossem os consumidores [...] se eles comprariam [...] eles tém
que desenvolver algo que seja viavel. (informacao verbal).®”

Sim, também quando estou falando da fase de planejamento.
(informacéo verbal).%

Quando vocé trabalha o CANVAS e andlise SWOT é importante
que vocé faca essa reflexdo, [...], sempre resgato o
conhecimento 14 de planejamento estratégico, para que eu
possa dar ali no empreendedorismo, ter mais praticidade
daquilo que a gente viu de uma certa forma la em planejamento
estratégico. [...]E interessante eles se identificarem [...] levar até
eles, o entusiasmo, uma oportunidade realmente de fazer essa
transformacgéo, que muitos deles querem e ndo conseguem ou
ndo se acham capazes. (informac&o verbal).®

N&o todas, mas a maioria sim, comec¢ando com a visao de onde
vocé quer chegar. E com a questéo da estratégia, depois que a
gente esta na pandemia com a questdo do mundo digital,
realmente teve que se adaptar e quem nao se adaptou ficou
para tras, [...] o negdécio deslanchou. Gosto de dar os exemplos
[...] A visdo de oportunidade, criou o negécio durante a
pandemia [...] eu gosto de trabalhar com casos reais. [...]
(informacéo verbal).10°

Sim. (informac&o verbal).1%

[...] eu faco o planejamento antes de aplicar na organizagéo que
pretende empreender, eu parto primeiro para o individuo, vocé
ja empreende? Vocé ja organiza o seu dia a dia? Vocé faz o seu
planejamento semestral, faz seu planejamento diario? [...] dessa
etapa eu ja passo para metodologia partindo da vida dele [...].

BNCC
(BRASIL,
2018);
Mamede e
Moreira
(2005);

Man e Lau
(2000);
Organizacéo
Didatica
(IFPI, 2018);
Pereira et al.
(2017);
Rocha e
Freitas (2014)
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Entdo eu j& tento trazer mais para o pessoal dele. (informacgéo
verbal).102

[...] dentro da disciplina [..] bem pouco mesmo. Talvez nada
dessa competéncia de estratégia. (informagéo verbal).1%3

[...] trato muito da questdo do planejamento [...] principalmente
a questdo da missao dos valores, porque o empreendedor tem
gue saber para onde ele quer ir, da forma com que ele quer ir, 0
tempo que ele vai durar. (informac&o verbal).1%*

Fonte: dados da pesquisa (2021).

As competéncias estratégicas estdo “relacionadas a definicdo, avaliagdo e
implementacgdo do estratégias da empresa.” (MAN; LAU, 2000, p. 238).

Diante dessa assertiva, 0 Respondente A acredita que “ndo” as esteja
desenvolvendo. O Respondente B acredita que sim, porque os estudantes trabalham
a andlise de oportunidades de mercado. O Respondente D desenvolve essa
competéncia por meio da analise SWOT que os discentes realizam.

O Respondente E a trabalha por meio de atividade de simulacdo de empresas
e mercado, envolvendo o processo organizacional de producéo, vendas e clientes,

como

Jogos de empresas e simulacbes: Desenvolver a habilidade de criar
estratégias de negécios, solucionar problemas, trabalhar e tomar decisdes
sob presséo. Aprender pelos proprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco,
pensamento analitico, comunicagao intra e intergrupais. (ROCHA; FREITAS,
2014, p. 469).

O Respondente G também trabalha com o CANVAS e a anélise SWOT, e revisa
o0 conteudo de outras disciplinas, como Planejamento estratégico, em que lida
exatamente com essa competéncia, 0 que reforca a importancia da
interdisciplinaridade na condugé&o. Os estudantes podem identificar-se, ter entusiasmo
e reconhecer uma oportunidade do empreendedorismo com a aplicacdo do
planejamento estratégico nessa etapa do curso.

As competéncias relacionadas a escolha e implementacao das estratégias da
empresa constituem uma area especial de comportamento empreendedor.
Os empreendedores eficazes tanto visualizam panoramas de longo prazo
como também planejam objetivos e posicionamentos de médio prazo
alcancaveis e realistas. Eles devem estar aptos a perceber tendéncias
emergentes no ambiente, sintonizar-se com informacgdes diversas e
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conseguir ajustar suas percepgdes na direcdo das forgcas ambientais.
(MAMEDE; MOREIRA, 2005, p. 6).

O Respondente H lida com essa competéncia por intermédio de exemplos,
casos reais para despertar a visao de futuro, mas ndo desenvolve todas, mas busca
a “construcao do conhecimento, incorporando, em todos os niveis, estratégias de
aprendizagem do mundo do trabalho, por meio de atividades praticas, visitas técnicas,
estagios e outros instrumentos.” (IFPI, 2018, p. 12).

O Respondente J desenvolve essa competéncia a partir de sua aplicacao,
inicialmente, na vida dos alunos, para que eles percebam a necessidade e a
relevancia dos contetdos na vida pessoal e no desenvolvimento das organizacoes.
As metodologias ativas que envolvem o estudante nas decisbes geram momentos de
envolvimento, participacdo, além de se sentir importante no processo. Isso deve
contribuir com a sua formacéo profissional, preparando-o para o exercicio no mercado
de trabalho (PEREIRA et al., 2017).

O Respondente K acredita que a desenvolve bem pouco ou nada na disciplina
Empreendedorismo. O Respondente L trabalha a partir do planejamento, da visdo e
da missao para reforcar a validade de se preparar para o futuro. Dessa forma, a BNCC
(BRASIL, 2018, p. 466) indica que os jovens precisam de suporte para reconhecer
“suas potencialidades e vocacgles, identifiguem perspectivas e possibilidades,
construam aspiracfes e metas de formacao e insercdo profissional presentes e/ou
futuras, e desenvolvam uma postura empreendedora, ética e responsavel [...]".

Sobre 0 desenvolvimento da competéncia empreendedora de

comprometimento, os participantes responderam conforme o Quadro 16.

Quadro 16 — Categoria: Comprometimento

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Comprometimento | N&do. (informac&o verbal).1% Man e Lau
(2000);

[...] de uma maneira geral, eu acredito que sim, a maioria | Mamede e
deles continuam a proposta ou aquela experiéncia, mesmo | Moreira

gue seja com outro produto. (informac&o verbal).1 (2005);
Nassif,

Sim, [...] esta relacionado aos projetos e naturalmente com | Andreassi e
essas abordagens. [...] que problematizam a realidade e | Simdes
fazem com que o aluno se sinta parte dessa realidade, se | (2011);
reconheca como parte, e comece a trabalhar todos estes | BNCC

105 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.
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aspectos. (informacéao verbal).2%”

Sim, o comprometimento € o diferencial do empreendedor [...]
sonhos e projetos todos nds temos, principalmente quando
vamos dormir, [...] vem muitas ideias. Mas [...] a diferenca do
empreendedor é que no dia seguinte ele bota em pratica, e a
maioria das pessoas no dia seguinte “ah deixa para 1a”.
(informac&o verbal).108

Eu acredito que a metodologia também contemple essa
questdo somente na parte tedrica [...] reforca muito essa
guestdo nos estudos de caso. (informacé&o verbal).1%®

N&o. Essa néo. (informagéo verbal).

110

Toda semana quando eu estou ministrando aula remota, eles
estdo fazendo mapa conceitual, [...] fazendo o fichamento
sobre as discussfes das video aulas, [...] colocando-os para
fazerem pesquisas na internet [...] fatores que a gente vai
delimitando para que eles possam desenvolver essa
competéncia. (informacéo verbal).11!

Eu gosto muito de frisar essas questdes com eles,
principalmente trazendo para o lado ético, vocé vai trabalhar
e tem que ter compromisso com o seu negécio e com 0s seus
funcionarios, principalmente nesse momento agora, depois
da pandemia tudo virou estudo de caso. (informacéo
verbal).2

N&o muito, dentro do curso de empreendedorismo a gente
nao trabalha essas competéncias néo. (informacéo verbal).1!?

Essa é bem mais complexa, né. Acho que utilizo
parcialmente, ndo utilizo toda. (informacéo verbal).*'4

Sim, essa competéncia eu trabalho muito bem no comecgo da
disciplina, falando sobre propésito, a importancia de ter um
propdsito e como é capaz de motivar e guiar tanto o
empreendedor como as pessoas que trabalham com ele.
(informacéo verbal).!®

[...] para ser empreendedor ndo necessariamente eu tenho
gue ser o dono da empresa, eu posso ser um empreendedor
funcionario, vestir uma camisa, isso € o comprometimento.
Quando eu compreendo o que eu estou fazendo, a
importancia daquilo que eu estou fazendo, eu me
comprometo. [...]. (informac&o verbal).11®

(BRASIL,
2018);

PPC  (IFPI,
2019c,
2019d)

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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As competéncias de comprometimento “levam o empreendedor a seguir em
frente com o negécio.” (MAN; LAU, 2000, p. 238). Sdo aquelas que demandam a
habilidade de manter a dedicacdo do dirigente ao negécio, sobretudo em situagcdes
adversas (MAMEDE; MOREIRA, 2005, p. 6).

Sobre o0 desenvolvimento das competéncias de comprometimento, o0s
Respondentes A, F responderam que “ndo”; o | “ndo muito”; e J, que essa competéncia
€ complexa de se desenvolver, dai porque a utiliza “parcialmente”.

O Respondente B acredita que sim, pela continuidade que os estudantes dao
as propostas e pelas experiéncias adquiridas, com o “comprometimento (com os
objetivos de longo prazo, com os empregados, com crengas e valores com objetivos
pessoais e devocao ao trabalho)” (NASSIF; ANDREASSI; SIMOES, 2011, p. 7). Esse
prosseguimento dos estudantes pode ser reputado como o comprometimento gerado
por essa competéncia.

O Respondente C trabalha a partir de projetos que despertam nos estudantes
0 sentimento de pertencimento aquela realidade na resolucdo dos problemas

propostos.

Proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes,
capacidades e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade,
inovacdo, organizacdo, planejamento, responsabilidade, lideranca,
colaboracéo, visdo de futuro, assuncéo de riscos, resiliéncia e curiosidade
cientifica, entre outros), entendido como competéncia essencial ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo social e a
empregabilidade. (BRASIL, 2018, p. 466).

O Respondente D considera que a competéncia de comprometimento
representa um diferencial para o processo de empreender, tendo em vista as ideias
que surgem e o compromisso de coloca-las em pratica. O Respondente E acredita
gue os estudos de caso proporcionam essa competéncia, mas somente na forma
tedrica. J&4 o Respondente G aduz que trabalha com mapa conceitual, fichamentos,
pesquisas na internet e que, mesmo nesse tempo remoto, pode desenvolver essa
competéncia. O Respondente H também emprega o estudo de caso durante esse
periodo de pandemia para desenvolver essa competéncia, mas tenta enfatizar a ética
nas organizac0des, por estar “preocupado em formar sujeitos e profissionais com perfil
diferenciados e dotados de competéncias e habilidades para atuarem nos diversos
setores do mercado e exercerem com responsabilidade e ética sua cidadania” (IFPI,
2019c, 20194, p. 10).
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O Respondente K afirma que trabalha muito bem tal competéncia, destacando
o propdsito que pode motivar o empreendedor e seus agentes. Finalmente, o
Respondente L acreditam que sim.

O Quadro 17 apresenta a resposta dos participantes sobre o desenvolvimento

da competéncia empreendedora de aprendizagem.

Quadro 17 — Categoria: aprendizagem

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Aprendizagem | Trabalhamos bem com eles. (informacéo verbal).1t’ Nassif,

Andreassi e
[...] a experiéncia é desafiadora, eles aprendem com a | Simfes
experiéncia [...] percebem que o aprendizado sera algo | (2011);
continuo para a vida deles, porque sempre para quem quer lidar | Pereira et al.
com a parte de negécios, para quem quer seguir [...] sempre vai | (2017);

se deparar com uma situacdo que vai ter que demandar | BNCC
respostas e para isso ele vai precisar aprender. (informacéo | (BRASIL,
verbal).118 2018)

Sim, e estd relacionado ao processo do desafio, a
problematizag¢éo do desafio e junto a isso, a busca de respostas
por meio dessa pratica empreendedora. (informacéo verbal).!!®

Sim, essa é muito importante também, porque o empreendedor
€ alguém que todo dia que quando abre a porta do negdécio dele,
do empreendimento, ele tem um desafio novo. [...] todo dia ele
vai lidar com uma demanda nova. [...]. (informac&o verbal).'?°

[...] essa competéncia so seria viavel no aprendizado mesmo se
a gente focasse em um negécio, por exemplo, se a turma fosse
empreendedora e ja tivesse um negdcio. [...] atingir um grau de
conhecimento geral [...] estudos de caso que a gente também
contempla assuntos dessa area. (informacgéo verbal).1?

Essa ndo [...] por mais que eu fale mais ndo é algo téo forte.
(informacao verbal).t?

[...] estuda na teoria, [...] planejamento, [...] tem que ter um
didlogo, [...] acolhimento, tento na pratica desenvolver isso com
eles para servir pelo menos como referéncia nesse processo,
em termo de aplicabilidade [...] discutirem o planejamento da
disciplina, ficam calados [...] a atividade remota que nos auxilia
através dessas gravacdes [...] vocés vao perceber como nés
discutimos sobre isso. [...] € o0 processo de aprendizagem, é um
processo dinamico, [...] (informag&o verbal).123

[...] ela pegou aquilo, aproveitou as oportunidades com o que
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ela tinha estudado, como que a gente aprende em sala de aula
e aprendeu a empreender e foi. (informac&o verbal).?*

Sim. (informagé&o verbal).1?®

Sim [...] buscar mais informagfes para o mercado que ele quer,
guer ser um novo entrante, buscar mais informag6es sobre os
seus fornecedores, seus clientes, [...]. (informag&o verbal).1?6

[...] tento na medida do possivel, mas confesso que os
resultados s&o pequenos. (informacao verbal).*?”

[...] Vocé também pode ser um empreendedor ajudando a
fortalecer aquele empreendedorismo, na sua maneira, dentro
do seu proprio setor vocé sendo lider, [...] sendo empético, [...]
assumindo as suas responsabilidades. (informac&o verbal).1?8
Fonte: dados da pesquisa (2021).

A competéncia de aprendizagem é a “capacidade dos empreendedores de
aprender a aprender, capacitando-os para experiéncias cada vez mais complexas por
meio da aquisicdo de novos conhecimentos” (NASSIF; ANDREASSI; SIMOES, 2011,
p. 39).

No que tange as competéncias empreendedoras de aprendizagem, o
Respondente E afirma que seu desenvolvimento nos alunos acontece “de maneira
geral; F, “ndo”; K acredita em “resultados pequenos”; e os Respondentes A, B, C, D,
G, H, I, J, L acreditam que sim. O Respondente A acredita que consegue desenvolver.
O respondente B enfatiza que desenvolve essa competéncia a partir da experiéncia
que gerara essa aprendizagem e da compreensao de que o processo de aprender €
uma necessidade constante.

A BNCC (BRASIL, 2018, p. 465) afirma que devem ser assegurados aos
estudantes momentos e locais que possam servir para a reflexdo de aprendizagens
“‘individuais e interpessoais, de modo a valorizarem o conhecimento, confiarem em
sua capacidade de aprender, e identificarem e utilizarem estratégias mais eficientes a
seu aprendizado”.

A vista disso, o Respondente C trabalha por meio de desafios, problematizacao,
de modo que o estudante possa, por meio do empreendedorismo, encontrar solugdes.

Seu uso aproximara os estudantes da realidade e do que vai desenvolver em busca
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de solugdes criativas e inovadoras para 0s problemas que seréo propostos, conforme
Pereira et al. (2017).

O Respondente D trabalha e refor¢ca a vantagem da capacidade de continuar
aprendendo para enfrentar os novos desafios, consoante a BNCC (BRASIL, 2018, p.
465), no sentido de “favorecer a atribuicdo de sentido as aprendizagens, por sua
vinculacédo aos desafios da realidade e pela explicitacdo dos contextos de producéo e
circulacao dos conhecimentos”.

O Respondente E acredita que para que os estudantes desenvolvam melhor
essa competéncia, isso acontece na vivéncia de um empreendimento em
funcionamento. O Respondente G trabalha essa competéncia na aplicabilidade das
teorias estudadas e envolvendo os alunos nas decisbes enquanto estudantes na
conducéo da disciplina, porque a aprendizagem € um processo dinamico.

Nessa perspectiva, a BNCC (BRASIL, 2018, p. 467) alude a necessidade de
“conscientizar-se quanto a necessidade de continuar aprendendo e aprimorando seus
conhecimentos”. Esse envolvimento dos estudantes nas decisdes conduz a
concretizacdo desse aprendizado constantemente.

O Respondente H destaca que os alunos desenvolvem essa competéncia de
aprendizagem, ratificando exemplos de egressos que aplicam as teorias estudadas e
as desenvolveram. Por sua vez, o Respondente J atesta a importancia de o
empreendedor ter informacdes sobre os processos que envolvem o0 negdécio que
deseja comecar.

Sobre o desenvolvimento das competéncias empreendedoras de inovacgoes, 0S

participantes responderam em conformidade com o disposto no Quadro 18.

Quadro 18 — Categoria: inovacgdes

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Inovacdes | Em termos do conceito de inovacdo nas ideias, nos projetos, sim. | Nassif,
(informac&o verbal).1?° Andreassi e
Simodes

Sim. Eles desenvolvem para se diferenciar dos outros e trazer o | (2011);
atendimento, alguma necessidade, solu¢cdo de algum problema. | Nascimento-

(informacéo verbal).130 E-Silva
(2017);
Considero que sim, e a inovagdo esta atrelada a busca dessas | PDI (IFPI,

respostas para os problemas identificados. Entdo os alunos sempre | 2019a);

129 RESPONDENTE A. Entrevista. 2021.
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trabalham muito. E assim, s6 coloco esse ponto novamente que
muitas vezes relacionada a experiéncia deles né e vivéncias, eles
precisam, enfim é algo que a gente tenta trabalhar também, mas nem
sempre consegue, né? (informac&o verbal).'3!

Sim, a gente ndo fala de empreendedorismo sem inovacgéo, eles
caminham juntos. [...] tem aquela diferenca entre criatividade, tem
pessoas muito criativas e que ndo necessariamente sdo inovadoras
[...], porque para inovar mesmo tem que agregar valor. Entdo tem que
ter o retorno financeiro, ser criativo muita gente €, mas inovacgao
mesmo sdo pouquissimos. (informag&o verbal).1%?

[...] s6 contempla a questdo da inova¢cdo como um elemento da
criatividade, como a atividade que eu disse que passava para o ensino
médio ou como um desafio da simulacdo para desenvolverem algo
para o mercado, um potencial negdcio. (informacéo verbal).!33

Sim, essa sim. (informag&o verbal).'3

Em todos, os processos, seja inovacdo levando em consideracdo os
Nossos produtos, novos servigos, seja a dindmica do mercado que vai
gue vai estimular algum tipo de necessidade para o consumidor, €
infinito, € uma abordagem assim que eu falo, a oportunidade de deixar
0 ambiente empreendedor dindmico e ter capacidade de planejar, mas
ao mesmo tempo de perceber que precisa inovar. [...] é
empoderamento, é reflexdo e atitude. (informacéo verbal).13®

Eu ndo trabalhei essa questdo, alias a gente trabalha porque hoje
muita coisa € inovacdo, mas especificamente, ndo. (informacao
verbal).136

Sim. (informac&o verbal).*3”

[...] essa eu nao utlizava, eu usava aquele formato classico do
empreendedorismo, [...] tenho tentado inserir agora, renovando o
material que eu estou utilizando, porque o processo de automacao
nao é recente, mas vem se apresentando de uma forma mais forte
agora nos ultimos cinco anos. [...] renovado material, [...] ndo utilizava
da forma como eu pretendo utilizar hoje. (informagao verbal).*38

Ndo, nd6s ndo trabalhamos essa competéncia na disciplina.
(informacéo verbal).13°

N&o. (informagéo verbal).14°

PPC  (IFPI,
2019c,
2019d);
BRASIL,
(2021);
BNCC
(BRASIL,
2018)

Fonte: dados da pesquisa (2021).

A competéncia de inovacédo, segundo Nassif, Andreassi e Simdes (2011, p. 39),
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“é a capacidade de replicar o seu portfolio de servicos ao maior numero de clientes
possivel, por meio da ampliagdo e reconfiguracdo para cada cliente dos elementos
adaptaveis de cada servigo oferecido.”

O Respondente A trabalha inovacdo ao proporcionar aos alunos projetos que
despertem tal ideia. Dito isso, “o Instituto Federal do Piaui revela-se espaco
privilegiado de aprendizagem, inovacao e transferéncia de tecnologias capazes de
gerar mudanca na qualidade de vida das pessoas do seu entorno” (IFPI, 2019a, p.
100).

O Respondente B reforca a inovacdo como diferencial na resolucdo de
problemas, coadunando a BNCC (BRASIL, 2018, p. 465), a fim de “estimular atitudes
cooperativas e propositivas para o enfrentamento dos desafios da comunidade, do
mundo do trabalho e da sociedade em geral, alicercadas no conhecimento e na
inovagao”

O Respondente C afirma que tenta trabalhar nas vivéncias dos alunos, mas
nem sempre consegue. Também aborda a inovagdo como resposta aos problemas
identificados, visando a “XIX - promocao da inovacdo em todas as suas vertentes,
especialmente a tecnolégica, a social e a de processos, de maneira incremental e
operativa.” (BRASIL, 2021, p. 3).

O Respondente D afirma que desenvolve a referida competéncia, uma vez que
empreendedorismo e inovagao sao interligados, e acrescenta o conceito de agregar
valor. O Respondente E desenvolve essa competéncia a partir de atividades de
desafio de simulacdo de negdcios. Isso porque “inovar é, no fundo, uma caracteristica
essencialmente humana de se aperfeicoar, elevar sua capacidade de fazer coisas,
melhorar a vida. Para isso, todos deveriam se colocar desafios.” (NASCIMENTO-E-
SILVA, 2017, p. 21).

O Respondente G sobreleva a importancia da inovagédo em todos os contextos
do mercado de trabalho, corroborando a proposta das DCNEPT (BRASIL, 2021, p. 11):
X - incentivo a inovacao por meio de metodologias que estimulem o protagonismo do
estudante na area de atuacéo profissional.

Ao destacar a inovacao para os estudantes, o Respondente G alinha-se com o
incentivo a inovacéao, que é parte dos principios da educacéao profissional e pode gerar
ao estudante o seu protagonismo. Os Respondentes H, J, K, L acreditam que nao.

Sobre o desenvolvimento das competéncias empreendedoras sociais, 0S
participantes responderam como mostra o Quadro 19.
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[..] fica no carater de conhecimento geral, [..] estudos de
financiamento, [...] na questao tedrica, e os desafios dos trabalhos em
equipe, [...] trabalhando com a divergéncia de opinides, [...] de
maneira mesmo descritiva, [...] exploratdria, tenta também contemplar
os tipos de competéncia da disciplina. (informag&o verbal).14

Sim, essa sim. (informagao verbal).14¢

[...] vocé deve focar naquele lider daquela instituicdo e verificar
através disso as possiveis estratégias que eles vao adotar. A outra
situacdo é o gerenciamento das redes sociais, 0s proprios alunos,
sensibiliza-los nesse sentido, muitas vezes eles estdo sendo
observados por algumas organizagfes, e ja usam a estratégia de
visitar as redes sociais e de repente tem coisas la que vao de encontro
aqueles valores institucionais daquela organizacdo que esta
captando, contratando algum colaborador. [...] é a questdo, nés
vivemos numa vitrine e essa vitrine tem que ser gerenciada [...] estar
no local certo, na hora certa, com a pessoa certa. (informacgéo
verbal).14

[...] muitos realmente viram nas redes sociais uma oportunidade para
ingressar no mercado de trabalho. [...] loja virtual, [...] papelaria de
impresséo, [...] influencer e usa para divulgar o produto e para vender.
Eles utilizam muito, logo eles sdo muito conectados, entdo
aproveitam. (informac&o verbal).14®

Sim, ela esta dentro do networking, mas a gente vai trabalhar muito,
esta trabalhando muito a inovacdo social, que é a inovacao pela
inclusao, [...] ndo d& para trabalhar inovacao se a gente nao inclui as
pessoas que estdo excluidas [...]. (informacgéo verbal).14

Sim, utilizo. [...] o conceito de network, a importancia das relagbes, da

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados
Sociais N3o. (informac&o verbal).14 Rosa e
Passoni
[...] acredito que os relacionamentos sociais se fortalecem porque a | (2018);
maioria dos trabalhos sdo em grupo, também é obrigatério o uso e | PPC  (IFPI,
desenvolvimento das redes sociais. (informacéo verbal).1#? 2019c,
2019d);
Sim também. Inclusive as redes s@o elementos muito trabalhados | DCNEPT
pelos alunos, no sentido de que eles usam trabalhando esse conceito | (BRASIL,
de rede social propriamente dito, né? (informagé&o verbal).143 2021);
Nassif,
Se perde muito tempo com rede social, [...] eu costumo sempre atentar | Andreassi e
meus alunos [...] mas vocés também podem ganhar né, tem gente que | Simdes
ganha vida com a rede social. (informac&o verbal).44 (2011)
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formalidade da comunicacéo, dosar a profundidade das relacbes e a
forma como conduzir as relagdes. (informacéo verbal).1%°

Sim, [..] € uma das chaves que a gente utliza dentro do
empreendedorismo, [...] nosso primeiro Network é dentro da sala de
aula, os nossos colegas e nés professores, [...]. (informacéo verbal).1%!

[...] sempre trabalhei isso com eles, [...] networking. [...] quanto mais
relacionamento eles tiverem, mais engajamento dentro da
comunidade deles, mais oportunidades eles véo buscar. [...]
(informacéo verbal).152

Fonte: dados da pesquisa (2021).

As competéncias sociais, segundo Nassif, Andreassi e Simbes (2011, p. 39),
referem-se a “capacidade de construir e manter relacionamentos de confiangca com
stakeholders, de utilizacdo das redes sociais para adquirir e fortalecer eventuais
oportunidades de negocios ou obtengao de recursos e capacidades [...]" necessarias
para o empreendimento.

Sobre o desenvolvimento das competéncias sociais, 0 Respondente A afirma
que “nao” a executa. O Respondente B afirma que trabalha essa competéncia a partir
dos contextos de sala de aula, nos trabalhos em equipes e grupos, com a exigéncia
de atividades que envolvam a utilizacao de rede sociais. Esta na direcao do que dispde
o PPC (2019c, p. 64, IFPI, 2019d, p. 91), ao reportar aos procedimentos avaliativos:
“as atitudes, interagbes e comportamentos, ou seja, os aspectos socioafetivos — 0
saber conviver”.

O Respondente C destaca um trabalho com os estudantes direcionado para as
redes sociais. O Respondente D também tenta orientar os alunos para 0 uso das redes
sociais em beneficio profissional. O Respondente E, de “maneira geral’, com
atividades de maneira exploratoria e descritiva. O Respondente G destaca a
importancia das redes sociais como vitrine para cada um dos estudantes, e do
conhecimento das instituicbes e dos direcionamentos deles nas estratégias adotadas.
O Respondente H reafirma a relevancia do uso das redes sociais, que fazem parte do
cotidiano do aluno, para as a¢gdes empreendedoras. O Respondente | apresenta essa
competéncia direcionando para o0 networking, a inovagdo social, para que
compreendam a validade da inclusdo, com a “XIX - promocé&o da inovacdo em todas

as suas vertentes, especialmente a tecnoldgica, a social e a de processos, de maneira
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incremental e operativa” (BRASIL, 2021, p. 02).

O Respondente J também trabalha essa competéncia, reforcando o conceito
de networking e a importancia das relacfes interpessoais. Para o Respondente K o
uso de networking é adotado, relacionando também aos contextos de convivéncia a
partir das experiéncias em sala de aula. O Respondente L desenvolve a competéncia
em apreco, reforcando o mérito do networking e do empreendedorismo social, com a

oportunidade de ajudar a comunidade.

Principios da EPT - indissociabilidade entre educacgéo e pratica social, bem
como entre saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem,
considerando-se a historicidade do conhecimento, valorizando os sujeitos do
processo e as metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem centradas
nos estudantes. (BRASIL, 2021, p. 2).

Como atesta o Respondente L, que desenvolve a referida competéncia com o
direcionamento para o social, isso reforca esse principio da EPT, relativo ao
alinhamento as préticas sociais.

Denota-se, diante das consideracfes aventadas, que as competéncias
empreendedoras desenvolvidas nos discentes representam um diferencial na
insercdo no mercado, “preocupado em formar sujeitos e profissionais com perfil
diferenciados e dotados de competéncias e habilidades para atuarem nos diversos
setores do mercado e exercerem com responsabilidade e ética sua cidadania” (IFPI,
2019c, p. 9).

Portanto, quem se propde a empreender precisa ter consciéncia das diferentes
situacdes de mercado, dos contextos para 0s quais sera necessario ter competéncias
empreendedoras a fim de sobreviver em ambientes de mutagdes constantes (ROSA,
PASSONI, 2018).

4.4 Compreender as orientagcdes que envolvem o ensino de empreendedorismo

em relacédo as diretrizes de regulamentacédo das acdes docentes

Quando perguntado aos participantes sobre o conhecimento deles em relacéo
as novas diretrizes previstas na BNCC (BRASIL, 2018), PDI (2019a), PI (2019b), Lei
n° 11.892 (BRASIL, 2008) de criacao dos Institutos Federais, Diretrizes Curriculares
para a Educacdo Profissional 2021, alcancaram-se as seguintes respostas, como

mostra o Quadro 20.



Quadro 20 — Categoria:

conhecimento dos atos normativos
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desenvolvi uma percepcdo muito efetiva do que se coloca
em torno do empreendedorismo nesses novos projetos
(informacéo verbal).t5®

PDI 2020/2024 eu nunca abri. BNCC 2018 [...] ndo tenho
conhecimento. Tenho conhecimento é a Lei 11.892, que a
gente estuda pra passar no concurso. (informacao
verbal).156

Olha, td bem brando. [...] € bem raso. (informagé&o verbal).157

[...] procuro sempre estar acompanhando as mudancgas
curriculares, [...] o plano institucional do Instituto. [...] fiz
parte da comissdo do plano de desenvolvimento
institucional, [...] também da comissé&o prépria de avaliagao
(CPA). [...] satisfatorio [...]. (informac&o verbal).1%8

O UOnico desses atos normativos [...] esse termo de
integridade é o que eu preciso conhecer. A BNCC é uma
coisa que ainda precisa ser entendida e discutida de uma
maneira muito acolhedora, da proposta realmente do que se
pretende implantar com a BNCC. (informag&o verbal).'%°

Na&o. [...]. Por falta de tempo néo fui atrds. Tenho ele aqui e
eu ja olhei algumas coisas, mas eu ndo vou dizer que eu
tenho conhecimento sobre ele [...]. (informagéo verbal).26°

N&o conheco. (informac&o verbal).15*

Ta& desatualizado. [...] falha minha [...], falha também da
instituic@o [...] a misséo e a visdo que tem que estar l4 na
empresa, [...] cabe a instituicdo reforcar essas diretrizes, a
lei e acho que somos carentes disso [...] gestdo superior [...].
N&o promove cursos de atualizagdo. (informag&o verbal).15?

Categorias Falas dos respondentes Autores
relacionados

Mediano. Eu considero que mediano, porque nédo tive tempo de | BNCC (BRASIL,
Brando. analisar todos esses instrumentos. Analisamos a BNCC, | 2018); DCNEPT
Percepcao efetiva. | essa questdo do empreendedorismo [...], mas todos esses | (BRASIL, 2021);
Atualizado. instrumentos ainda nao tive como aprofundar. informacdo | Lei n°® 11.892
Promocéo de | verbal ().13 (BRASIL 2008);
discussdes. PPC (IFPI,
Desmotivagao. Eu ndo estou a par dessas leis, dessa questdo de legislacdo | 2019¢, 2019d);
Tempo. (informacéo verbal).154 PDI (2019a); PI

(IFPI, 2019b);
Eu tive uma participacdo bem interessante em alguns PPCs, | Resolugcdo n° 3,

que foram elaborados em acordo com a nova BNCC. [...] | CNE/CEB

(BRASIL, 2018)

153 RESPONDENTE A.
154 RESPONDENTE B.
155 RESPONDENTE C.
156 RESPONDENTE D.
157 RESPONDENTE F.
158 RESPONDENTE E.
159 RESPONDENTE G.
160 RESPONDENTE H.

Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.
Entrevista. 2021.

161 RESPONDENTE I. Entrevista. 2021.
162 RESPONDENTE J. Entrevista. 2021.
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Eu busco na medida do possivel, fazer esse link entre a
disciplina e as exigéncias da BNCC. N6s ndo tivemos a
oportunidade de fazer um planejamento conjunto e
consistente dentro da BNCC que contemplasse todas as
disciplinas que envolvem empreendedorismo nos cursos do
IFPI. (informac&o verbal).162

[...] eu ndo me atualizo, ndo. [...] ndo busco ler muito isso,
[...] ndo que o Instituto ndo nos dé ferramentas. [...] No inicio
eu até buscava e tudo, mas depois a gente vai se
desmotivando [...]. (informacéo verbal).164

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Para atingir o objetivo de compreender as orientagcdes que envolvem o ensino
de empreendedorismo em alusdo as diretrizes de regulamentacdo das acdes
docentes, delimitou-se a categoria Conhecimento dos atos normativos, com as
subcategorias: mediano; brando; percepcéo efetiva; atualizado; promocéo de
discussodes; desmotivagao; tempo.

Sobre o conhecimento dos atos normativos, os Respondentes A, E, J afirmaram
gue estd mediano; para B, H, |, apontaram néo ter conhecimento; os Respondentes J
e L acreditam que esta desatualizado; o Respondente D afirma ter conhecimento da
Lei n° 11.892/2008 por ter estudado para o concurso; e os Respondentes C (por
participar de elaboracédo de PPC), F, G (exceto o termo de integridade) e K (procura
fazer um link entre a BNCC e o empreendedorismo) afirmam ter esse conhecimento.

Dentre os principios norteadores da DCNEPT (BRASIL, 2021), o Art. 3° elenca
como principios da EPT:

VIl - indissociabilidade entre educacdo e pratica social, bem como entre
saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se
a historicidade do conhecimento, valorizando os sujeitos do processo e as
metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem centradas nos
estudantes.

A proposta do empreendedorismo perpassa 0 ensino como uma unidade
curricular constante nos documentos oficiais. A Lei de criagcdo dos Institutos Federais,
n° 11.892/2008, apresenta o estimulo ao empreendedorismo como uma de suas
finalidades: “VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”,

163 RESPONDENTE K. Entrevista. 2021.
164 RESPONDENTE L. Entrevista. 2021.
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destacando a possibilidade da criagdo de uma cultura empreendedora (BRASIL, 2008,
p. 5).

O PDI (IFPI, 2021, p. 19) e PI (IFPI, 2019, p. 5) do IFPI, bem como as DCNEPT
(BRASIL, 2021) referem-se a necessidade de “realizar e estimular [...] ©
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”,
contemplando uma das finalidades da existéncia dos Institutos Federais.

ABNCC (BRASIL, 2018), como parte dos itinerarios formativos do ensino médio,
tem na formacdo técnica e profissional o “desenvolvimento de programas
educacionais inovadores e atualizados que promovam efetivamente a qualificacdo
profissional dos estudantes para o mundo do trabalho [...]". (BRASIL, 2018, p. 478).

Percebe-se que os documentos normativos estabelecem orientagbes sobre o
ensino de empreendedorismo na educacao profissional enquanto possibilidade de
gerar 0 protagonismo nos discentes, aliado ao preparo para o mercado e para a
formacdo cidada. Logo, conhecer as normatizacées que orientam o trabalho docente
é indispensavel para pautar as acdes a serem efetivadas.

Apesar de alguns docentes declararem nao conhecer 0s atos normativos que
pautam as acgdes que envolvem empreendedorismo, concebe-se que as suas acoes
sdo direcionadas para esse trabalho, e da mesma forma em relacdo aos APLs.
Aqueles que afirmam nao ter conhecimento acerca das potencialidades conforme as
macrorregides divididas pela Secretaria de Planejamento do estado do Piaui

(SEPLAN) também desenvolvem acdes alinhadas aos contextos locais.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Neste capitulo, discorre-se sobre o produto educacional desta dissertacdo, que
€ o documentério, destacando os objetivos, o roteiro e aplicabilidade inerentes a ele.
Adicionalmente, apresenta a avaliacdo do documentério por trés Bacharéis em

Jornalismo e a avaliacao de sua aplicabilidade por uma amostra do publico-alvo.

5.1 Documentario

Esta dissertacdo tem como titulo A¢cdes docentes do eixo Gestdo e Negdcios
do IFPI para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em atendimento
aos APLs, partindo da seguinte questdo-problema: como se efetivam as acoes
desenvolvidas pelos docentes do eixo Gestdo e Negdcios, vinculados aos cursos
ofertados no IFPI, na modalidade subsequente/concomitante e integrado, com o intuito
de alinhar o desenvolvimento das competéncias empreendedoras aos APLS,
contribuindo para cumprir a missao do IFPI?

A Figura 4 apresenta a logomarca do documentario Empreendendo acfes

transformadoras: memdérias docentes no IFPI, produto educacional desta dissertacao.

Figura 4 — Logomarca do documentario

Empreendendo
acdes transfornmadoras:
memorias docentes no IFPI

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Para registrar as acbes que respondem a questdo-problema, decidiu-se
produzir um documentario enquanto produto educacional. Tal escolha se deve pelo

alinhamento a linha de pesquisa Organizacdes e Memoérias de Espacos Pedagogicos
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na EPT, dentro do macroprojeto quatro, Historias e memarias no contexto da EPT.

O documentario em epigrafe foi gerado a partir dos objetivos atingidos nesta
dissertacdo. Seu objetivo geral é compartilhar acdes docentes que alinhem o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras aos APLS, pretendendo, de modo
especifico: disseminar informa¢des sobre os APLs onde os campi do IFPI estdo
inseridos; inspirar docentes em suas praticas de ensino-aprendizagem; e refletir sobre
as finalidades e caracteristicas de criacdo dos Institutos Federias, a partir de um
recorte nos APLs e no empreendedorismo.

O documentério segue o roteiro a seguir: 1. Informac¢cdes sobre os APLs do
Piaui; 2. InformacOes sobre a criacdo dos Institutos Federais, a finalidade e as
caracteristicas, conforme a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com um recorte
nos APLs; 3. Depoimento de docentes, com resgate, discussao e reflexao sobre suas
acOes para alinhar o ensino de competéncias empreendedoras aos APLs, e
percepcdes acerca de suas contribuicdes para atender as demandas sociais.

Isso posto, o publico-alvo sao professores e alunos de empreendedorismo, e
devido a transversalidade da tematica, pode ser utilizado por docentes e discentes de
outros cursos, bem como os demais profissionais interessados.

A aplicabilidade podera acontecer em momentos de ambientacéo dos docentes
ingressantes na educacgéo profissional, em reunides de colegiados, planejamentos
integrados, capacitacdes e aulas.

O documentario, além do registro de memadrias docentes, proporcionara um
momento de reflexdo sobre a evolucdo das acdes desenvolvidas por cada um dos
entrevistados sobre as adaptacdes do ensino de competéncias empreendedoras, as
especificidades locais e como acontece o trabalho do empreendedorismo de maneira
transdisciplinar. Logo, denota um potencial relevante de transmitir uma mensagem
com os mais variados publicos (HISSA, 2015).

Segundo Mombelli e Tomaim (2014), um documentéario pode constituir-se por
uma variedade de discursos e falas que se evidenciam nas construcbes que 0
comporéo, mediante a utilizacdo de imagens, entrevistas, fotos e narragdo que, na
juncdo final, traduzir-se-4 na voz holistica do documentario, manifestando seu
argumento, com representacdes de suas intencionalidades.

Nessa direcdo Hissa (2015, p. 44) assim descreve a construcdo do

documentario, a partir das etapas que compdem o processo, desde a pré-producao:



112

[...] o roteiro e cenas draméticas, proposta, pesquisa (que pode envolver
pesquisa de arquivo, pré entrevistas e trabalho de campo), argumento
(envolvendo descri¢cdes da sinopse, dos personagens, da estrutura discursiva,
do espaco e do tempo do documentario) e tratamento (escolhas acerca da
imagem, som e formatacao). Depois dessas etapas precedentes a filmagem
(que, por sua vez, pode apresentar varias situagdes, tais como entrevistas,
encenacoes, filmagem autbnoma, plano e tomada), o autor elabora o processo
até sua montagem e edi¢cdo. Um elemento de relevo na pos- producdo, para
Puccini, € o corte, que permite a constru¢cdo de uma sequéncia de eventos
essencialmente narrativa. Outro elemento essencial da montagem refere-se a
indissociabilidade entre o fazer e o pensar, que permeia toda producédo
intelectual.

Este documentéario seguiu as etapas acima delineadas, com adaptacdes em
virtude de ser produzido em um periodo pandémico, com as devidas restricdes e
obediéncia aos protocolos. Alias, Sousa (2020) destaca que existem formas de
representacéo de um documentario de acordo com os direcionamentos metodolégicos
gue sao tratados em relacdo a realidade enfocada e que podem designar regras nos
caminhos escolhidos para a formagéo de espaco, tempo e exposi¢cao dos relatos
audiovisuais. Essas formas sd@o categorizadas em poética, expositiva, participativa,
observativa, reflexiva e performatica. Muitas vezes, ndo acontece somente uma delas,
podendo ser vislumbrada a utilizacdo de diversas formas, mas com a observacao do
destaque de umas delas.

O documentario produto educacional desta pesquisa teve como forma de
representacdo predominante a expositiva, uma vez que no roteiro, consta uma
gravacdo com informativo sobre os APLs do Piaui, as caracteristicas e finalidades
do IFPI, o que se aproxima das caracteristicas da forma expositiva, segundo a qual a
narracao acontece de forma an6nima, com informacdes e argumentos na descricao
da ideia ou situacao que se deseja expor (COUTO; REZENDE, 2012).

Outra forma de representacéo direcionada neste documentério foi a reflexiva,
com a gravacdo de depoimentos dos professores falando sobre suas acdes nas
praticas de ensino-aprendizagem no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras alinhadas aos APLs. Assim, evidencia-se a relagdo com o
expectador a fim de provocar reflexdes, com possiveis situagfes que expdem
problemas e representacdes. Para tanto, a subjetividade também é uma de suas
caracteristicas (SOUSA, 2020).

A edicao foi realizada no programa Adobe Premiere, como ilustra a Figura 5.
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Figura 5 — Edi¢cdo do documentario

Fonte: arquivo pessoal da autora (2021).

5.2 Avaliacdo do documentario

A avaliacdo deste documentario foi realizada por quatro Bacharéis em
Jornalismo, formados pela Universidade Estadual do Piaui. Nesse ensejo,
encaminhou-se o link do documentario e, em seguida, um questionario elaborado no
Google Formulérios para o retorno da avaliagéo.

O Grafico 1 apresenta os resultados da avaliacao realizada pelos bacharéis em
jornalismo quanto ao documentario, no tocante ao atendimento aos objetivos

propostos.

Gréfico 1 — atendimento dos objetivos

1. O documentario consegue atender aos objetivos propostos?

4respostas

® Insatisfatdrio

©® Regular
Bam

@ Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem indagados se o documentdrio conseguia atingir os objetivos

propostos, 75% dos respondentes afirmaram que estava excelente; e 25%, 6timo.
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Dessa forma, considera-se que o documentario atinge os objetivos propostos.
O Grafico 2 apresenta os resultados da avaliacdo do documentario, realizada

pelos bacharéis em jornalismo, em relacéo a utilizacao de recursos audiovisuais.

Gréfico 2 — Utilizacao de recursos audiovisuais

2. Consegue usar de maneira criativa 0s recursos audiovisuais escolhidos (narragéo,
imagens de arquivo, entrevistas, efsitos sonoros etc.)?

4respostas

® Insatisfatdrio

® Regular
Bom

@ Otimo

® Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Sobre a avaliacdo do documentario em relacéo a criatividade na utilizagdo dos
recursos audiovisuais, 25% dos respondentes apontaram estar excelente; enquanto
25%, 6timo; e 50%, bom. Portanto, pode-se deduzir que o documentério utiliza os
recursos audiovisuais de maneira criativa.

O Grafico 3 demonstra os resultados da avaliacdo do documentério, realizada

pelos bacharéis em jornalismo, em relacdo a sua aplicabilidade.

Graéfico 3 — Aplicabilidade

3. E aplicavel conforme sugerido em ambientacio dos docentes ingressantes na EPT,
capacitagdes, em aulas de empreendedorismo, em reunides de colegiados, plangjamentos
integrados?

4respostas

@ Insatisfatario

© Regular
Bom

@ Otimo
@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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No que alude a avaliacdo do documentario em relacdo a aplicabilidade na
ambientacdo de docentes ingressantes na EPT, 25% dos respondentes declararam
gue esta excelente; 25% responderam que estava 6timo; e 50%, bom. Reputa-se, com
isso, que o documentario foi considerado aplicavel nessa ambientacéo.

O Grafico 4 mostra os resultados da avaliagdo do documentario, realizada

pelos bacharéis em jornalismo, em relacdo a compreensédo das imagens e falas.

Gréfico 4 — Compreenséo das imagens e falas

4, O tempo dasimagens ¢ falas ¢ suficiente para compreenséo?

4respostas

® Insatisfatorio

@ Regular
Bom

® Gtimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem questionados sobre o tempo utilizado nas imagens e falas, no sentido
de serem suficientes para a compreensao do documentario, 75% anunciaram que
estava 6timo; e 25% que estava bom. Isso posto, infere-se que é possivel tal
compreensao.

O Gréfico 5 apresenta os resultados da avaliagcdo do documentério, realizada

pelos bacharéis em jornalismo, em relacéo a pesquisa em sua elaboracao.

Gréfico 5 — Pesquisa na elabora¢@o do documentario

5. Demonstra que houve uma pesquisa para a sua elaboragéo?

4 respostas

@ Insatisfatorio

® Regular
Bom

® Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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Sobre demostrar que houve pesquisa para a elaboracédo do documentario, 75%
dos respondentes acreditam que estava excelente; e 25%, bom. Em face do resultado
alcancado, pode-se considerar que o documentario faz essa indicacdo de pesquisa
em sua elaboracéo.

O Grafico 6 ilustra os resultados da avaliacdo do documentario, realizada pelos

bacharéis em jornalismo, em relagéo ao seu contetdo e a forma.

Gréfico 6 — Conteudo e forma no género documentario

6. Consegue alinhar contelido e forma adequadamente ao género documentario, com a
abordagem do “real” adequada em relagéo ao tratamento proposto da tematica?

4respostas

@ Insatisfatdrio

® Regular
Bom

® Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem perguntados se alinha contetdo e forma ao género documentario,
50% dos respondentes certificaram estar excelente; e 50%, 6timo. Pode-se deduzir
com isso que o documentario consegue alinhar o conteddo e forma ao género
proposto.

O Gréfico 7 apresenta os resultados da avaliacdo do documentario, realizada
pelos bacharéis em jornalismo, em relacdo a edicdo de suas imagens e aos

depoimentos.

Gréfico 7 — Edicdo de imagens e depoimentos

7. Demonstra que houve um trabalho de edicéo de imagens, depoimentos, etc?

4 respostas

@ Insatisfatario

® Regular
Bom

® Gtimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021)

Ao serem perguntados se o documentario demonstra um trabalho de edi¢do de
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imagens e depoimentos, 50% dos respondentes afirmaram que estava excelente; 25%,
otimo; e 25% bom. Tendo isso em vista, considera-se que houve edigéo.
O Grafico 8 demonstra os resultados da avaliacdo do documentario, realizada

pelos bacharéis em jornalismo, em relacdo ao aprofundamento de seu tema.

Gréfico 8 — Aprofundamento do tema

8. O video apresenta um aprofundamento do tema?

4 respostas

@ Insatisfatorio

@ Regular
Bom

@ Ctimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem perguntados se o documentario apresenta um aprofundamento da
tematica a que se propde, 25% dos respondentes aduziram que estava excelente;
50%, 6timo; e 25%, bom. Portanto, acredita-se que o documentario demonstra esse
aprofundamento.

Ao serem perguntados sobre sugestdes em uma questdo aberta, um dos

avaliadores respondeu da seguinte forma:

Do ponto de vista informativo, estd muito bem estruturado, com recortes
historicos, legislacdes e dados. Acredito que o objetivo da pesquisa também
foi atingido por conta da riqueza das entrevistas realizadas e divulgadas no
documentario. Dessa forma, o tema ficou bem mais facil de ser compreendido
com uma linguagem comum e acessivel para todos, ndo somente para a
academia. (AVALIADOR A).

Pela avaliagdo dos Bacharéis em Jornalismo, acima ilustrada, pode-se afirmar
gue o documentario consegue atingir seus objetivos, bem com obedece aos critérios
do género, com o tratamento correto nas falas e na edicdo das imagens. Demonstra,

pois, que houve uma pesquisa e aprofundamento do tema proposto.

5.3 Avaliacao da aplicabilidade do documentario

Para a avaliacdo da aplicabilidade, escolheu-se uma representacdo dos
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possiveis publicos-alvo que sdo os docentes do eixo Gestdo e Negocios. Assim,
enviou-se o link do documentario para os doze participantes da pesquisa € 0
questionario para retorno da avaliacdo. No retorno das respostas, totalizaram sete,
conforme dados abaixo.

O Grafico 9 apresenta os resultados da avaliacdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negocios, em relacdo ao atendimento do objetivo

geral proposto.

Grafico 9 — Atendimento ao objetivo geral

1. O documentario consegue atender ao objetivo geral de compartilhar agdes docentes que
alinhem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras aos arranjos produtivos
locais?

7 respostas

@ Insatisfatario

@ Regular
Bom

@ Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem perguntados se o documentario consegue atingir o objetivo geral de
compartilhar acdes docentes, 71,4% dos respondentes afirmaram que estava
excelente; e 28,6%, 6timo. Entdo, pode-se considerar que o documentario atinge esse
objetivo proposto.

O Gréfico 10 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negocios, em relacdo ao atendimento da

disseminacéao de informacdes sobre os APLSs.

Grafico 10 — Atendimento da disseminacgao de informacéo dos APLs

2. O documentario consegue atender ao objetivo de disseminar informagdes sobre os
arranjos produtivos locais onde os campi do IFP| estdo inseridos?

7 respostas

® Insatisfatorio

® Regular
Bom

® Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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Sobre o documentario atingir o objetivo de disseminar informacdes sobre os
APLs, 71,4% dos respondentes afirmaram que estava excelente; e 28,6%, 6timo. Logo,
acredita-se que o documentério atinge esse objetivo proposto.

O Gréfico 11 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negdcios, em relacdo ao atendimento do objetivo de

inspirar docentes.

Grafico 11 — Atendimento de inspiracéo de docentes

3. O documentario consegue atender ao objetivo de inspirar docentes nas suas praticas de
ensino-aprendizagem?

7 respostas

@ Insatisfatorio

@ Regular
Bom

® Gtimo

@ Excelente

4

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Ao serem perguntados se 0 documentario consegue atingir o objetivo de
inspirar docentes em suas préticas de ensino-aprendizagem, 85,7% dos respondentes
afirmaram que estava excelente; e 14,3%, O6timo. Portanto, reputa-se que o
documentario atinge o escopo proposto.

O Gréfico 12 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negdcios, em relacdo ao atendimento do objetivo

especifico de refletir sobre as finalidades de criacdo dos Institutos Federais.

Gréfico 12 — Atendimento da reflexdo sobre as finalidades do Institutos Federais

4. O documentario consegue atender ao objetivo de refletir sobre as finalidades e
caracteristicas de criag&o dos Institutos Federais, com um recorte nos APLs e no
empreendedorismo?

7 respostas

@ Insatisfatorio

@ Regular
Bom

@ Otimo

@ Excelente

WV

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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Ao serem indagados se 0 documentéario consegue atingir o propésito de refletir
sobre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, com um recorte nos
APLs e no empreendedorismo, 85,7% dos respondentes anunciaram que estava
excelente; e 14,3%, 6timo. Entéo, infere-se que o documentario atinge o propdsito em
tela.

O Grafico 13 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negdécios, em relacdo a sua aplicabilidade na
ambientacéo de docentes na EPT.

Gréfico 13 — Aplicabilidade na ambientac&o de docentes na EPT

5. E aplicavel, conforme sugerido, em ambientacdo dos docentes ingressantes na Educacio
Profissional e Tecnoldgica?

7 respostas

@ Insatisfatorio

@ Regular
Bom

@ Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Sobre a avaliacdo da aplicabilidade do documentéario em ambientagdo de
docentes ingressantes na EPT, 71,4% dos respondentes indicaram que estava
excelente; e 28,6%, 6timo. Infere-se, por oportuno, que ele considera a aplicabilidade
do documentario para esse fim.

O Gréfico 14 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negocios, em relacdo a sua aplicabilidade em aulas

de empreendedorismo.

Grafico 14 — Aplicabilidade em aulas de empreendedorismo

6. E aplicavel, conforme sugerido, em aulas de empreendedorismo?

7 respostas

@ Insatisfatorio

® Regular
Bom

® Otimo

@ Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).
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Ao serem perguntados se 0 documentario consegue ser aplicavel em aulas de
empreendedorismo, 71,4% dos respondentes afirmaram que estava excelente e 28,6%
afirmaram que estava 6timo. Dessa forma, considera-se que o documentario pode ser
aplicado em aulas de empreendedorismo.

O Gréfico 15 apresenta os resultados da avaliagdo do documentario, realizada
pelos docentes do eixo Gestdo e Negdcios, em relacdo a sua aplicabilidade em

reunides de colegiado e planejamentos integrados.

Gréfico 15 — Aplicabilidade em reunides de colegiado e planejamentos

7. E aplicavel, conforme sugerido, reunides de colegiados e planejamentos integrados?

7 respostas

@ Insatisfatorio

® Regular
Bom

® Gtimo

® Excelente

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Sobre a aplicabilidade do documentario em reunibes de colegiados e
planejamentos integrados, 51,1% dos respondentes ressairam que estava excelente;
e 42,9%, 6timo. Isso posto, considera-se que o documentario pode ser aplicado em
reunides de colegiados e planejamentos integrados.

No mesmo formulario, dedicou-se um espaco para sugestdes e outros
comentarios intentando a avaliagdo do documentério, ao que os respondentes A e C
validaram a importante contribuicéo dele; o respondente D sugere que o documentario
seja compartilhado com os “demais professores do eixo Gestao e Negdcios, para que
possam replicar/utilizar nas suas atividades”; e o respondente E destaca que foi bem
planejado.

Conforme as avaliagfes acima, realizadas por uma representa¢do do publico-
alvo, que sdo docentes do eixo Gestdo e Negocios que ministram a disciplina
Empreendedorismo, o documentario atinge os objetivos geral e especificos propostos,
e é aplicavel nos contextos sugeridos.

A validacdo acontecera pela banca de defesa da dissertacdo e produto

educacional deste Programa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo propds-se a analisar as acdes desenvolvidas pelos docentes
do eixo Gestdo e Negocios nos cursos ofertados pelo IFPI, na modalidade
subsequente/concomitante e integrado, para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras alinhadas aos APLs. Para atingir esse objetivo, promoveu-se uma
revisdo sistematica da literatura que aprofunda a temética pesquisada, a partir de
artigos cientificos, teses, dissertagdes, legislagdes, livros; um estudo de caso com 0s
docentes do referido eixo do IFPI que ministram a disciplina Empreendedorismo; além
de entrevistas com os participantes da pesquisa.

O empreendedorismo refere-se a uma pratica que acontece desde os tempos
primérdios, percebido em ac¢des da sociedade com similaridade em relagcao ao que os
tedricos caracterizam como empreender. Pelo embasamento no aporte tedrico desta
dissertacdo, reafirmam-se as contribuicbes de praticas empreendedoras para o
desenvolvimento local, regional, nacional e global.

A vista disso, apurou-se que as acbes que os docentes executam para
alinhamentos das competéncias empreendedoras aos APLs sao: atividades
extensionistas; visitas técnicas; atividades praticas, para que se promovem didlogos
com a comunidade. Ressalta-se que tais praticas que promovem aproximacao e
intervencao junto a comunidade externa cumprem a funcao institucional de atender as
demandas sociais.

Por oportuno, frisa-se que ha uma percepcao por parte de alguns docentes de
que existe um distanciamento do IFPI em relacdo a comunidade, no que tange ao
atendimento as demandas regionais, na acepc¢ao de alguns professores. Dessa forma,
na visdo deles, as acfes ainda sdo centralizadas na instituicao.

Sobre responder ao objetivo especifico de compreender as abordagens
metodoldgicas desenvolvidas pelos docentes no atendimento dos APLs, as
abordagens metodologicas adotadas pelos docentes no ensino da disciplina
Empreendedorismo sao: ferramentas de gestédo; aulas expositivas; simulacado de
empresas; metodologias ativas; a prototipacdo; utilizacdo de filmes e documentérios.
Concebe-se, portanto, um direcionamento para as abordagens metodologicas
capazes de desenvolver o protagonismo discente.

Os APLs sao importantes aglomeracdes para preservar o desenvolvimento
local, por intermédio do cooperativismo e da cooperacado, favorecendo todas as
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instituicdes envolvidas, o que perpassa o ramo empresarial. Trata-se de articulacdes
de ajuda mutua cujos beneficios se expandem ao desenvolvimento das regiées onde
estdo localizados.

Outro destaque encontrado nesta pesquisa, em relacdo as escolhas
metodoldgicas, diz respeito a preferéncia por aquelas que sao orientadas para as
atividades praticas, assim como as ferramentas que proporcionam o contato com
ideias, projetos e viabilidades de possiveis empreendimentos que podem se efetivar
para os discentes e egressos, com um alinhamento aos APLs e ao desenvolvimento
regional.

No tocante a resposta para o objetivo especifico de identificar as estratégias de
planejamento, execucdo e avaliagdo do ensino docente para a construcdo de
competéncias empreendedoras, tecem-se algumas consideracfes. O planejamento
das aulas da disciplina Empreendedorismo, por parte da maioria dos docentes, tem
considerado o atendimento aos APLs, contemplando as tendéncias regionais e as
contextualizagBes locais. Todavia, em alguns casos, ndo ha o conhecimento docente
acerca das potencialidades do estado do Piaui.

O ato de empreender demanda conhecimento, habilidades e atitudes
direcionadas as especificidades do empreendedorismo. As competéncias
empreendedoras Sao responsaveis por proporcionar O preparo hecessario para
atuacdo no mercado. Outrossim, podem facultar autonomia e protagonismo nos
discentes. Destarte, gerar uma cultura empreendedora envolve desenvolver
comportamentos criativos, inovadores e de iniciativa, os quais podem ser aplicados
em projetos de escolhas pessoais e profissionais.

Sobre 0 modo como os docentes avaliam os discentes no ensino da disciplina
Empreendedorismo, h4 uma percepcédo de que sdo desenvolvidos conhecimentos,
habilidades e atitudes que podem promover um comportamento empreendedor e uma
formacdo cidada, resultando em egressos capazes de atuar nos tipos de
empreendedorismo existentes, tais como de negocios, intraempreendedores e sociais,
com o devido preparo para atuar no mercado.

Ademais, alguns docentes avaliam que a disciplina Empreendedorismo
representa uma base, um momento de apreender nocgdes iniciais que podem ser
aprofundadas em outros momentos. Adicionalmente, alguns respondentes
sublinharam o0s atos empreendedores de alguns egressos, pautados nas
competéncias desenvolvidas nos processos de ensino-aprendizagem da disciplina.
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Os docentes participantes desta pesquisa acreditam estar desenvolvendo as
competéncias empreendedoras citadas por Man e Lau (2000), mas nao todas as
competéncias nem em todos os discentes. As competéncias que todos acreditam
desenvolver em seus alunos séo as de oportunidade e as conceituais.

Sobre o objetivo especifico de compreender as orientagcdes que envolvem o
ensino de empreendedorismo em relacdo as diretrizes de regulamentacéo das acdes
docentes, 0s atos normativos versam sobre o incentivo, ou seja, 0 estimulo ao
empreendedorismo. Nessa perspectiva, 0 ensino de empreendedorismo busca
desenvolver o protagonismo e a autonomia para a construcdo de projetos pessoais,
além de prover o preparo para os caminhos profissionais escolhidos. Também se
destaca o atendimento aos APLs e a importancia da instituigdo no ambito de contribuir
para o desenvolvimento social e cultura da regiéo.

Acerca do conhecimento que os docentes detém sobre os atos normativos,
existe uma variacdo de niveis que eles afirmaram possuir que vai desde o brando até
o atualizado, manifestando uma percepcéo efetiva. Os fatores que sdo levantados
para esse desconhecimento sao a falta de motivacao e auséncia de tempo. Para mais,
levantou-se a necessidade de promoc¢édo de momentos de discussdes e capacitacdes
por parte da direcéo.

O objetivo de produzir um documentario sobre as acdes docentes para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras alinhadas aos APLs, de modo
gue atendam a uma das finalidades de criacdo do IFPI, conforme a Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, foi igualmente atingido. As a¢fes docentes, conforme as
respostas da questao-problema desta dissertacéo, foram registradas com os docentes
voluntérios, juntamente com as informacGes sobre os APLs, 0 mapeamento das
potencialidades do estado do Piaui e o empreendedorismo nos atos normativos,
sendo confeccionado um documentério que foi devidamente avaliado por Bacharéis
em Jornalismo e docentes do eixo Gestdo e Negdcios do IFPI.

As dificuldades enfrentadas ao longo da construcdo desta dissertacao
aconteceram em alguns aspectos, tais como: ndo se trata de uma pesquisa com
financiamento de organizagbes de fomento, tendo acontecido com financiamento
préprio; todo o contexto aconteceu em um periodo pandémico, obedecendo aos seus
respetivos protocolos de isolamento, sendo intensificado o didlogo por e-mail e por
meio do aplicativo WhatsApp, para que se pudesse fortalecer a taxa de retorno; extrair

0 produto educacional concomitante ao desenvolvimento da dissertagao,
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necessitando de uma percep¢ao no processo, gerando um crescimento profissional;a
inexisténcia, na instituicdo, dos equipamentos necessarios para constru¢cdo do
documentario, produto educacional desta dissertacdo; e conciliar a rotina de
mestranda e de docente na mesma instituicao.

Diante do exposto, sugerem-se novos estudos e outras pesquisas direcionadas
a efetivacdo de competéncias empreendedoras em atendimento aos APLs, de modo
gue consigam despertar o protagonismo nos estudantes e contribuir para a insergéo
deles no mundo do trabalho, além de contribuir para o desenvolvimento local e

regional onde os campi do IFPI estdo inseridos.
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APENDICES

Apéndice A — Produto educacional

Documentario Empreendendo acdes transformadoras: memdérias docentes no IFPI

Disponivel em: https://youtu.be/lkW1Pa8BWYEM. Acesso em: 03 fev. 2022.
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

l.'l.l'.
onm : : : H-
==. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ::-
un
INSTITUTO PARA DOCENTES DE EMPREENDEDORISMO PROFEPT
FEDERAL Focaghs manso T osc

Piaui

Prezado participante,

1) Estou te convidando a participar da minha pesquisa de mestrado do Programa de
Pos-graduacdo em Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI),
campus Parnaiba. O estudo esté sob supervisdo da Professora Doutora Jalva Lilia
Rabelo de Sousa, docente do programa.

2) O titulo da pesquisa é: A¢Bes docentes do eixo Gestdo e Negdcios no IFPI para o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras em atendimento aos arranjos
produtivos locais, tendo como objetivo geral: Analisar as acfes desenvolvidas pelos
docentes do eixo Gestéao e Negocios nos cursos ofertados pelo IFPI na modalidade
subsequente/concomitante e integrado para o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras alinhadas aos arranjos produtivos locais (APLS). Este documento
gue vocé esta lendo € chamado de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Nele tem informacdes explicativas sobre o estudo que vocé esta sendo
convidado a patrticipar.
3) A importancia desse estudo se justifica pela necessidade de ampliar o
conhecimento acerca dos alinhamentos docentes aos arranjos produtivos locais
conforme o Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas: | -
ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacéo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional; VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producédo
cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

4) A participacéo é livre e de espontanea vontade. Caso decida participar, solicito que

assine e me envie uma copia, e vocé recebera uma copia do mesmo
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5) Para alcancar o objetivo deste estudo sera enviado o questionario aos docentes
gue manifestarem o consentimento de participacdo, com um prazo maximo de
devolugdo. Para minimizar o risco da ansiedade de devolugédo o prazo ser4 com
tempo de retorno de sete dias.

6) Sobre o risco que possa vir acontecer do respondente compreender
equivocadamente as perguntas, buscou-se o uso adequado das palavras para
facilitar o entendimento da pergunta. Para tentar dirimir o risco dele se sentir
desconfortavel em responder alguma pergunta, sera garantida a autonomia para
nao responder qualquer questdo que considerem constrangedora, invasiva ou
inadequada.

7) Sobre orisco de desconforto e o cansago ao responder as perguntas, o questionario
sera enviado por e-mail e € livre 0 momento e o local que o participantevai escolher
para responder;

8) Sobre os riscos de medo, vergonha e. estresses, que ao responder 0 questionario
possam acontecer, reforca-se que é de livre adesao e permanéncia como voluntario
nessa pesquisa, podendo declinar a qualquer momento;

9) Garantir-se-4 que a pesquisa sera suspensa ao perceber algum risco ou dano a
saude dos participantes, previsto ou ndo no termo de consentimento.

10) Busca-se, que esta pesquisa possa provocar o minimo de risco possivel, pois ndo
provocardo danos morais, fisicos, financeiros ou religiosos.

11) O participante pode se retirar a qualguer momento da pesquisa, sem que isto leve
a qualquer penalidade.

12) Sobre a possibilidade das perguntas despertarem alguma situacdo emocional pelo
seu teor de aprofundamento na vivéncia dos docentes, reforca-se a livre adeséo e
as respostas, sem a obrigatoriedade de participacdo e a possibilidade de
desisténcia a qualquer momento sem prejuizo para o participante.

13) Sobre risco da pesquisa nesse periodo de pandemia, assegura-se que 0s contatos
serdo por e-mail ou whatsApp, onde cada participante ira colaborar nos espacos
em que se sentirem seguros, ndo sendo obrigatério contatos com 0s responsaveis
pela pesquisa.

14) Conforme previsto nas normas brasileiras de pesquisa com a participacéo de seres
humanos, ndo havera qualquer tipo de compensacdo financeira por sua

participacdo neste estudo. N&o terd custos para os participantes.
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15) O sigilo das respostas individuais € garantido, os dados obtidos no questionario
serdao manuseados somente pelos pesquisadores, hdo sendo permitido o acesso a
outras pessoas.

16) Para os participantes respondentes, acredita-se que um dos beneficios desse
estudo sera o produto educacional gerado que é um documentario com
possibilidades de utilizagdo como recurso pedagégico em planejamentos, cursos
de capacitacédo, em sala de aula na disciplina de empreendedorismo, bem como
despertar, inspirar, provocar inquietacbes e reflexdes sobre a viabilidade das
praticas docentes para atingir a missao do IFPI.

17) Os resultados deste estudo poderdo ser apresentados em encontros, revistas
cientificas, etc., porém, serdo mostrados apenas os resultados obtidos como um
todo, no coletivo, sem revelar seu nome ou qualquer informacdo que esteja
relacionada com sua privacidade.

16) O Comité de Etica pode ser consultado para esclarecer dividas sobre aspectos
éticos da pesquisa. Endereco do Comité de Etica: Reitoria do Instituto Federal do
Piaui Avenida Presidente Janio Quadros, n° 330, Santa Isabel, sala 3, CEP: 64053-
390, Teresina-PI, Telefone: (86) 3131-1441

17) Se necessitar de maiores informacdes sobre o presente estudo, pode entrar em
contato: Mestranda Azenate Alves Rodrigues Damasceno, (89) 99435-7239, e-mail
azenate@ifpi.edu.br e Supervisora Jalva Lilia Rabelo de Sousa, Telefone (86)
99985-3772, e-mail jalva@ifpi.edu.br.

Considerando, que li e estou ciente das informagdes acima citadas, declaro o

meu consentimento em participar da pesquisa, concordando que os dados aqui

obtidos seréo utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacées).

Eu, )
inscrito(a) sob o RG CPF
matricula , abaixo assinado, concordo em participar, de

carater voluntario, do estudo intitulado: “A¢des docentes do eixo Gestdo e Negocios
no IFPI para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em atendimento
aos arranjos produtivos locais”.

Teresina, PI, ........ e oo de 2021

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel


mailto:azenate@ifpi.edu.br
mailto:jalva@ifpi.edu.br
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Apéndice C — Roteiro de entrevista aplicado aos docentes

onm INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE allg;
1 ] o aa®
11 TECNOLOGIA DO PIAUI (IFPI) !:-.'
[ ] | [
INSTITUT MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO
FEDERAL ) ¢ PROFEPT
Pioui PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (PROFEPT)

Quanto tempo leciona a disciplina de empreendedorismo:

Quanto tempo de atuacéo no IFPI:

Qual seu campus?
1. Quais as acbes vocé tem desenvolvido, ao ministrar a disciplina de
empreendedorismo, para alinhar as competéncias empreendedoras aos arranjos
produtivos locais?

2. Vocé tem conhecimento do mapeamento das potencialidades do estado do
Piaui? 2A - Se Sim, vocé utiliza essa informacgéo ao planejar as aulas da disciplina
de empreendedorismo? 2B -J& realizou alguma atividade com o objetivo de
explorar tais potencialidades da macrorregiao onde o campus esta inserido? 2C -
Se sim, qual(is)?

3. Vocé considera que a metodologia adotada no ensino do empreendedorismo
afeta diretamente o desenvolvimento de competéncias empreendedoras? 3A - Por
que? 3B - Qual a abordagem metodolégica que vocé desenvolve nas suas aulas
de empreendedorismo? 3C - Qual o porqué dessa escolha?

4. Dentre as competéncias empreendedoras existentes, qual(is) dela(s) vocé
acredita esta desenvolvendo nos seus alunos? A guisa de sugestdo, elencam-se
as competéncias de Man e Lau (2005): oportunidade; relacionamento; conceituais,
administrativas e organizadoras; estratégicas; comprometimento; competéncia de
aprendizagem; inovacao; sociais.

5. Como esta o seu conhecimento em relacdo as novas diretrizes previstas na
BNCC - 2018, PDI 2020-2024, Plano de integridade 2019-2020, Lei 11.892, de
criacdo dos Institutos Federais, Diretrizes Curriculares para a educacéo
profissional 2021? Vocé contempla essas diretrizes ao ministrar a disciplina de
empreendedorismo?

6. Como vocé avalia seus alunos no desenvolvimento de competéncias

empreendedoras necessarias para atuacao no mercado?
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7. Vocé ja realizou algum projeto de extensdo na area de empreendedorismo?
Como vocé avalia o resultado?

8. No que tange a infraestrutura, o campus possui algum laboratério ou espaco
fisico para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras? Se néo,

elenque o que vocé considera essencial para esse desenvolvimento.
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Anexo A — Mapa das potencialidades do estado do Piaui
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143



144

Anexo B — Distribuigdo dos campi do IFPI

01 - ANGICAL DO PIALI 08- OFIRAS 15- REITORIA

012 - CAMPO MAIOR 09-PARMAIBA 16 SA0)ORD DO PIALI

03 - COCAL 10-PAULISTANA 17 RO RAIMUNDO NONATO
04 - CORRENTE 11-PEDRD | 18- TERESINA CENTRAL

05 - TERESINA DIRCEU ARCOVERDE 12 PICOS 19- TERESINA ZONA SUL

06 - FLORIAND 13-PIOIX 20- URUCUI

(07 - JOSE DE FREITAS 14-PIRIPIRI 21-VALENCA DO PLALI

Fonte: PDI (2020)).



